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Zasedaci mistnosti Hospodarské komory hl. m. Prahy
Namésti Franze Kafky 7, Praha 1
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« prostory k prondjmu se nachazi v sidle Hospodarské kontaktni osoba
komory hl. m. Prahy Alexandr Fikart
jedna se o reprezentativni historickou budovu v tésné tel.: 224 818 197
blizkosti Staroméstského namésti, 100 m od stanice metra mail: fikart@hkp.cz
Staroméstska
velka zasedaci mistnost je umisténa v prvnim patre, mala
ve tfetim patre
velkd zasedaci mistnost nabizi variabilni usporadani sezeni .
mistnosti disponuji potfebnym technickym vybavenim ceny od 1.920 K¢ / 6 hodin (bez DPH)
po predchozi dohodé zajistime také cateringové sluzby

velka zasedaci mistnost mala zasedaci mistnost
maximalni kapacita 50 osob maximalni kapacita 15 osob
usporadani: usporadani:

divadlo, skolni, U stal, neformalni sezeni
promitaci technika, flipchart projekce na LCD, flipchart



editorial HKP

Slovo z HKP

Radost mize mit
¢lovék pouze z pra-
ce, kterd dava smysl
a kterd pfindsi po-
téSeni i jinym. Asi
to zni jako klisé. Ale

Stastlivci, ktefi tako-
vou praci délaji, védi, Ze je to svata pravda.

My na prazské komofte usilujeme o to,
abychom takovou praci méli. Nékdy se
ndm to daii vic, jindy méné. Ale nyni se
nam poved| opravdovy majstrityk!

Opét rozbihame projekt Remeslo Zije!,
na ktery jsme pravem hrdi, protoze dava
smysl — podporuje zdjem déti o studium
femeslnych obor( a pfinasi radost — ze-
jména pak u¢ndm, ktefi se mohou ucit od
opravdovych mistr(i, dostanou se ke stro-
jam, nastrojim a technologiim, se kterymi
by je skoly seznamit nemohly.

O podpore femesel, technickych obor(, kte-
ré mladou generaci pfili$ nelakaji a vy - maji-
telé firem — pak mate nouzi o kvalifikované
zameéstnance, se hodné mluvi. Troufam si fici,
Ze pouze Praha md v tomto ohledu nakro¢eno
sprdvnym smérem. Nejdeme cestou uplaceni
déti, aby se rozhodli tam ¢ onde vyucit. Jdeme
cestou, kterd mladym piimo,face to face” uka-
Ze, Ze femeslo ma zlaté dno. S témi, kdo oprav-
du umi, je osobné sezndmime.

Rédi vas v projektu,Remeslo Zije!”
Stadi jen obrétit stranku a dozvite se vie. W

Ing. Pavel Finger, MBA
mistopiedseda predstavenstva HKP

uvitame!

Nejuzitecnéjsi weby
pro byznys jsou i diky
HKP zdarma
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Cukrar je dneska
ohrozeny druh
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Do Arménie jdéte
podnikat srdcem

h kp Zpravodaj Hospodaiské komory hl. m . Prahy

HOSPODARSKA KOMORA HL. M. PRAHY

3/2015 Hospodaistvi — Konkurenceschopnost — Podnikani

- Informacni ¢tvrtletnik pro ¢leny HKP

Poslanim Hospodaiské komory hl. m. Prahy je ochrana zajmG malych, stfednich a velkych podnikatelti i veskeré formy pomo-
ci témto subjektiim. Své sluzby poskytuje jak élenGm komory, tak i ostatnim podnikateldim z celého uzemi Ceské republiky.

HKP - mistopFedsedové: Ing. Pavel Finger, MBA, Ing. Josef Sindelaf; élenové predstavenstva:
Ing. Filip Dvorak, Ing. Petr Knapp, JUDr. Petr Michal, Richard Vojta, Stanislav Brunclik, Ing. Josef Pitak;
dozor¢i rada: Ing. Zderika Vostrovska, CSc., Ing. Radek Lan¢, Gabriel Luka¢; Urad HKP - reditel:
Zdenék Kovar; vedouci odd. vnitfnich vztahl: Jana Vickova; odd. vnitinich vztahi, recepce:
LiduSe Schoberova; manazer projektu Rating MSP a InMP: Jifi Svoboda; vedouci odd. vzdélavani:
Ing. David Janata; odd. vzdélavani: Ing. Martina Kyzlova; manazer regionalniho rozvoje: Alexandr
Fikart; oddéleni PR: Andrea Kabelova

Kontakt: Hospodaiska komora hl. m. Prahy
nam. Franze Kafky 7, Praha 1

tel.: (+420) 224 818 197-8

e-mail: hkp@hkp.cz, www.hkp.cz
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aktuality z HKP

REMESLO (OPET) ZIJE!

Nejuspésnéjsi projekt prazské hospodaiské komory Remeslo Zije! se znovu rozbiha.
Novinkou je, ze se ho nyni mohou ucastnit i studenti maturitnich obort stfednich
odbornych skol, a to i maturitni rocniky.

cilem nadchnout déti pro studium
femesinych a technickych obor( a tim
ZlepSovat neradostnou situaci v oblasti
odborného skolstvi v Praze a zarover stavaji-
cim u¢nlim umoznit sbirat zkusenosti od nej-
rozbéhne fada aktivit, které to napomohou
tomu, aby v metropoli femeslo opét Zilo.

Zapoji se do néj vice nez 20 prazskych 3kol,
napfiklad z oborl gastronomie, hotelnictvi,
elektrotechniky, kadefnictvi, zahradnictvi,
stavebnictvi apod.

+Mladi lidé se opét mohou tésit na Top
Kempy, workshopy, Hnizda odbornosti
a techniky a konec¢né i na nejoblibenéjsi
soucast projektu — soutéz Sollertia, v niz

ucni poméruji své schopnosti s fachma-
ny svého oboru,” fikd Ing. David Janata,
vedouci projektovy manazer projektu
Remeslo Zije!l. Ptipomina, Ze v planu je
rovnéz podpora péti prazskych polygo-
nG, dfive znamych jako ucrnovské linky,
které umoznuji vyuku pfimo v prostfedi
podniku. (hkp)

Soutéz Sollertia je pomyslnou tresni¢kou na dortu projek-
tu Remeslo Zije! Podafilo se nam do ni zapojit opravdové
mistry svych oboru: Kadefnici méli v poroté nékolikana-
sobné mistry Ceské a Slovenské republiky, majitele H+M
HAIR SALON, Jana Hlavacka a Martina Louzeckého, vykony
kuchard hodnotil Ondrej Slanina, ktery je znamy z tele-
vizniho potadu o vareni Kluci v akci. V projektu Remeslo
zije! plsobil i séfkuchat restaurace Aureole Jifi Kral, kte-
ry pro své budouci kolegy usporadal nékolik Top Kempu

a workshop.
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Chybi vam kvalifikovani zaméstnanci -
remeslnici Ci technici?

A chcete se podilet na jejich vychové? Myslite, Ze byste méli mla-
dym lidem co nabidnout, mohli je né¢emu naucit?

Zapoijte se také do projektu Remeslo Zije!

Kontakt: Ing. David Janata, vedouci projektovy manazer
Remeslo Zije!, e-mail: janata@hkp.cz, tel.: 224 818 197

Patrné  nejvice Top
Kempl  zorganizova-
lo zamecnictvi Fabera.
Ucni zde méli moznost
rezat klice na unikétnich
strojich nebo sestavit
zamek, ktery se neote-
vira klicem, ale cipem.
Pracovali rovnéz s rycim
strojem, diky kterému
se daji na kli¢ vyryt riz-
né ndpisy a symboly.

,Historie projektu sahd do roku 2008, kdy jsme ho spole¢né s Ma-
gistratem hl. m. Prahy zacali realizovat. Ukazalo se jako spravné,
Ze nejdeme cestou financnich pobidek pro Zaky zakladnich skol,
aby se upsali’ ke studiu na nékterém z ucilist. Naopak, umoznime
jim, aby si sami vyzkouseli, jaké to je, byt studentem nékterého
z obord. V ramci Hnizd odbornosti a techniky (HOT) se déti cely
den ve 3kole opravdu uci, pracuji s nastroji, ndradim a dalsim vy-
bavenim v odbornych uc¢ebnach a dilnach. Spolupracuiji tady se
svymi budoucimi uciteli a spoluzaky,” vysvétluje Ing. David Jana-
ta, vedouci projektovy manazer projektu Remeslo Zije!

s
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OPP EEN PRA[HA
* . PRA|GUE
OPERACNI PROGRAM PRAHA P PRA|GA
/AW ADAPTABILITA . PrAlG
EVROPSKA UNIE
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aktuality z HKP

Krej¢i svému femeslu udili pan Zach ze salénu
Zach a spol. na prazském Ujezdé, ktery mimo jiné
Sil kostymy pro film Vaclava Havla Odchézeni,
a Helena Fejkova, predni ¢eska navrharka. Truh-
I4F8m se v projektu Remeslo Zije! vénoval mistr
truhlar z dilen Narodniho divadla v Praze Zdenék
Brenauer.

Tomatové Spagety a kaviar z curagaa nebylo to jediné,
co Petr Koukolicek z Molekularniho cateringu pred-
ved| studentim SOU gastronomie U Krbu v rdmci
seminafe Molekularni kuchyné, pofadaném v rdmci
projektu Remeslo Zije!

ZI1JE!

PRAHA & EU INVESTUJEME DO VAS| BUDOUCNOSTI

EVROPSKY SOCIALNi FOND
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rozhovor téma

Veletrzni expozice je mistem, kam si firma muze zvat své stalé zakazniky i partnery
a kde muze predstavit nejen novinky, ale i samu sebe. Pro navazani kontakt(
a ziskani novych zakaznikd vlastné neni nic lepsiho.

eletrhy v Cesku maji obecné vy-

sokou uroven, mame fadu kva-

litnich organizétorl nejen v tra-
di¢nich centrech ale i jinych méstech,” fika
Ing. Drahomir Medved, feditel spole¢nosti
Incheba Expo Praha spol. s r. 0. Podle néj
je totiz nutna dobra piiprava. Jen samotna
Ucast Uspéch firmé nezajisti.

V Praze patfite jiz fradu let k tradi¢nim
organizatorim veletrhii. Stojite za tak
vyznamnymi jako jsou Holiday World
nebo Pragodent. Ale také tieba za vy-
stavou Autoshow, kosmetickym In-
terbeauty Prague nebo autobusovym
a dopravnim Czechbus. Pro koho je
podle vas ucast na takovychto akcich
vhodna?

Mozna si feknete, ze si zjednodusuiji si-
tuaci, ale jsem presvédcen, Ze Ucast na ve-
letrzich je vhodna pro naprostou vétsinu
firem. Zalezi pak samoziejmé na mnoha
aspektech okamzité marketingové potie-
by, situace na trhu, celkovém stavu eko-
nomiky i jednotlivych komodit a podobné.
Veletrhy jsou prosté vhodné pro vsechny,
ktefi chtéji oslovit 3irsi skupinu svych po-
tencidlnich zédkaznikdl, seznamit je se svou
nabidkou i novinkami - a to plati jak ve sfé-
fe odbornikd, tak i béznych spotiebitell.

Dalo by se fici, ze veletrhy mohou byt
atraktivni i pro malé firmy ¢i dokonce
podnikatele?

Jsou atraktivni pro kazdého, kdo ma co
nabidnout. Neexistuje vlastné jina platfor-
ma, kde se v roli navstévnikd mudze firma
i podnikatel setkat s takovym poctem po-

tencialnich zékaznikd, ktefi na veletrh cile-
né jdou. Ti pfimo hledaji v3e, co by pro né
mohlo byt zajimavé a podnétné, a pravé
proto pfichazeji.

Co vlastné muze firma od ticasti ocekavat?

Setkani face to face. To je zakladni véc,
kterd veletrh odlisuje od kazdé dalsi for-
my marketingové komunikace. Pfi dobré
pfipravé vystavovatele nabizi moZnost
pfimého osloveni potencidlnich zadkaz-
nik(, srovnani s konkurenci — musim ale
zdUraznit, Ze kromé veletrhll spotiebnich
zaméfenych na cilového navstévnika,
a tudiz i prodejnich, nelze ocekavat, ze
uzaviete kontrakt hned na stanku. Oviem

Pfiprava na veletrh musi
zacit idedlné s pulrocnim
predstihem.

akce poskytne obéma stranam, vysta-
vovateli i navstévnikovi, prvni nesmirné
dulezity kontakt a otevird velmi redlnou
moznost pro dalsi jednani a tfeba uzavre-
ni kontraktu. Oviem v del$im horizontu -
i pll roku.

Veletrzni expozice je také mistem, kam
si firma mulze zvat své stalé zdkazniky,
partnery a predstavit nejen novinky, ale
celkové ukazat vystupovani firmy - to
je velice dllezity aspekt pro udrzovani
a rozvijeni kontakt. Mnozi vystavovate-
Ié si ale pravé tohle neuvédomuji a své
zakazniky ani nepozvou. Je tu vsak i dalsi
aspekt. Podle vyzkumu se stale rozsifuje
pocet kontaktl a smluv mezi vystavova-

teli na jednom veletrhu navzajem. A to-
hle je opravdu zajimavé.

Podle jakych kritérii se rozhodovat, ja-
kého veletrhu se firma ucastni? Co by
méla sledovat?

Ur¢ité je dobré podivat se do historie té
které akce, na zucastnéné firmy, navstév-
niky. Nicméné rozhodnuti o Ucasti musi
pfimo vychazet z potfeby firmy a musi
navazovat na minimalné celoro¢ni mar-
ketingovou strategii podniku. Je tfeba se
informovat, na jakou skupinu navstévni-
ki je veletrh odborniky zaméfen - Sirsi
verejnost ¢i odbornici, a zda akce kore-
sponduje s tim, co chce firma na stanku
nabidnout.

Jak se muze firma idealné pfripravit,
na co hezapomenout?

Pravé proto, ze je veletrh o osobnim se-
tkani, je dobré v maximalni mire predstavit
co nejvice exponatdl, vyrobk( - nad nimi
se pak daleko Iépe diskutuje nez jen nad
prospekty... O internetu ani nemluvim.
Ovdem i ti, ktefi prezentuji tfeba sluzby,
musi byt konkrétni, vyuzit urcité pocitace,
audiovizualni techniku. Dllezity je i vzhled
a vyraz stanku nebo expozice, urdité ji oz-
vlastnit néc¢im, co koresponduje se zamé-
fenim firmy, individualizuje dany vystavni
prostor. Velkou chybou pak byva az ne-
vhodné Setfeni na stavbé expozic. Kazdo-
padné bych doporucil konzultaci a vyuziti
sluzeb - bud' pfimo organizdtora anebo
néjaké dalsi profesionalni firmy.

Stanek je pak nutné vybavit dostatec-
nym mnozstvim prospekt(, vizitek a ne-

www.hkp.cz | 7
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rozhovor téma

zapominat na prostor pro osobni jednani.
Pro to mnohdy staci vhodné umistény stdl
se zidlemi a poskytnuti malého obcerst-
veni. Vhodné je zénovéani - mit v misté pr-
votniho kontaktu s ndvstévnikem alespon
pult se zékladnimi informacemi a - to zd -
raznuji — dobfe poucenou hosteskou, kterd
odhadne skute¢ny zéjem zdkaznika a vcas
dokaze pozvat svého odbornéji vybavené-
ho kolegu, aby vedlI dalsi jednani.

Kdy ma takova pfiprava zacit?

Priprava na veletrh musi zacit idealné
s pUlro¢nim predstihem. Je nutné vcas ur-
Cit pracovniky, ktefi budou firmu po dobu
akce reprezentovat, vybavit je potiebny-
mi informacemi a materiély. A nekompro-
misné chtit, aby vedli o kazdém, i kratkém
jednani zdznam s kontaktnimi udaji kli-
enta, jasné zaznamenali, Ze slibili dodani
tfeba 3irsi nabidky po veletrhu a podob-
né. Proto je nezbytné sejit se priblizné ty-
den po akci, vyhodnotit kontakty a urcit si
jasné ukoly, jak a kdo bude na dalsi praci
s klientem pokracovat.

A jak poznat, Ze organizator odvede
dobrou praci?

Uz od prvniho kontaktu v dobé ziska-
véani informaci o veletrhu, objednavani
plochy a sluzeb. Vstficnost a profesiona-
lita manaZera akce se prokaze v telefon-
nim i e-mailovém kontaktu. Hodné na-
povi téz rozsah a zaméreni informacnich
kampani, velmi dllezité jsou i zastity
osobnosti a instituci a odborna spolu-
prace oborovych asociaci ¢i sdruzeni.
To sice neznamena automaticky dobry
veletrh, ale hodné vypovida o tom, jaké
postaveni v oboru akce ziskala.

S jakymi naklady muze firma pfi ucas-
ti na veletrhu pocitat?

To je opravdu velmi rozdilné a neda
se globalné odpovédét. Ale situace je

8 | www.hkp.cz

dnes takovd, Ze organizator si velice dobre
rozmysli predrazit jakoukoliv ¢ast poskyt-
nutych sluzeb. Klient prosté rychle pozna,
zda se mu vynalozené néklady vyplatily
a bude si to pro dalsi ro¢nik pamatovat...

Je nékdo, kdo firmé poradi, pokud je
v tomto sméru novackem?

Mohu vychdzet z vlastni praxe nasi spo-
le¢nosti - takovych firem, které jdou na

Lukas Prochazka

veletrh poprvé, neni malo a nasi manazefi
jsou opravdu pfipravenijim maximalné po-
moci. Mame v Inchebé pro to i docela zaji-
mavy nastroj — u vétsiny veletrh(i nabizime
takzvany Specialni balicek sluzeb, kde pod
jednou a konec¢nou cenou poskytujeme
v rGznych velikostnich kategoriich vystavni
plochu a vybér nutnych sluzeb tak, aby kli-
ent nemusel slozité vymyslet, ale objednal
si optimum jednim podpisem.

Co by mél sledovat navstévnik? Veletr-
hu je fada, na ktery z nich zavitat.
Myslim, Ze tady je odpovéd pomérné jed-
noducha - potencidlni ndvstévnik voli podle
toho, co hodla spatfit ¢i na veletrhu ziskat. Ur-
Cité se vyplati sledovat s urcitym predstihem
webové stranky konkrétni akce, na internetu
najde informace o jiz zminénych zastitach
a odborné spolupraci, ale i novinky vystavo-

Jsem presvédcen, Ze veletrhy
v Cesku maji obecné vysokou
uroven, a Ze mdme rfadu
kvalitnich organizatoru.

vatelll a nejrlizné;jsi zajimavosti. A nase zku-
Senost jasné hovofi o tom, Ze minimalné dvé
tretiny navstévnikl zamifi na veletrh v néko-
lika letech po sobé, tedy vicekrat — védi tedy
,do ¢eho jdou”.

Je néco, co byste veletrhiim v Cesku vy-
tknul. Kde jsou obecné nedostatky, ¢i
mame rezervy ve srovnani se zahrani-
¢im?

Ano, zde pfimo navadzu na pfedchozi
otazku: ¢asto mi chybi vice inovaci. Nelze
ani na okamzik dat sluchu tvrzeni organi-
zator(: bylo to takhle loni a bude i letos.
Vyvojem vzdy prochazi i cely obor, jemuz
je veletrh vénovan, méni se priority, né-
kdy i lidfi, aktualni oblasti zajmu. Zkuse-
ny manazer akce musi se svym oborem
Zit a i jemnym nuancim vyhovét tieba
v Upravé struktury a zaméreni doprovod-
nych programu ¢i zvyraznénim novych
trend(l. Ovsem celkové jsem presvédcen,
ze veletrhy v Cesku maji obecné vysokou
Uroven, mame fadu kvalitnich organiza-
tord nejen v tradi¢nich centrech ale i ji-
nych méstech.

Navstivil jste EXPO 20157? Jak jste s pre-
zentaci Ceské republiky spokojen?

Nenechal jsem si tuhle prilezitost uijit,
casu nebylo prilis, ale mohl jsem navsti-
vit fadu zajimavych pavildonG. Ten cesky
je zcela urcité zajimavy. | kdyz mi pfipa-
dal trochu méné sdélny, oviem poutavy
a atraktivni ur¢ité je. Jen kdyz jsem si pfed-
stavil, ze jsem ¢lovékem, ktery nikdy v Ces-
ku nebyl, pak mi tu néjaké konkrétni a pad-
né pozvani schazelo. V tomto sméru mé
zcela uchvétil naptiklad paviléon Thajska
anebo domaci prezentace - Palazzo Italia.

Obecné, prezentujeme se na zahranic-
nich veletrzich kvalitné?

Pokud jde o klasické komeréni odborné
veletrhy tak myslim, Ze urcité ano. Velice
dobfre funguje statni podpora takzvanym
oficidlnim ucastem na vybranych akcich.
V posledni dobé se zacal diky iniciativé
Ministerstva obchodu a priimyslu a Czech-
Trade praktikovat modifikovatelny avsak
jednotny vizudl ceskych expozic a dosa-
vadni zku$enosti jsou velice dobré. Jen
mé mrzi, ze pro dalsi obdobi uz bude nizsi
podpora Ucasti na specializovanych vysta-
vach a veletrzich, kde se firmy zucastnuji
samostatné s finan¢ni podporou.

Na ktery veletrh organizovany spolec-
nosti Incheba jste opravdu pysni?

Neni jen jeden. Urcité musim jmenovat
veletrh cestovniho ruchu Holiday World,
ktery oslavi v pfistim roce ctvrtstoleti.
Jsem opravdu rad, ze pfindsi az neuvéritel-
né bohatou nabidku zahrani¢nich vysta-
vovatell a nyni se jej pravidelné zacastiuji
i ceské a moravské kraje, regiony a mésta -
a tim se nem{zZe pochlubit zadny dalsi ve-
letrh obdobného zaméfeni u nas. Musim
ale jmenovat i dentdlni Pragodent, ktery
de facto sdruzuje vsechny firmy pUsobici
na nasem trhu a je stale stfedobodem za-
jmu profesionald z celé Ceské republiky.
A do tietice pak nas nejmladsi - Czechbus,
uskutecni se letos na podzim popaté a uz

\
Foto: Lukas Rr

Ing. Drahomir Medved'

- Do funkce reditele spole¢nosti
Incheba Praha byl jmenovan v roce
2010.

- Predtim pUsobil ve spole¢nosti
Prestige moto, kde zastéval funkci
jednatele.

- Zkusenosti dfive sbiral i jako
predseda predstavenstva v akciové
spole¢nosti OM Protivin a jako
jednatel ve firmé Meyster.

si vybudoval neuvéfitelnou pozici s Gcasti
nejen viech vyrobcl a dovozcd autobust
pUsobicich na nasem trhu. Tento veletrh
prosté dokdzal, Ze dobra myslenka a dobre
zrealizovand je i v dobé, kdy mnozi uz vele-
trhy odepisovali, nosna a Uspésna.

Jak je zminéno na zacatku, organizuje-
te veletrhy s dlouholetou tradici. Vzhle-
dem k tomu, Ze Vystavisté HoleSovice
spravuje jiz jina firma, nabizi se otazka,
jaka je budoucnost téchto veletrhi.
Ano, zménil se nas vztah k aredlu Vy-
stavisté, ovsem spoluprace se spole¢nos-
ti Rozvojové projekty Praha, zastupujici
hlavni mésto, je korektni a bezproblémo-
va. Smluvné mame prondjem zabezpecen
az do konce roku 2018 a nemam obavy
ani o dalsi roky — myslite si, Ze by bylo pro
Prahu vhodné zbavovat se veletrhd, které
ro¢né prildkaji do metropole témér dva ti-
sice vystavovatelll a vic nez ¢tvrt miliénu
navstévnikd? M (red)

www.hkp.cz | 9



téma Praha

OPRAVA: Vazeni ctenari, pfinaSime vam kompletni znéni textu, ktery nebyl v minulém
cisle vinou technické zavady cely otiStén. Za chybu se omlouvame. Redakce c¢asopisu hkp.

PRAHA - MESTO
PODNIKANI

Foto: HKP

Skute&nost, Ze je Praha nejen hlavnim méstem, ale i centrem podnikani v Ceské
republice, je stara znama véc. Ale kdo a v ¢em v metropoli vlastné podnika?
A jaké jsou rozdily mezi jednotlivymi méstskymi ¢astmi?

lati, Ze v starobylé Praze podnikaji

prevazné firmy s dlouholetou tradi-

ci? Nikoli. Je tomu pfesné naopak!
Vyplyva to alespon z analyzy spole¢nosti
CRIF - Czech Credit Bureau, a. s., ktera ji
vypracovala pro Hospodaiskou komoru hl.
m. Prahy. Z materialu Ize napfiklad vycist:

- Praha 4 a Praha 10 - ,zemé zaslibené”

zivnostnikdim

- Praha 13 - méstska &ast, které se moz-

na brzy za¢ne fikat,mald Moskva” kvuli
Rusdm, ktefi zde Ziji a také podnikaji

« Praha 1 - méstska ¢ast, kde vznikd nej-

vice novych firem

« Praha - rdj start-up podnikU a také mis-

to, kde je hodné firem mladsich péti let.

V metropoli Zije téméf 1 300 000 oby-
vatel a je zde registrovano kolem 180 000
nezaniklych spolec¢nosti. Toto cislo pred-
stavuje 40 procent ze vsech firem, kte-
ré podnikaji v Ceské republice. Celkem
87 procent ,prazskych” podnik{ ma rocni
obrat do 30 milioni K¢. Takovych, které
maji ro¢ni obrat vétsi nez 300 milion(, je
v hlavnim mésté 1 500.

»Za zminku stoji i aktivita drobnych pod-
nikatell FOP (fyzickd osoba podnikatel),
kterych v Praze sidli kolem 285 000. Nej-
vice jich je registrovdno v Praze 4 a pak
v Praze 10, fikd Ing. Pavel Finger, MBA,
¢len predstavenstva CRIF - Czech Credit

10 | www.hkp.cz

Bureau, ktery je zarovern i predsedou sekce
Malé a stfedni podnikéani pfi HKP a misto-
predsedou jejiho predstavenstva.

lice vznikly béhem poslednich 12 mésica.
Stejné procento - 48 zaujimaji i firmy se

stafim do 5 let. Nejvic firem vznikd jedno-

Mira bankrotu spolecnosti ve vybranych méstskych c¢astech Prahy
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Drtiva vétsina — 88 procent — prazskych
spolecnosti je typu s. r. 0. Akciovek je v me-
tropoli ,jen” néco pres 12 000, ovsem toto
Cislo predstavuje 46 procent vsech akcio-
vych spole¢nosti na tzemi Ceska. Nejvice
spole¢nosti sidli v Praze 1, Praze 2, Praze 3
a Praze 4. Pfes 10 000 spolecnosti je pak jes-
té v Praze 5, Praze 6, Praze 8 a Praze 10.

»Zajimavé je, ze Praha je rajem start-up
spole¢nosti, kterych v hlavnim mésté sidli
celych 48 procent ze viech, které v repub-

znacné v Praze 1, v roce 2014 jich bylo té-
mér 3 000,” fika Pavel Finger.

Krize zazehnana

Nedavné obdobi krize a stagnace dopro-
vazely bankroty nejen firem, ale i fyzickych
osob podnikateld. Cinnost jich dokonce
ukoncovalo vice, nez vznikalo. Lonsky rok
ale konecné pfinesl pfiznivy obrat. V roce
2014 doslo poprvé od roku 2007 meziro¢né
k vyssimu narlstu novych firem - 0 4,9 pro-

centa. Jak uvadi CRIF — Czech Credit Bureau,
nejvyssi pocet nové vzniklych firem pritom
byl pravé v hlavnim mésté. Konkrétné:
bylo jich sedmkrat vic nez téch zaniklych.
Obecné se v Cesku zakladaly nejcast&ji
spole¢nosti v oblasti profesnich, védeckych
a technickych cinnosti, hned za nimi se
umistilo ubytovani a stravovani.

Z oborového hlediska nejvice soucasnych
firem se sidlem v Praze, zhruba jedna tietina,
podnika v oboru velkoobchod a maloob-
chod, 0 néco méné v oblasti nemovitosti.

Rusové vedou

Kazdy 25. obyvatel v Ceské republice
je cizinec. V zemi jich na konci roku 2014
zilo 441 500, coz predstavuje 4 procen-
ta populace v zemi. V Praze je to dokonce
13 procent. Podle udaji Ceského statistic-
kého ufadu, zvefejnénych na zacédtku to-

Vzniklé a zaniklé spole¢nosti podle vybranych méstskych casti Prahy

Rok 2014
W Vznik ®mZanik Zdroj: CRIF
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hoto roku, ubyva Ukrajinct (od roku 2008
o 15 procent) i Vietnamcl (od roku 2008
0 5 procent), naopak plynule pfibyva Rusu.

Nardst poctu cizinci ve mésté se po-
dle CRIF - Czech Credit Bureau projevuje
i v relativné velkém poctu firem se za-
hrani¢nimi vlastniky. ,Pokud se zaméfi-
me na spole¢nosti, které maji jednoho
majoritniho vlastnika s podilem 50 a vice

Podil spolecnosti se zahrani¢nim vlastnikem

45 %

40 %

35%

30%

* 49 O
,‘@oooooo

procent na zakladnim kapitalu, tak zjisti-
me, Ze v Praze podnika nejvice Rus, ktefi
vlastni 8 653 firem (k 31. 12. 2014). Rus-
kych a ukrajinskych firem podnika v Praze
téméF 70 procent v porovnani s Ceskou
republikou. Nejvice spole¢nosti s ruskymi
majiteli sidli v Praze 13, kde také Zije nej-
vice ruskych obcant s bydlistém v Praze,’
upresnil Pavel Finger. i (hkp)

Rok 2014

Zdroj: CRIF
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aktuality podnikani

ZMENY V POVDNIKATELSKE
LEGISLATIVE

Pfehled nejdulezitéjsich zmén v pravnich predpisech z pohledu podnikatelskych
aktivit vam Hospodarska komora hl. m. Prahy pfinasi ve spolupraci
s Okresni hospodaiskou komorou Mlada Boleslav.

B Dané

Zakon ¢&. 157/2015 Sb. kterym se méni
zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich
danich, ve znéni pozdéjsich predpisi,
a zakon ¢. 311/2006 Sb., o pohonnych
hmotach a cerpacich stanicich pohon-
nych hmot a 0 zméné nékterych souviseji-
cich zakond, ve znéni pozdéjsich predpist.
U¢innost od 30. 6. 2015.

- Novela zavddi spottebni dari na surovy
tabdk, ktery doposud nebyl zdanén. Za-
vddi se registr osob skladujicich surovy
tabdk na ndrodni Grovni. Zdkonoddrce si
timto slibuje eliminaci dariovych anika.

- Pokud jde o novelu zdkona o pohonnych
hmotdch tykajici se kauci distributord
pohonnych hmot, tou md byt, a to ustav-
né konformnim zplsobem, stanovena
vyse kauci tak, aby byl zdrover stdle jesté
zachovdn ucel a funkce tohoto opatrent.

M Energetika

Z3akon €.131/2015 Sb., kterym se méni
zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach
podnikani a o vykonu statni spravy
v energetickych odvétvich a o zméné
nékterych zdkonl (energeticky zakon),
ve znéni pozdéjsich predpist, a dalsi sou-
visejici zakony. U¢inny od 5. 6. 2015.

-Zdkon md vice neZ 500 novelizacnich

bodl tykajicich se energetickych zdko-

12 | www.hkp.cz

nd. Dotykd se vztaht mezi jednotlivymi
ucéastniky na trhu s elektfinou a s ply-
nem a v tepldrenstvi takovym zpiso-
bem, aby bylo mozné po jeho ucinnosti
hovorit o upresnéni dosavadnich vazeb
a o snazsi aplikovatelnosti, kontrole, vy-
mahatelnosti prdv a povinnosti v jednot-
livych energetickych odvétvich i ve vaz-
bé na pravomoci orgdnu stdtni sprdvy
a jejich kompetence. Zahrnuty jsou také
upravy souvisejici s novym ob&anskym
zdkonikem a zdkonem o obchodnich
korporacich.

B Podnikani

Vyhldska €. 123/2015 Sb., kterou se
stanovi seznam znaleckych obori a od-
vétvi pro vykon znalecké cinnosti. Nabyla
ucinnosti 1. 6. 2015.

Vyhlaska ¢. 88/2015 Sb., o odméné
spravce povéreného spravou v obchod-
ni korporaci a o ndhradé jeho hotovych
vydajd. U¢innost od 1. 6. 2015.

- Vyhldska jako zdkladni kritérium stano-
veni odmeény urcuje vysi obratu dotéené
obchodni korporace jakoZto ukazatele
objemu prdvnich tkond &inénych ve sty-
ku s ostatnimi prdvnimu subjekty, od kte-
rého se pak odviji také ndro¢nost vyko-
ndvané strdvy v jejim souhrnu.

Zékon €. 84/2015 Sb., kterym se méni
zakon €.72/2000 Sb., o investi¢nich po-
bidkach a o zméné nékterych zakond,
ve znéni pozdéjsich predpist a dalsi sou-
visejici zakony. (Méni 72/2000 Sb.; méni
586/1992 Sb.; méni 435/2004 Sb.; méni
338/1992 Sb.) U¢innost od 1. 5. 2015.

- Gilern novely je zajistit v Ceské republice atrak-
tivni investicni prostredi, které bude prispivat
kudrZenimezindrodnikonkurenceschopnos-
ti zemé v prilivu zahranicnich investic a zvysi
Jjeji ispésnost v soutéZi o kvalitni zahraniéni
investice s vysokou pridanou hodnotou. Jde
0 pokus eliminovat rozdily mezi zaostalejsi-
rozdily v mitfe nezaméstnanosti a podporit
vytvdreni novych pracovnich prileZitosti.

M Vyvoz

Vyhlaska ¢. 116/2015 Sb., kterou se méni
vyhlaska Ministerstva financi Ceské repub-
liky ¢. 278/1998 Sb., k provedeni zakona
¢. 58/1995 Sb., o pojistovani a financova-
ni vyvozu se statni podporou a o doplnéni
zadkona ¢. 166/1993 Sb., o Nejvyssim kont-
rolnim Uradu, v znéni pozdéjsich predpis,
ve znéni zakona ¢. 60/1998 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist. U¢innost od 1. 6. 2015.

Kompletni znéni Zmén v podnikatelské le-
gislativé naleznete na www.hkp.cz. |



Celostrana
K¢ 12.000,-

210 x 297 mm
+ 3 mm spaddvka

1/4 strana
K¢ 4.200,-

210 x 297 mm
+ 3 mm spaddvka

Ceny jsou uvedeny bez DPH 21%

platny od 1.6.2015

Cenik inzerce casopisu Zpravodaj Hospodarské komory hl. m. Prahy

%2 strany
K¢ 7.000,-

188 x 130 mm

2. Strana obalky
K¢ 17.500,-

210 x 297 mm
+ 3 mm spaddvka

sleva pro ¢leny HKP 15%




aktuality HKP

HLASUJTE O NEJLEPSIHO
VYNALEZCE ROKU

ozhodnéte o tom, kdo ziska cenu
roku 2016.
Kazdoro¢né toto ocenéni udéluje

Evropsky vyndlezce

Evropsky patentovy ufad jednotlivcim,
ktefi svij technicky talent dokdzali vyuzit
pro vyvoj inovaci, jez vyznamné pfispély
ke zlepseni zivota na zemi. Navrh nomi-
nace muze podat kdokoli, komu je znam
prilomovy vynalez, ktery vyznamné pfi-
spél ke spolecenskému a hospodaiskému
rozvoji. Cena se udéluje v péti kategoriich:

«CeloZivotni dilo, ,Pramysl’, ,Malé a stied-
ni podniky”, Vyzkum” a,Neevropské staty”.

Podminkou je, aby na vynélez byl udé-
len evropsky patent a tento patent byl
udrzovan v platnosti. Neni tedy mozné,
aby byli nominovéani vynalezci, jejichz
patent je star$i dvaceti let. Vyjimku
z téchto pravidel méa jen kategorie: ,Ce-
loZivotni dilo”.

Nominace Ize predlozit Evropskému pa-
tentovému Ufadu nejpozdéji do 14. fijna
2015 na e-mail: european-inventor@epo.org.
Vice naleznete na strankach:
WWww.epo.org/europeaninventor
[ | (red)

MAME SKVELE TIPY

DO CIZINY

razska hospodarska komora
na svych internetovych strankach
nové informuje i o pfileZitostech
pro ceské podnikatele v zahranici.

Na www.hkp.cz mGzete sledovat infor-
mace s nabidkami, které k prazskym pod-
nikateldm sméfuji z jinych zemi. Diky tomu
se na jednom misté mohou firmy seznamit
s nabidkou akci a veletrh(, kde jsou vitani.
Zatim mezi nabidkami ptevazuji pozvan-
ky z Turecka, ale nechybi ani Polsko nebo
Ukrajina. A jisté brzy pfijdou dalsi.

Zde jsou nékteré z nich:

+Obchodni komora v Burse spole¢né
s ministerstvem ekonomiky organizu-
je BuUrTARIM 2015 - 13. Mezinarodni
veletrh zemédélstvi, péstitelstvi, ovoc-
nafstvi a sadarstvi a mlékarenského
primyslu. Kona od 13.do 17.fijna 2015
v turecké Burse.

- Asociace exportérll minerald a kovl
v Istanbulu ve spolupraci s minister-
stvem ekonomiky organizuji Natural
Stone 2015. 12. Mezinarodni veletrh
mramoru, produktd z pfirodniho ka-
mene a jejich technologie se kona
od 4. do 7. listopadu 2015 v tureckém
Istanbulu. K nému je souc¢asné organi-
zovana i obchodni mise, jejimz cilem je
navazat vztahy s vyznamnymi firmami.
V pfipadé ucasti turecka strana uhradi
naklady na ubytovani se snidani a po-
skytnuti transferu z letisté do hotelu,
z hotelu na veletrh a zpét na letisté.
Vice informaci na www.hkp.cz

-8. Konference médy v Istanbulu

a 31. Svétovy kongres mddy se kona-

ji od 14. do 15. fijna 2015 v Istanbulu.

Ke zminénému veletrhu je soucasné

organizovana i obchodni mise. B (red)

DO DIARE
16.-17.¥ijna 2015

Praha - Vystavisté HoleSovice
Kona se Interbeauty Prague, a tedy

tradi¢ni veletrh kosmetiky a kadef-
nictvi na Vystavisti HoleSovice.

21.-22.¥ijna 2015

Praha - Letiiany

Dalsi ro¢nik veletrhu prace Pro-
fesia days pfinasi pracovni portal
Profesia.cz a PVA EXPO Praha. Soucas-
né s nim probiha i veletrh vénovany
oblasti prace s lidmi - HR Days 2015.

21.-24.¥ijna 2015

Brno - Vystaviste

Kona se veletrh MEDICAL FAIR Brno,
ktery je tradi¢né vyznamnym mis-
tem setkani domdcich i zahrani¢nich
dodavatell s poskytovateli zdravot-
ni, rehabilitacni a sociadlni péce.

24.-25. listopadu 2015

Norimberk

Celosvétové nejvétsi veletrh priimy-
slové automatizace SPS/IPC/DRIVES
je jedine¢nou prehlidkou inovativ-
nich vyrobkl z obord automatiza-
ce a elektrotechniky. Kazdoro¢né
jsou na ném prezentovany novinky
z oblasti senzoriky, fidici techniky,
pohonnych systém(, primyslové
komunikace, elektromechanickych
komponentll a primyslového soft-
ware.

24.-26. listopadu 2015

Praha - Vystavisté HoleSovice
Uskutecni se Czechbus, v porfadi uz
5. stredoevropsky veletrh autobusl
a hromadné dopravy.

10.-13. prosince 2015

Praha - Letiiany

Je plédnovan jiz 7. ro¢nik veletrhu
dark(, dekoraci a spotrebniho zbozi
— Stfibrné vanoc¢ni dny. Misto konani
PVA EXPO Praha.

Vydani: 3/2015, ¢islo vyslo 29. 9. 2015, pfisti ¢islo vyjde 15. 12. 2015. Pro HKP vydava: MAFRA, a. s., Karla Englise 519/11, Praha 5. Graficka Gprava: Filip Koldf; jazykova korektura:
Igor Pejchal; foto na titulni strané: Luka$ Prochazka, Shutterstock. Registrace MK CR: E17859. ISSN 1803-6244, Novinova zasilka pov. CP, a. s, OZ Praha 1, ¢ j. 6390/98 ze dne
14.4.1998. Uzavérka pristiho ¢isla: 15. 11. 2015. Vychazi 4x ro¢né v nékladu 5000 kust. Veskeré dotazy, navrhy, naméty a pfipominky uvitdme na e-mailové adrese: redakce@hkp.cz
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vzdelavani podnikateld i jejich
zamestnancu

podpora podnikani

ekonomické hodnoceni firem -
Rating MSP

podpora cestovniho ruchu - Praha
technicka

podpora ucnovského skolstvi

zahranicni vztahy

fondy EU

podpora exportu

HOSPODARSTVI

KONKURENCESCHOPNOST

PODNIKANI



aktuality z HKP

aktuality z HKP

NEJUleE(vZNEJg!'WEBY PRO
BYZNYS JSOU | DIKY HKP ZDARMA

Tvrzeni, ze veskeré podnikani a vliibec skoro cely nas zivot se odehravaji ve virtualnim
svété internetu a chytrych aplikaci, neni pfehnané. Moderni podnikatel se bez
webovek s e-shopem ¢i Facebooku, zkratka bez toho, aby byl kdekoli na siti, neobejde.

razska hospoddaiska komora se
Ucastnila mezinarodniho projektu
Entrepreneur 2.0, jehoz cilem bylo
usnadnit a zprehlednit podnikatelim svét
webu 2.0, aby se snaze zorientovali, co ku
prospéchu svého byznysu mohou vyuzit
a jak nato.
Podnikatelé nyni ziskali nastroje, které
jim umozni zkvalitfiovat a podporovat svuj
byznys prostifednictvim ,Zivého" internetu,

podnikatelim pomoci lépe délat svij byz-
nys, usnadnit jim praci (napf. jednodussi
vyfizovani administrativy) ¢i lépe prodat
svoje produkty a sluzby.

Ke kazdému tomuto nastroji (viz
http://entrepreneur2.wikispaces.com fi-
alova zalozka vlevo) pracovnici projektu
udélali jakysi manual, ndvod na pouziti,
ktery obsahuje zéaroven i popis konkrét-

niho nastroje. Tedy: zda se za jeho vyuziti

//

Educatlon and Culture DG

28

L|felong Learning Programme

tedy naptiklad i se socidlnimi sitémi typu
Facebook, Twitter, LinkedIn, Google+...
a naudi je zaroven, jak s nimi propojit své
vlastni webové stranky.

Staci si ,rozkliknout” webové stranky
http://entrepreneur2.wikispaces.com/
a dostanete se k vysledkiim prace mezina-
rodniho tymu odbornikd, jehoz soucasti
byli i pracovnici HKP.

Proces pod lupou
Jednotlivé tymy mély za ukol zanalyzo-
vat trh webovych nastrojd, které mohou

16 | www.hkp.cz

plati, ¢i nikoli, zda je dostupny i v mobil-
nich aplikacich, zda uz ho nékde podni-
katelé pouzivaji, jak jsou s nim spokojeni
a podobné.

.Kazdému, kdo bude mit zdjem, bude
doporucen takovy nastroj, ktery se k jeho

Webové stranky projektu:
http://www.entrepreneur2.eu

oboru podnikani hodi. Jak ho co nejefek-
tivnéji vyuzivat, jaké s nim maji zkuSenosti

Foto: HKP

ostatni — to vse se zde podnikatelé do-
zvédi. Vybirali jsme takové néstroje, které
jsou bud' zdarma, nebo jsou za minimalni
cenu,” vysvétluje Ing. David Janata, vedou-
¢i oddéleni zahranici a EU prazské hospo-
daiské komory.

Na adrese http://www.entrepreneur2.
eu/training-slides html naleznete prezen-
Na kanalu You Tube Ize pod odkazem htt-
ps://www.youtube.com/channel/UC7kky-
ElISmtyCg8SQZwNKRg shlédnout vyjad-
feni podnikatell — ucastnik( projektu, jak
jsou s projektem Entrepreneur 2.0 spoko-
jeni.

LEntrepreneur 2.0 rozhodné zvysi po-
védomi podnikateld v Evropé o tom, ze
socidlni sité miZou pomoci jejich byznysu
ziskdvanim novych klientl a zdkaznikd,
ale i novych obchodnich partnerd nejen
v Cesku, ale i v ciziné. Od toho Web 2.0 je.
Toto je chceme naucit vyuzivat,” upresnil
David Janata.

Roztahnéme kiidla

Zavérec¢na konference projektu, jehoz cely
nazev zni ,Roztahni kfidla nezaméstnanym
napfi¢ Evropou prostfednictvim Webu 2.0
a cloudovych nastrojl a sluzeb” se konala
v poloviné ¢ervna ve Slovinsku. ,Byl na ni
probran postup projektu a revize vybranych

webovych nastrojl pro podnikatele, na kte-
ré je projekt Entrepreneur 2.0 zaméfen. Dru-
hy den konference bylo zorganizovano $ko-
leni zaméfené na podnikatele. Byly na ném
predstaveny moznosti financovani projektt
zevropskych fondd, tipy pro Uspésné zadosti
o financovani projektd, prezentace projektu
Entrepreneur 2.0 a jeho vystupl,” vysvétlila
Ing. Martina Kyzlovj, ¢lenka mezinarodniho
tymu projektu Entrepreneur 2.0.

Cilem projektu Entrepreneur 2.0 bylo rov-
néz vybudovat partnerskou sit instituci, na-
sledné identifikovat a v ramci této sité sdilet
technologické nastroje v oblasti Webu 2.0,
které pomohou zacinajicim podnikateldim

zefektivnit jejich obchodni a marketingové
aktivity. Jde predevsim o cloudové néstroje
a sluzby, interaktivni webové stranky, blogy,
socialni média a efektivni e-kampané.

Pro podporu podnikani budou pfitom vyu-
Zity osvédcené postupy a piiklady Uspésnych
podnikatell a malych a stfednich podnik,
ktefi efektivné vyuzivaji Web 2.0 a cloudové
nastroje. Soucasti projektu bylo také organi-
zovani vzdélavacich seminarl po celé Evro-
pé za Ucelem blizsiho sezndmeni stévajicich
i potencidlnich podnikateld s timto tématem.

Vedle toho je projekt zaloZen i na spolu-
praci s obchodnimi komorami a asociace-
mi malych a stfednich podnik, které svym

¢lendm mohou poskytovat poradenské
sluzby a podporovat je v uzivani obchod-
nich nastroji Webu 2.0. & (ajk)

Co je to Web 2.0?

- Oznacuje etapu vyvoje internetu,
v niz byl pevny obsah webovych
stranek nahrazen prostorem pro
sdileni a spole¢nou tvorbu obsahu.

- UzZivatel je vtaZen do tvorby obsahu.

- Nabizi otevienou komunikaci,
sdileni a znovuvyuziti informaci.

- Ma |épe organizovany a roztfidény
obsah s propracovanéjsi
hyperlinkovou strukturou.

USPESNI JEDOU
DO SAMSUNG CITY

Do Samsung City pUjdou za byznysem Ceské firmy z oblasti zdravotnictvi,
bezpecnosti, ale i deratizace Ci desinsekce.

ijnového Business Matchmaking

Meeting-u v jihokorejském Suwo-

nu, pofadaného ve spolupraci se
spole¢nosti Samsung, se diky Hospodaf-
ské komofre hlavniho mésta Prahy zucastni
i Ceské firmy. Zastupci jihokorejskych firem
ve spolupraci s HKP a predstaviteli mésta
Suwon, prezdivaného také Samsung City,
vybrali spole¢nosti Medial spol. s r.o., R.AS.
spol. s r.o., Bileto s.r.o.,, AHELP Group s.r.o.
a pana Petra Horaka, OSVC a ¢lena auto-
rizované laboratofe. Zminéné subjekty
se zabyvaji dodavkami zdravotnickych
pfistrojd a materidlu, bezpeénostnimi
produkty, nastroji pro prodej a validaci jiz-

denek, deratizace a desinsekce, a méfeni
vykond u vzduchotechnickych a klimati-
zacnich zafizeni.

Jsme ceskd IT firma zabyvajici se pre-
devsim technologii Cipovych karet a RFID.
Zastupujeme na ceském trhu jiz nékolik
asijskych firem a to zejména nejvétsiho asij-
ského vyrobce ,smart card’ technologii, fir-
mu ACS. Nase produkty mimo jiné pouziva
projekt OpenCard a to predevsim mobilni
termindly akceptace karty. Do Suwongu je-
deme s cilem navéazat obchodni spolupraci
s korejskymi vyrobci bezkontaktnich a ¢ipo-
vych technologii, a také s cilem rozsifit port-
folio nasich produkt( a sluzeb v oblasti vér-

nostnich a platebnich systému a vstupnich
a dochazkovych produktd,” fekl Mgr. Jan
Neuman zR.A.S. spol. s r.o.

Setkani ve dnech 6.-7. fijna se Ucastni
rovnéz firmy z Londyna, Amsterodamu,
Singapuru a Hanoje. Hlavni jednani se
bude konat v Samsung City 7. Rijna, kde se
Cesti podnikatelé setkaji na B2B jednanich
se zastupci korejskych firem. Na jeden den
je pripraveny spiSe odpocinkovy program,
v rdmci kterého chtéji Korejci své hosty
seznamit se Zivotem v zemi jak v lidovych
vesnicich, tak i v kralovském paldci. Chybét
nebude ani ukézka tradi¢ni korejské luko-
strelby. H (hkp)
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LEKAR NENi BUH.
KDYZ JE TREBA, BRANTE SE!

Foto: Kancelaf Ombudsmana pro zdravi

Zdravotné socialni sekce Hospodarské komory hlavniho mésta Prahy pro vas pfipravila
dalsi ze série ¢lanku, jak chranit zdravi zaméstnancu. Tentokrat na téma
nasich prav v oblasti zdravotnictvi.

fi sporech s obchodniky se ¢im dal

tim casté&ji obracime na spotrebitelské

organizace a ani Urady jiZ nepovazuje-
me za mala kralovstvi, kterd musi mit vzdycky
pravdu. StéZujeme si na jejich jednani zfizo-
vatellim, pfipadné i k vefejnému ochranci
prav. Malokdo oviem vi, Ze i zdravotnictvi ma
svého ombudsmana. A nejen to! Pravni sys-
tém Ceské republiky poskytuje pacientdm,
ale i zdravotnickym pracovnikim ve zdra-
votnictvi ¢i socidlni sféfe fadu moznosti, jak
svych prav vyuzit, nebo jak se branit, jsou-li
poslapana. Vétsina lidi vsak z nich zna jen
Cast, a jesté hire v praxi ani ty malé znalosti
zpravidla neumi nejlépe pouzit.

Z lonského prizkumu, ktery provedla Kan-
celdf Ombudsmana pro zdravi se svymi part-
nery Alianci Zzen s rakovinou prsu, Ceskym
svazem Zen a internetovym magazinem Ze-
na-in mezi 1028 zenami, vyslo napiiklad na-
jevo, ze 89 procent z nich je presvédceno, ze
by pacient mél spolurozhodovat o své lécbé.
A 71 procent lidi by pfivitalo od Iékafl vice
informaci o svém zdravotnim stavu. Tato cisla
dokladaji nutnost zvyseni povédomi o pra-
vech nejen na strané pacient(, ale i na strané
zdravotnikd. Zakon totiz na pravo spoluroz-
hodovat o své 1é¢bé a mit vSsechny informace
o svém zdravotnim stavu pamatuje. A stejné
tak je to i s mnoha dalSimi predméty svar(i
ve zdravotnictvi, at uz jde tfeba o moznosti
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feseni pfi nespokojenosti s Ié¢bou, s nevhod-
nym chovanim zdravotnikl, nedostupnosti
péce ¢i Uhradou za sluzby ¢i léky.

Kde hledat pomoc

Cilem Kancelafe Ombudsmana pro zdravi
je prispét k otevieni konstruktivniho dialogu
pacientt se zdravotniky, ministerstvem zdra-
votnictvi a parlamentnimi a sendtnimi vybo-
ry. Pravé nedostatky v komunikaci jsou totiz
Castou pricinou spor(
a také zdrojem poskoze-
nych vztahd mezi paci-
entem a zdravotnickym
persondlem.  Zlep3eni
komunikace na viech
bfezich zdravotnického
systému, znalost prav
a moznosti, jak s nimi
nakladat, je proto v sou-
Casné dobé prioritou.

Vyznamny podil
na moznostech paci-
entl ziskat informace
o své chorobé, casto
i 0 novinkach v |écbé ci
0 ndvaznych zdravot-
nickych ¢i  socidlnich
sluzbach, maji pacient-
ska sdruzeni a nejriiz-
néjsi spolky. Na né se

pacienti, ktefi si nevédi rady nebo maji po-
Cit, Ze jsou porusovana jejich prava, mohou
obratit. Kanceldif Ombudsmana pro zdravi
s témito organizacemi velmi Uzce spolupra-
cuje. Dokaze jejich ¢lentim zajistit zdarma
potiebné pravni poradenstvi v oblasti zdra-
votnické a navazné socialni péce. | proto se
¢im dal tim castéji stava pravni poradenstvi
Kanceldfe Ombudsmana pro zdravi sou-
Casti nabidky téchto organizaci, at jiz jde

Jak podat podnét Kancelari Ombudsmana

pro zdravi

1) Na internetu: Vyplite formular na webovych
strankdch www.ombudsmanprozdravi.cz v rubrice
Formulare pro osloveni ombudsmana. Prilozte
potiebné dokumenty a odeslete.

2) E-mailem: Stahnéte si z webovych stranek
www.ombudsmanprozdravi.cz v rubrice
Formulare pro osloveni ombudsmana pfislusny
formular, vyplrite jej, naskenujte a spole¢né se
skeny potfebnych dokument zaslete na e-mail
ochrance@ombudsmanprozdravi.cz.

3) Postou: Stahnéte si z webovych stranek
www.ombudsmanprozdravi.cz v rubrice
Formulare pro osloveni ombudsmana pfislusny
formular, vyplnte jej, viozte s kopiemi potiebnych
dokumentll do obalky a zaslete na adresu: Kancelar
Ombudsmana pro zdravi, Narodni 11, 110 00 Praha 1.

Podnét nemusi podat jen sdm pacient ¢i zmocnénec

na zakladé plné moci. Mize to byt firma, spolek,

kolektiv zaméstnancu ¢i tieba zdravotnické zafizeni.

Reak¢ni doba je vétsinou pét pracovnich dnd.

o vzdélavaci programy, dny zdravi ¢i pora-
denstvi pro klienty provozovatele portalu
www.praceozp.cz (AV Institut) ¢i seminare,
konference a akce partner( a dalsich spol-
kd, jakou jsou Narodni rada osob se zdra-
votnim postizenim, ZIVOT 90, Rakovina véc
vefejna nebo jiz vyse zminéné Cesky svaz
Zen a Aliance Zen s rakovinou prsu.

Kam se obratit

V Kanceldfi Ombudsmana pro zdravi ne-
najdete jednoho konkrétniho ,ochrance
prav“. Ma cely tym odbornikl se speciali-
zaci na zdravotnické pravo a zkusenostmi
napfi¢ celym zdravotnim systémem. Pra-
vé to ji umoziuje poskytovat nejen ucin-

né poradenstvi v tom, na¢ maji pacienti
a zdravotnici v ramci pravniho fadu narok,
ale také v tom, jak spravné v pfipadé sporu
s protistranou komunikovat. A také, jak se
soudit, je-li to potieba.

A v ¢em se Kancelaf Ombudsmana pro
zdravi lis$i napfiklad od pacientskych om-
budsman( v nemocnicich? Pfedevsim je to
naprosta neutralita, protoZe nehovoli za zad-
né konkrétni zdravotnickeé ¢i socialni zafizeni,
coz ji dovoluje byt absolutné objektivni. Zfi-
zovatelem kanceldre je Nada¢ni fond Stran-
sky (NFS), ktery se zabyva podporou obcan-
skych prav a zpracovanim pravnich analyz. ll

MgA. Katefina Havelkova
Kanceldf Ombudsmana pro zdravi

Dobré rady pro firmy

Pozor na no¢ni smény!

Mezi dvaadvacatou a Sestou hodinou si
vydélava podle statistik zhruba kazdy
Sesty Cech, obecné v Evropé je to jen ne-
celych patnact procent lidi. No¢ni smény
lidé volii pfes varovanilékary, Ze naruse-
ni pfirozeného spankového rytmu je pro
organismus velkou zatézi s negativnimi
dlsledky. | proto vymezuje pro praci
v noci zakonik prace podminky:

- nesméji ji vykonavat mladistvi,

- délka no¢ni smény nesmi prekrocit
osm hodin dennég, pokud to neni
mozné zajistit, tak osm hodin v tyden-
nim prameéru,

- pfed zafazenim na no¢ni praci musi
zaméstnanec podstoupit prohlidku
poskytovatele pracovné Iékarskych
sluZeb, tu je treba opakovat jednou
za rok nebo vzdy, kdyZ o ni zaméstna-
nec pozada,

« za no¢ni praci zaméstnanci nalezi
deset procent navic z primérného
vydélku,

- zaméstnavatel musi zafidit priznivé
prostredi pro praci v noci véetné vy-
baveni pro poskytnuti prvni pomoci,

moznosti pfivolani rychlé Iékarské
pomoci a pfiméreného socialniho
prostiedi, zejména pak moznost
obcerstveni.

V Ceské republice neni necbvyklé, Ze se
zaméstnancim méni sména i v ramci
jednoho tydne. ,Organismus tak nema
Sanci dostat se do jakéhokoli pfirozené-
ho rytmu. A ten je pro mozkové funkce,
jako jsou mysleni, pamét, soustfedéni,
koordinace apod. nesmirné dilezity,"
fikd MUDr. Martin Jan Stransky. Idedlni
neni ani stfidani smén po tydnu, proto-
ze sotva si hormonalné i neurologicky
na zménu zvykneme, uz je zase vie ji-
nak.,Clovék je permanentné vyveden ze
své organicky pfirozené rovnovahy, coz
nemUze mit jiné nez negativni dusledky.
A to nejen v praci, ale i v rodiné. Logické
feSeni je ménit smény maximalné jed-
nou za mésic nebo i za delsi dobu. Tento
rezim zaméstnavatellim nepfinese zad-
A to s sebou nese vétsi produktivitu pra-
ce, lepsi moralku i spokojenost zamést-
nanct.” dodava Jan Stransky.

MUDy. Martin Jan Stransky, M. D.,
FACP

- Reditel Polikliniky ¥
na Narodni v Praze,
primar neurologie fﬂ
Yale School of
Medicine v USA,
mezinarodni expert
na zdravotnické systémy.

- Pfedseda spréavni rady Nada¢niho
fondu Stransky, jehoz dlouhodobym
projektem je Kancelaif Ombudsmana
pro zdravi, a predseda spravni rady
Nadac¢niho fondu M. J. Stransky
na podporu rozvoje nezavislé
zurnalistiky

- Vydavatel ¢asopisu Pfitomnost
a realizator vystavby pomniku
dr. Milady Horakové ve Snémovni
ulici v Praze, ktery bude odhalen
16.11.2015.

- Pfedstavuje ¢tvrtou generaci
rodiny Stranskych, kterd se snazi
prosazovat pravo na strané lidi
a pozvednout narodni hrdost, je
pravnukem zakladatele Lidovych
novin a pozdéji sendtora Adolfa
Stranského, vnukem Jaroslava
Stranského povalec¢ného ministra
spravedlnosti a pozdé&ji ministra
Skolstvi a synem Jana Stranského,
korespondenta Lidovych novin
ve Vidni a Londyné po odchodu
do exilu a spoluzakladatele ceské
sekce rozhlasové stanice
Svobodna Evropa v roce 1951
(s Pavlem Tigridem).

Mgr. Martin Stolin, Ph.D.

- Pfedseda
Zdravotné
socialni sekce.

- Od roku 2012
rozhodce
Rozhodc¢iho
soudu v Praze.

>,

- Ve své podnikatelské ¢innosti se
vénuje zprostredkovani zaméstnani
pro osoby se zdravotnim postizenim
na otevieném trhu prace.

- Je provozovatelem portalu
WWW.praceozp.cz.
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FIRMY CHT’EJI'TY NEJLEPSI.
JAKJE NAJIT?

Ceska ekonomika se po obdobi Gtlumu rozbéhla a firmy shanéji zaméstnance.
Ale jak vybrat ty, kdo budou pro podnik opravdovym pfinosem? Zeptali jsme
se téch ¢lenu komory, ktefi maji s personalistikou bohaté zkusenosti.

kuseni manazefi se shoduji v jed-

nom: Zivotopis je jen vizitka a ne-

vyplati se ho brat pfilis vazné. ,Po-
pravé fe¢eno zivotopis moc nectu, stejné
informace ziskdm prvnim rozhovorem
s kandidatem,” fika napfiklad Vitézslav Bi-
can, vykonny feditel jazykové agentury
Channel Crossings. ,Spise mné zajima, ko-
lik prace si se svym Zivotopisem kandidat
dal. Prosté, odbyté CV znamend konec na-
déji,’ dodava.

Na toto ma trochu jiny pohled Hana Hlad-
ka, konzultantka a trenérka seminafd o vy-
béru zaméstnancl ze spole¢nosti Performia.
Pred tim, aby se CV pfi hledani nového pra-
covnika pfiklddala vyznamnd véha, vyrazné
varuje. ,Zivotopis doporucujeme vzdy brat
pouze jako rozsifenou vizitku. Najdeme
v ném jméno, kontaktni Gdaje kandidata
a informace o tom, kde pracoval. Mame
vypozorovano, ze az 30 procent uchazecl
ve svém zivotopise Ize. Nejvice zkresluji in-
formace o svych jazykovych dovednostech,”
upresiuje Hana Hladka. A to neni viechno.
Podle ni dokonce existuji agentury, které
za poplatek ,vySperkuji* kterékoli CV. Proto
nema smysl hledét na stylizaci Zivotopisu
nebo design, jelikoz nemame jistotu, Ze jej
kandidat vytvofil sam.

Podobné zkusenosti md i Daniela Grunto-
v4, Group HR Manager ze spole¢nosti AAA
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AUTO. ,Forma Zivotopisu je urcité dilezit4,
ale casto to nejlépe napsané CV patii pra-
mérnému zadateli,’ popisuje své zkusenosti.

Pohovor nestaci

Mnohem vice fekne pohovor. Pavel
Nau$, Managing Director z persondlni
agentury Billanc Partners CR, doporucuje
sledovat béhem néj celkové chovani ucha-
zece o praci, vyjadiovani, styl komunikace
i jeho emoce. Hodné podle néj fekne také

,Mdme vypozorovano,
Ze az 30 procent
uchazeci ve svém
Zivotopise IZze

obleceni, celkova upravenost, soustfedé-
nost a motivace ke zméné. To je takovy
dobry zaklad.

Vitézslav Bican k tomu dodava, ze
dava dlraz i na davéryhodnost kandi-
data. ,Je upfimny ohledné dlivodl od-
chodu z predchoziho plsobisté? Nema
mezery v Casové fadé vzdélani nebo
pfedchozich zaméstnani? Dokdaze pres-
né popsat svou ¢innost na pozici, kterou
ma v CV uvedenou? Je ochotny poskyt-
nout kontakt pro reference?” vyjmeno-

vava otadzky, na jaké se béhem pohovoru
snazi dostat odpovéd.

A Hana Hladka ze spolec¢nosti Performia
pridava dalsi dobry tip: ,Sledujte ochotu
kandidéata odpovidat na vase otazky a pfi-
padné vam trpélivé a srozumitelné vysvét-
lovat problematiku oblasti, ve které pUsobil
a ve které se treba prilis neorientujete. Také
pozorujte, zda se doty¢ny zajima o vasi fir-
mu, naplh prace apod. nebo se spise snazi
byt zajimavy a zaujmout vas napfiklad frazi:
,Mam velkou spoustu kontakt(l z vasi bran-
ze'" Zaroven Hana Hladka zddraznuje kli¢o-
vou Véc, bez které se jiz ona ani jeji klienti
neobejdou, a tou je zaméreni na produkti-
vitu a vysledky kandidéta.

Zkusenosti z oboru? Ano, ale...

Oviem na tom, kde firmy pfi hledani
zaméstnancl délaji chybu, se osloveni
manazefi neshodnou. OZehavou otazkou
je napfiklad prekvalifikovany kandidat.
LUchazeg, ktery je kvalifikovany nad poza-
davek aktudlni pozice, mize pfinést novy
pohled, nové zplsoby fungovani, novy
vhled do stavajicich zplsobl prace,” sou-
di feditel Bican z Channel Crossings. Ani
podle Hany Hladké nejsou rozsahlé zku-
$enosti na $kodu: ,Cim vice se zabyvate
néjakou problematikou, tim vice zjistujete,
ze toho jesté o daném tématu tolik nevite.”

Podle ni ani délka praxe nic neznamena.
Mlzeme mit uchazece, ktery ma dlou-
holeté zkusenosti v néjakém oboru, ale
celou dobu to vlastné déla $patné. Uzasny
je v tomto ohledu citdt od Andyho Har-
gadona: ,Pro nékteré lidi jsou dvacetileté
zkusenosti ve skutecnosti pouze jeden rok
zkusenosti, ktery opakovali dvacetkrat.”
Také ve spolec¢nosti AAA AUTO soudi, ze
pravidlo ,&¢im vice zkusenosti, tim lépe” ne-
plati vzdy.,Predstavte si, ze na pozici prodej-
ce se vam pfihlasi byvaly generdlni feditel
firmy, ktery vedI tym 200 lidi. Jaka je jeho/
jeji motivace na pozici setrvat?” fika Daniela
Gruntova. Podle ni je dulezité, aby uchazec
i firmy mohly vzajemné vyuzit sviij potencial.

Produktivita a ochota ucit se
Mezi chyby, kterych se firmy pfi vybé-
ru zaméstnancl dopoustéji, patfi podle

Foto: Shutterstock

oslovenych manazerQ a konzultantd pravé
zminéné precenovani zkusenosti v oboru.
~Pokud to chcete délat podobné jako kon-
kurence, i kdyz tfeba Iépe, vezméte ¢lové-
ka z oboru. Pokud to chcete délat jinak,
tak vezméte nékoho zvendi, fika Vitézslav
Bican. Pavel Naus z Billanc Partners k tomu
dodava: ,Zbyte¢né se nékdy dava dlraz
tfeba na vék, kandidat nedostane ani 3an-
ci, protoze dosahl urcitého véku a soudi se,
Ze jisté bude nepouzitelny, bude se na niz-
$i pozici citit nedocenény apod.. .

Shoda panuje v tom, ze rozhodujici je
ochota ¢lovéka se ucit a jeho produktivita.
+Najmete-li kandidata, ktery ma potreb-
né znalosti, ale neni zvykly pracovat, pak
od néj hodnotné vysledky dostanete vel-
mi tézko. Vzdélani je pro mé druhofadou
zalezitosti, pokud se tedy nejednd o speci-
fickou profesi, napfiklad Iékare. Pri vybéru

zaméstnancl je vsak dulezité pamatovat
na to, ze vysokoskolsky titul jesté sam
o sobé nikdy nic nevyprodukoval,” varuje
Hana Hladka pfed soucasnou praxi, kdy se
klade dliraz na odborné znalosti a na to, ja-
kou skolu kandidat absolvoval. Tyto fakto-
ry ndm nejsou nic platné, pokud dotycny
neni produktivni,’ zdlraziuje. ,Naprosto
opomijenou a pfitom klicovou zélezitosti
béhem pohovoru je pravé ovérovani pro-
duktivity kandidatd. To je néco, co se pravé
Performia snazi zménit,” dodava.

Dobry tip

Na otazku, jaky je jejich tajny tip na vy-
bér spravného kandidata, dali manazefi
par dobrych rad: napfiklad v Channel Cro-
ssings se soustiedi na to, kolik informaci
si pred pohovorem o jejich firmé uchazec
o praci zjistil. Za to davaji plusové body.

Hana Hladka z Perfor-
mie zase zd(raznuje re-
ference. ,Bez ovéreni re-
ferenci nedoporucujeme
pfijimat Zddného uchaze-
¢e. Pokud u nasich klien-
th nékdy selhal vybérovy
proces, tak to v drtivé vét-
3iné bylo tim, Ze nebyly
ovéreny reference spravné
nebo nebyly ovéfeny vi-
bec,” fika.

V Billanc Partners se
soustfedi na to, jak kan-
didat komunikuje a hlav-
né, jaka je jeho motivace.
| Daniela Gruntova z AAA
Auto pfidala svQj tip:
+«Mam talent v uchaze-
¢ich vyvolat velmi rychle
ddvéru a potom se do-
zvim, co potfebuji, a né-
kdy se dozvim také to,
co védét nepotiebuji.’ l

(red)
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rozhovor podnikani

NESEE

,Nyuceni mladi cukrafi, jsou dnes vlastné nevyuceni,” popisuje problémy ve svém
oboru $éfcukraf a majitel prazského cukrarstvi Viktoria, které bylo
v roce 2012 vyhlaseno cukrarnou roku na Praze 3.

iktoria na prazském Bfevnové svym
stylem tak trochu pfipomina staré
dobré casy. Cukrarnu se stylovym
interiérem by jeden spise ocekaval v cent-
ru mésta. Ale jeji majitel a $éfcukrar Martin
Polanecky se rozhodl - tak trochu na truc
- dokazat, ze takovyto podnik muize byt
Uspésny i na periferni ¢tvrti. A dafi se mu to.

Za sebou mate bohatou praxi a poda-
filo se vam vytvofit Gspésnou firmu.
Jak nahlizite na své nasledovniky, tedy
dnesni u¢né?

Rekl bych, ze ne Uplné s optimismem.
Protoze celé nase Skolstvi je tak trosku 3pat-
né postavené. Navic to, co se v cukrafiné uci,
je zastaralé, at uz jde o technologie, anebo
postupy vyroby. Zejména ty by se mély vice
nez aktualizovat. A také by na u¢né mél byt
vyvijen vétsi tlak, nez je ted.

Co tim myslite?

Dneska se vie fidi - bohuzel - podle
ucnd, nikoli podle Skoly. Mizou si vse
dovolit a skola je skoro ten posledni, kdo
mUze néco ovlivnit. Ani si nejsem jisty, jest-
li néco ovlivnit mGze a chce.

Kdyz si vzpomenete na sva ucnovska
léta, v éem vnimate nejvétsi rozdil v po-
rovnani se soucasnosti?

V tlaku na vzdélani. Tam bych vidél nej-
vétsi problém.

A myslite, Ze vas Skola na tuto profesi
pripravila dobie?

Praxe mé pfipravila dobre. Ale myslim
tu praxi, kterou jsem mél j4, protoze jsme

ji méli sestavenou jak z ¢asti praktické, tak
z Casti teoretické. Z ¢asti na uc¢novském
stfedisku a z ¢asti na klasickém provozu.
To je podle mé jeden z nejlepsich systémd,
ktery tu byl a ktery uz dnes ve vétsiné pfi-
padu neni.

A jaky je systém dneska?

Vsichni u¢né pouze vyuZzijeme, ale oni
se skoro nic nenaudi. Zkratka jsou levnou
pracovni silou. Dnes je situace takova, ze
uéndm platime penize. Myslim si, Ze by to
mélo byt pfinejmensim obracené. Kdyz uz
to nezaplati ucen, tak by za tu praxi méla
zaplatit Skola anebo stat. Neni mozné, aby-
chom my platili za to, Ze u¢ime. Bylo by fe-
Senim, ze ucen, kterého si vychovdm, u mé
bude po 3kole néjaky ten rok pracovat,

Mdme tieba spoustu chuti, které
se uZ ani nevyuZivaji, protoZe
zdkaznici je nechtéji. Prikladem je
klasicka vanilkovd zmrzlina.

anebo si tu praxi u mé zaplati. Ty finance
jsou alfou omegou. Nikdo dnes nechce
a nebude nic délat zadarmo.

Ale ucen na praxi pfece jen néjakou pra-
ci odvede.

Ano jisté, ale to neni ten dlvod, proc
tam je. Cas v provozu neni takovy, aby se
ucen naucil to, co by se tam naucit mél.
Proto tedy odchdzi s minimalnimi znalost-
mi, které stihl ziskat v ramci prace samot-
né ale nikoli v rdmci vzdélani. Na provozu

také nejsou odpovidajici mistfi, ktefi by
zase méli mit vzdélani na to, aby mohli ucit
nékoho jiného. Cukrafi mezi praci, kterou
maji, nejsou schopni jit a vénovat se u¢-
nam tak, jak by bylo potreba. My jsme méli
mistrovou, kterd méla na starosti jen nas
a nefesila nic jiného nez nas. A to bylo hod-
né vidét. Na kazdy den jsme méli rozvrze-
nou praci, a tak jsme zvladli UpIné viechno
ucivo, které jsme méli.

Chapu dobfe, ze byste uvital, aby Skola
méla pro praxi u¢ini svij vlastni provoz.

To bych vidél jako UplIné nejlepsi feseni.
Méli by mit sv(ij provoz se svymi mistry.
Oviem ne s témi, po kterych je dnes po-
zadovano vysoké vzdélani, ale s takovymi,
ktefi maji v oboru néjakych tticet let praxe,
to jsou odpovidajici mistti. Sami by si ty
vyrobky méli prodavat. Pfineslo by jim to
finance, a kdyz se nékomu na sto procent
nepovede tieba Zloutkovy vénecek, tak si
zdkaznik nebude si nebude stéZovat, pro-
toZe bude védét, ze jde o u¢riovskou praci
a zaplati za to odpovidajici cenu, tedy lev-
né&jsi nez v klasické cukrarné. Ucen soucas-
né bude mit prostor na to, aby se naucil
to, co m4, a v klidu. Samozfejmé, méla by
v tom byt i néjakd praxe na klasickém pro-
vozu, aby védéli, ze to funguje trochu jinak
nez ve skolnim provozu.

Co vam dalo vic? Skola nebo az nasled-
na praxe?

Jednozna¢né mé systém vzdélani
ve skole a u¢novském stredisku, kde jsem
byl, dobfe pfipravil. Dle moZnosti se sna-
zim védomosti neustale doplriovat. Dnes
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jsou nové suroviny i technologické postu-
py. Jsou samoziejmé i modernéjsi zafizeni.
Ale zéklad byl v ucilisti a odborné praxi.

A co se napfriklad zménilo v oblasti su-
rovin?

Nefekl bych, Ze se suroviny zménily. Ale
ja jsem studoval tésné po revoluci a tehdy
jich tady jesté cela fada nebyla. Kdyz jsem
se ucil, tak se tfeba nepracovalo s pravou
¢okoladou, ale s rliznymi polevami a po-
dobnyminahrazkami. Nebyla tady spousta
tropického ovoce, stejné jako jahody a ma-
liny nebyly k sehnani po cely rok. Nabid-
ka byla rozhodné mensi. A to nemluvim
0 spousté smési, které se tady po revoluci
objevily: korpus v prasku, krém v prasku,
zmrzlina v prasku, apod. Tedy urcité druhy
polotovar(.

Vyuzivate je?
Vyuzivaji je skoro vsichni, v¢etné nds.
A troufnu si fict, Ze i ti, kdo tvrdi, Ze ne.

Jak to poznate?

Nékdy je to vidét, nékdy je to citit. Mdme
tfeba spoustu chuti, které se uz ani nevyu-
Zivaji, protoze zékaznici je nechtéji. Prikla-
dem je vanilkova zmrzlina. Kdyz ji uvafite

Foto:'red
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z vajec a smetany a pravé vanilky, tak chut-
na uplné jinak nez jsme u vanilkové zmrzli-
ny zvykli a minimalné padesati procentem
lidi nechutnd. Pfi tom tlaku na ceny, jaky je,
jsou polotovary asponi z ¢asti nutné.

Je to skutecné jen o cené?

Je to kombinace ceny, cukrafského vzdé-
I&ni a praxe. Nékteré technologické postupy
jsou velmi ndro¢né, coz se projevi na cené.
Obecné se hodné vyuZivaji ztuZzovace 3le-
hacky a smési na korpusy. Minimalné pfi
vétsich objedndvkach s nimi pracujeme sko-
ro vsichni. Klasicky technologicky postup je
hodné ¢asové, a tedy i financné narocny.

Da se tedy predpokladat, ze zakusek
za sto a vice korun bude bez ztuzovace
Slehacky?

Nechci nikoho pomlouvat. Tam, kde to je
draZzsi, tak to je z vétsi ¢asti rozhodné lep-
3i. Ten, kdo déld zakusky za tuto cenu, je
nejspis vyrabi klasickymi technologickymi
postupy. Tim ale nefikdm, Ze néjaké smé-
si nevyuziva. Nicméné zase zélezi na tom,
o jaky druh vyrobku jde.

Co vas na vasi profesi dnes tési ze vseho
nejméné?

Ve vyrobé je velky problém sehnat nové
zaméstnance, kterych je na trhu prace vel-
ky nedostatek.

A vase vyrobna vychovava ucné?

Méli jsme je osm let, lonsky rok ne. Ted

od zafi je zase mame, protoze systém
vzdélavani porad kritizuji, neni mozné,
abych pro zménu néco neudélal.

Ja si stale neumim predstavit, v ¢em je
s ucni problém.

Cukrafina je tfilety obor, to je problém.
Dneska panuje predstava, Zze kdo neméd
pofadné vzdélani, tak je v podstaté k ni-
¢emu. Cely problém je v pochopeni, co
tato prace obnasi a to jak z hlediska u¢nd,
rodicl tak i z hlediska zdkaznikd. A samo-
zfejmé i samotnych cukraid a zaméstnava-
tell. Ochota na sobé pracovat tam zkratka
z velké ¢asti neni.

Ale dobry cukrar pfece neni k nicemu.

V tomto oboru jsou malé penize, i kdyz
jste na vlastnim. Je tady moznost, byt
hodné vyjimecny, aby se clovék uzivil
sam. JenZe pak je to otrolina, délate
sedm dni v tydnu. TakZe tahle cesta neni
moc dobra. A ¢im vic zaméstnanctd mate,
tim je to slozitéjsi. Podle mé by vsich-
ni v naSem oboru méli mit minimalné
o tfetinu az o polovinu vyssi platy, ale
toto neni dnes mozné. Lidé si stézuji, ze
je Spicka za dvacet korun, zatimco jinde
ji maji za ¢trnact. J4 jim feknu, ale je v ni
skute¢ny vajec¢ny likér nikoli nahrazka.
A ted si predstavte, Ze jesté o deset ko-
run zdrazime. Tak uz ze zdkaznikl ne-
pfijde nikdo. Velkym problémem je také
nevédomost celé fady majiteld cukraren.
Dnes, aby mél jeden cukréarnu, tak ne-
musi byt cukraf. Mlze ji mit v podstaté
kdokoli. Tém se pak tézko vysvétluje, ze
ta Spicka stoji o tfi koruny vic, protoze je
v ni kvalitnéjsi napln.

To je to az tak zlé?

Myslim, ze dobré to rozhodné neni.
Hodné se toho namluvi a skute¢na situace
v cukrarnach je aplné jina. Casto vyrobky
vypadaji velmi podobné, ale odlisné chut-
naji a je velky problém, aby to zdkaznik
rozeznal. Dle mého nazoru by mélo byt
rozhodné slozitéjsi dostat zivnostensky list
na cukraiskou vyrobu a provozovani cuk-
rarny jako takové. Ve druhé fadé bychom
potiebovali televizni pofady podobné
tém kuchaiskym. Myslim, Ze by potom
zakaznik 1épe pochopil skute¢nou kvalitu
a fungovani samotné cukrarny. Co se tyka
cukratiny, tak to u nas zcela chybi.

Diky ¢emu se vam vlastné dafii uspét?
Pokud jde o zakusky, tak ty jsme na pfani
zakazniklG schopni vyrobit relativné levné
i velmi luxusni. Vzdy jde o pouzité suroviny.
Na druhou stranu pralinky a jedna fada ce-
lych dortl jsou u nas velmi drahé, ale také
velmi dobré a originalni. U dortt je velky
rozdil, jestli do nich dame pravou ¢okoladu
a tfeba cerstvé maliny, to pak cena hodné
nardsta. Mame fadu klasickych i fadu ex-
kluzivnich dorta. Ale nefekl bych, Ze by ty
klasické byly Sizené, jsou v nich zkratka lev-
né&;jsi suroviny a jednodussi technologicky
postup. Kde mame prostor néco velmi zlep-
Sit, jsou zakusky. Ale to se ted od zafi zméni.

Co tim myslite?

Zaprvé jejich vzhled. Tfeba pokud mate
v dezertu tvaroh s jablky, v jiném zase tva-
roh s malinami a podobné, tak ve vitriné uz
nemuseji byt jen ty tvarohové kostky, ale
diky mnoha variantam forem, které jsou
dnes dostupné, muze kazdy z téch zakus-
kl vypadat Uplné jinak. Navic chci vice vy-
uzivat tradi¢nich surovin a vyrazné méné
pouzivat smési. Rad bych nasi nabidce vy-
robkl v budoucnu fikal ,bez kompromisG®“.
Jinymi slovy bychom méli nasi nabidku za-
kuskd vyrazné zménit a zlepsit.

Takze neni ve vaSem oboru az takova
krize, kdyz je prostor nevyrabét z téch
nejlevnéjsich surovin.

To se teprve uvidi, jaky na to bude ohlas.
Problém je v tom, Ze kdyz pfijdete do cuk-
rarny, kterd odebira od velkovyroben, kde
tieba pouzivaji rostlinnou Slehacku, tak vi-
dite ty zakusky levnéjsi a vypadaji podob-
né. Zakaznik tedy neni schopny na prvni
pohled rozeznat, od koho zakusek je a zda
je ze smési nebo z kvalitnich surovin. Kdyz
ty zakusky budou vypadat podobné, nema-
me 3anci hnout se z mista. Proto se snazim
od zafi pfipravit takové zakusky, aby ve vit-
riné vypadaly Uplné jinak a na prvni pohled
bylo jasné, Ze ¢lovék kupuje néco jiného.

Zacinal jste tim, ze jste zalozil vyrob-
nu. Pak jste oteviel dvé cukrarny, jednu
na Bfevnové a druhou v Pisnici. Pro¢ ne
v centru Prahy?

Nyni mame vyrobnu na Zizkové, ale zaci-
nali jsme na Praze 4. Pak uz to tam ale pro
nas bylo malé, a tak jsem nasel prostory
na Zizkové. Lidé k nam ale byli zvykli cho-
dit nakupovat, a tak kdyz se nedaleko mis-
ta, kde jsem vyrabél, zavrela cukrarna, pro-
najal jsem si ji. A na Bfevnové jsem chtél
dokazat, ze i v horsi lokalité jde provozovat
dobrou cukrarnu poté, co mi néktefi odbé-
ratelé tvrdili, Ze je to nemozné a Ze to jde
jenv centru. Jde to i na Bfevnovéiv Pisnici.

Zkusenosti jste nasbiral hodné. Co bys-
te doporucil tém, kdo se ve vasem obo-
ru rozhodnou podnikat?

Byt ve svém a rozumét cukrarskému re-
meslu. Kdyz mate dobré misto, je to skvé-
|é. Je také dilezité mit prodejnu a vyrobnu
na jednom misté.

A proc vy jste se rozhodl pro tuto profesi?

Jajsem nechtél jit do Skoly. | kdyZ jsem mél
na zakladni skole dobré zndmky, tak mé sko-
la nebavila. Tak jsem si vybiral praci. Nechtél

Cukrafistvi Viktoria

- Cukrafstvi Viktoria zalozil
Martin Polanecky v roce 2000.

- Produkuje vlastni a ru¢né vyrabéné
zakusky, dorty, minidezerty, pralinky
i cokoladu.

- Zasobuje vice nez
200 velkoobchodnich zakaznikd,
mezi kterymi jsou vyznamné hotely,
cateringy a restaurace.

-V Praze ma dvé prodejny -
na Bfevnové a v Pisnici.

- Zaméstnava 24 lidi.

-V roce 2012 bylo vyhlaseno
cukrarnou roku na Praze 3.

- www.cukrarstvi-viktoria.cz

jsem néjakou, kdy ¢lovék musi byt venku
v zimé. Z toho vznikl cukrat. To bylo nékdy
v roce 1991 a ta situace byla Uplné jina, nez
je dnes. Tehdy jsme byli nadseni z mozZnosti
podnikat, ale ja jsem asi zacal moc brzy.

Myslite?

Neumél jsem to. Strasné moc mé staly véci,
které jsem neznal. Moznd, kdybych deset let
pracoval v néjaké firmé, tak je budu znat. Ja
jsem sice byl pét let zaméstnancem, ale po-
fad jsem byl maly cukraf. Potfebujete mouku
a dostanete ji. Pak uz se starate jen o to, co
z ni vyrobite. Jako podnikatel jste najednou
v situaci, kdy nevite, kde tu mouku vzit, ni-
koho neznate, nevite, kam prodat a nejvétsi
problém jsou finance. Na skole vam nikdo
nefekne: mas za pét korun suroviny, musis
ten vyrobek prodat za deset nebo dvacet ko-
run, aby to vyslo na najem, energie, zamést-
nance...ll (dl)
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PAVEL NESET:

TAKE V EKONOMII PLAT(, ZE CESTA DO
PEKLA JE DLAZDENA DOBRYMI UMYSLY

Prorektor Vysokeé skoly Obchodni v Praze Mgr. Pavel Neset, PhD. dlirazné varuje pred
vyuzivanim prohibice jako dominantniho prostfedku k potlacovani spole¢ensky
nezadoucich jevU.,Prohibice povede k aktivitam, které jsou spojené s ilegalni

nebo nelegalni ¢innosti,” zduraznuje.

Pane prorektore, pojem prohibice se da
chapat razné. Jako politicky akt, jako
spolecensky status ¢i jako ekonomické
opatieni.

Pro mé je prohibice primarné ekonomic-
ké opatfeni, resp. rozhodnuti, které zasad-
nim zpUsobem vstupuje do svobodnych

trznich vztahl a narusuje vlastnicka prava.
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Pokud budeme chdpat prohibici Cisté jako
zdkaz, pFipadné zasadni omezeni urcité
ekonomické aktivity, je nutné pozorné vni-
mat vSechny dlsledky téchto rozhodnuti.
A to nejen ty chténé (o kterych se mluvi
Castéji), ale zejména ty nechténé.

Existuje néjaky ekonomicky model cho-
vani subjektl, kterych se opatfeni
tyka?

Je naivni se domnivat, ze
prohibice, resp. zadkaz néja-
ké ekonomické aktivity,
povede k jejimu na-
prostému utlumeni
nebo zasadni eli-
minaci.  Investo-

vané prostfedky
do této cinnosti,
pfipadné bu-
douci mozné
vynosy, se bude
znacna cast eko-
nomickych  sub-
jektd snazit ziskat.
ohledu

mam obavu, Ze pro-

V  tomto

hibice povede k aktivi-
tam, které jsou spojené
s ilegalni nebo nelegalni ¢in-
nosti. Prohibice ma casto jeden

vyznamny prvek. Omezeni nebo zikaz
néjaké c¢innosti vede k podstatnému rdstu
cen téchto statkd a sluzeb (z dlvodu ne-
dostatku). A to je samoziejmé ,lakadlem”
pro mnohé ekonomické subjekty, které

Myslenka, ze pokud zakdZeme
distribuci, prodej a spotiebu
alkoholu, tak potom zde
budeme mit daleko mensi
kriminalitu a spokojené,
usmévavé rodiny se ukdzala
naprosto lichd.

zacnou takovou sluzbu nebo aktivitu po-
skytovat i za cenu jeji nelegdlnosti a na-
sledného postihu. Existuje nespocet studii
vyznamnych ekonom a instituci (véetné
nositeld Nobelovych cen), ktefi se serioz-
né a empiricky zabyvaji dopady prohibice
u tzv. nefesti, jako je napf. problematika
drog, prostituce, ale i koureni, alkoholu ¢i
hazardu. A pravé v tomto ohledu pouka-
zuji casto na negativni dasledky prohibice,
kde zakaz zplsobuje daleko nizsi averzi
k riziku, protoze cena téchto statkl a slu-
zeb je extrémné vysokd a umoznuje tak
realizovat,zavratné” zisky.

Asi nejznaméjsi opatieni tohoto druhu
pro soucasny svét spada do zacatku mi-
nulého stoleti, kdy byla ve spojenych
statech v roce 1919 vyhlasena prohibi-
ce na alkohol. Co tamni spole¢nosti pFi-
nesla?

Prohibice zaméfena na alkohol ve Spo-
jenych statech americkych ve 20. letech
20. stoleti je ukdzkovym a ucebnicovym
pfikladem nechténych a nezamyslenych
dusledk, ke kterym prohibice vedla. Zakaz
vyroby a piti alkoholu byl veden jen témi
nejlepsimi umysly. Myslenka, Zze pokud
zakazeme distribuci, prodej a spotfebu al-

Pradvé situace v Brné ukazuje, Ze
prohibice v této oblasti vedla
k ndrdstu nelegdlnich heren.

koholu, tak potom zde budeme mit daleko
mensi kriminalitu a spokojené, usméva-
vé rodiny se ukdazala naprosto licha. Rast
ceny pasovaného, pfipadné nelegélné vy-
rabéného, alkoholu vedl k dramatickému
narlstu kriminality, ktera navic zacala mit
rozméry organizovaného zlocinu, ktery
prorUstal i do vefejné spravy. Paradoxem je,
a statistiky to potvrzuji, ze za obdobi pro-
hibice vzrostl nekontrolované i pocet ne-
legalnich ,ndleven” ve srovnani s poctem
podnik{ nabizejicich alkohol pied prohibi-
ci (legalnich). Mam za to, Ze prvotni kapital
»,mafie” a organizovaného zlocinu v USA se
vytvofil pravé v prostredi prohibice.

U nas se v posledni dobé az napadné
casto hovo¥i o prohibici takzvaného ha-
zardu. Je podle vas rozumné z pohledu
ekonoma takovym zplisobem zasah-
nout do odvétvi, které ma svoji stalou
klientelu?

Rozhodné nikoliv. Zakladnim vychodis-
kem je skute¢nost, Ze hazard je ekono-

micka aktivita, kterd ma jak svoje posky-
tovatele, tak samoziejmé konzumenty.
Ekonomicky feceno, kde je poptéavka, tam
je i nabidka. Prohibice hazardu (i kdyz pr-
votnim problémem je, jak ho vymezime),
povede k substituci této legalni ¢innos-
ti do jinych oblasti, respektive i nasled-
né bude mit svoje konzumenty. Pfesun
toho, co momentélné mame pod kontrolu
(z vétsi casti) do oblasti nelegalnich ak-
tivit, ze kterych navic nebude mit pfijem
ani statni rozpocet. Myslim tim nelegalni
herny, pfesun na internetové sazeni, kte-
ré je velice obtizné kontrolované zejména
v globdlni internetové siti. Pfedstava, ze
klientela, kterd vyuzivd poskytovatele ha-
zardnich her nebo forem této ekonomic-
ké aktivity, za¢ne hrat Sachy nebo pexeso
0,drobné”, je nejen naivni, ale i nebezpec-
na. Jsem zastancem toho, ze pokud jsme
schopni néco rozumné kontrolovat (a udr-
zovat v urcitych mantinelech) a navic mit
z toho pfijmy do statniho rozpoctuy, je to
daleko ekonomicky (a nakonec i spole-
¢ensky) vyhodnéjsi. Ekonomie by k tomu
mohla poskytnout nespocet praktickych
pfiklad( a studii.

Lze néco podobného ocekavat, kdyz
dojde jen k caste¢né prohibici? Jak se
tomu déje v mnohych méstech, které
vyhlasuji nulovou toleranci hazardu?
Podivejme se na ptiklad Brna, které vy-
hlasilo skoro nulovou toleranci hazardu.
Doslo k razantnimu poklesu danovych
pfijmu z vynosa této ¢innosti. Ano, pfijmy
z hazardnich her do mistniho nebo stat-
niho rozpoctu nejsou cilem, ktery by mél
byt spojeny s bezbfehou toleranci této
ekonomické aktivity. Ale pravé situace
v Brné ukazuje, Ze prohibice v této oblasti
vedla k narlstu nelegalnich heren (casto
jen v konkrétnich lokalitdch se viemi ne-
gativnimi dUsledky), obchazeni zikona
v podobé tzv. kvizomatl a presun aktivit

Foto: Archiv

Mgr. Pavel Neset, PhD.

» Absolvoval Ekonomicko-spravni
fakultu a Filosofickou fakultu
Masarykovy Univerzity v Brné.

- Od roku 2008 pusobi na Vysoké
Skole obchodni, o.p.s. jako prorektor
pro studijni ¢innost.

-V obdobi od roku 2004 az 2008
pracoval pro Skoda Auto, a. s. Vysoka
skola, Institut ekonomie a prava.

-V letech 2003 az 2004 byl
prorektorem pro pedagogickou
a védeckou vyzkumnou ¢innost
na Vysoké skole cestovniho ruchu,
hotelnictvi a lazenstvi, s.r.o.

«V minulosti byl mj. prodékanem
pro pedagogickou c¢innost, Fakulta
narodohospodaiska VSE.

na internetové sazeni. | vekonomii plati to,
co nas naucila historie, Ze cesta do pekla
byva zpravidla dlazdéna jen témi nejlepsi-
mi Umysly. Skutecné vazné, ale hlavné od-
borné diskutujme o viech aspektech tak
zavazného rozhodnuti jako je prohibice
a nesnazme se na tom nahnat laciné poli-
tické body. Ekonomie ndm nabizi nesc¢etné
prikladd a zkusenosti. l (hkp)
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nazor pohled z ciziny

DO ARMENIE JDETE

PODNIKAT SRDCEM

,Pro Armény jsou osobni vazby a vztahy v Zivoté, a to i vtom podnikatelském,
nesmirné dualezité. V prvnich dvou letech se svymi partnery navzajem poznavame,
teprve pak jsou pro nas tito partnefi opravdovymi prateli,” fika Andranik G. Alexanyan,
prezident Hospodariské komory a priimyslu v Jerevanu a viceprezident arménské

hospodarské komory.

echa a Arména se ptaji, kolik ceské-

ho piva denné by zvladli vypit. Cech

fika: ,Klidné 20 piv denné” A Armén
odpovi:,Bohuzel, nékdy musim i spat. Jinak
bych ceské pivo nikdy pit nepfestal” Tento
stary vtip, ktery je jesté z dob Sovétského
svazu, podle Andranika G. Alexanyana uka-
zuje, ze v Arménii maji k Ceské republice
velmi kladny vztah, coz je dobry zéklad pro
rozvoj vzdjemného byznysu.

Arménie ma nejuzsi obchodni vazby s Rus-
kem. Tam sméfuje vétsina exportu a z této
zemé také prichadzi nejvice importovaného
zbozi. Dalsimi vyznamnymi partnery jsou
i Cina, Bulharsko, Némecko, Belgie a nakonec
i Spojené staty. Pro Ceské firmy zde rozhod-
né misto je a Arménie je ke spolupraci s nimi
oteviena. ,Nasde atraktivita je mimo jiné za-
lozena na kvalifikovanych lidskych zdrojich,
které jsou konkurenceschopné po celém
svété. Tyto odborniky mizeme ceskym fir-
mam nabidnout. Pro ceské firmy bych vidél
pfilezitosti zejména v zemédélstvi, cestovnim
ruchu, farmacii, mediciné a v oblasti Spicko-
vych technologii,’ poznamenava.

Diamanty i energetika

Ostatné, ve sluzbach v Arménii pracuje
kolem 40 procent zaméstnanct. Druhym
silnym odvétvim je zemédélstvi a v zavésu
za nim je pramysl. Tiimilionova Arménie ma
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jiz to nejhorsi za sebou a nutno dodat, Ze se ji
dafi. I kdyZ jsou nutné jesté nékteré reformy,
hruby domaci produkt Gspésné roste. Po pro-
blémech, které nasledovaly po ni¢ivém ze-
métreseni v roce 1988, po ziskani nezavislosti
vroce 1991 a pfi pfechodu na trzni hospodar-
stvi, uz doslo v zemi k vyrazné proméné.

Pomuize diaspora

Bé&hem sovétské éry byl silny hlavné zpra-
covatelsky primysl a s nim spojeny na dovoz
surovin. Po rozpadu SSSR zacalo silné rast
stavebnictvi a sektor sluzeb. Z primyslovych
oborli se do popredi dostava energetika,
metalurgie a potravinafstvi. Vyznamnou
oblasti se stalo zpracovani diamant(. Rozvoj
je nyni v oblasti informacnich technologii
a v chemickém odvétvi.

+Ekonomika Arménské republiky je dob-
fe rozvinuta v oblasti vyroby potravin. Rok
od roku se neustédle snizuje mnozstvi do-
vazenych produktll, napfiklad mlécnych
¢i masnych vyrobk(. Dost pokrocila oblast
komunikace a vyspélych technologii, systém
vzdélavani, mediciny... Relativné malo je za-
tim rozvinuta dopravni infrastruktura zemé
a silni¢ni infrastruktura v regionech,” popi-
suje prezident jerevanské komory vhodné
prileZitosti.

Podle Andranika G. Alexanyana ceské fir-
my mohou nabidnout arménskym podni-

katelim spolecny vyvoj podnikd, ktery by
umoznil modernizaci vyroby a vibec celko-
vé struktury téchto firem. ,V soucasné dobé
je hlavni vyhodou nds$ vstup do Eurasijské
hospodarské unie (znamé také jako Celni
svaz), ktery umoziuje vyvoz produktl vyro-
benych spole¢nymi arménsko-zahrani¢nimi
firmami do zemi tietiho svéta. A to zejména
za pomoci arménského lobbingu a armén-
ské diaspory,” dodava prezident jerevanské
komory.

Pro viechny Cechy a &eské podnikatele
ma prezident jerevanské komory nasle-
dujici radu: ,Jesté pred tim, nez zacnete
navazovat konkrétni vztahy, podrobné se
seznamte se vsemi nuancemi podnikani
a podnikatelského prostfedi u nds. V tom
vam muze byt ndpomocna kupfikladu i Je-
revanska ¢i Arménska obchodni a primys-
lova komora. Kontaktovat nas mizete pres
nase webové stranky www.spyur.am/yercci
nebo www.armcci.am. Pres nasi diasporu
nebyva problém zafidit i pfimy preklad z ar-
ménstiny do Cestiny.”

A na zavér dodéva: ,Pro Armény jsou
osobni vazby a vztahy v Zivoté, a to i vtom
podnikatelském, nesmirné dllezité. V prv-
nich dvou letech se svymi partnery navza-
jem poznavame, teprve pak jsou pro nés
tito partnefi opravdovymi prateli, kterym

skute¢né divérujeme” l (red)



kurzy seminare
rekvalifikace

Vzdélavaci a poradenska spolec¢nost
Senovazné nam. 978/23, Praha 1

MANAZEREM JINAK:
JINOU CESTOU K MANAGEMENTU A MOTIVACI

5.10.2015 'SE PODSTATNE PRO ROK 2016

KOD: 1522980 CENA: 3390 K¢
DPH V ROCE 2015 A PF{I’PRAVOVANE ZMENY
PROGRESIVNIMANAZER | -HOFOHZWE-SPECIALKAPRO ZKUSENE
13. 19. 2015 -20. 4. 2016 KOD 1504250 CENA: 5790 K¢
VOLNY CYKLUS s VIP lektorskym tymem. ~ L ~ ) ) ~
KOD: 1522410 CENA: 28 590 K¢ DAN Z PRIUMU V ROCE 2015 A OCEKAVANE ZMENY
z PRO ROK 2016 — SPECIALKA

. B S < N i 23.-24.11. 2015
DANOVY RAD 2015 X1 FOCHIK PROCESNINO DANOVENO PRAVAGhicoiy e sk

KOD: 1604450 CENA: 3990 K MZDOVE PREDPISY AKTUALNE PRO ROK 2016

~ o ) g 16. 12. 2015 .
MZDOVE PERSONALNIPROFESIONAL® [ KOD:1504150 CENA:2490K¢
%30_1%333(;2&1;\59990 Ké PRﬂﬁEZ PRACOVNEPRAVN[ A MZDOVOU OBLASTI
— AKTUALNE PRO ROK 2016
21.-23.12. 2015
(.-, Ceny jsou uvedeny bez DPH,  KOD: 1505350 CENA: 4 990 K&

PRAZSKE SLUZBY =

NEPREKONATELNY S
SERVIS S

180 77 Praha 9
T +420284 091111
F +420 284 091505

E info@psas.cz

@ komplexni reseni odpadového W i psas.cz
hospodarstvi

@ zimni a letni udrzba komunikaci

@ stavebni drzba komunikaci,
dopravni znaceni

@ vyroba tepelné energie
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tipy volny cas

KAM ZA
DOBRYM SUSHI

Restauraci, které nabizeji sushi, je v Praze jako
maku. Téch, které délaji opravdové sushi
z kvalitnich surovin a podle tradi¢nich re-
ceptur, je jak Safranu. Jednou z nich je be-
zesporu restaurace YoshiHashi v Ramové
ulici v Praze 1. Provozuje ji lvan Hasek,
alias Hashi. Shoda jmen s jednim z nej-
zndméjsich ceskych fotbalovych reprezen-

tantl a svého Casu i reprezentacniho trenéra neni ndhodna. Tata
kdysi trénoval v japonském Koébe. Méli jsme tam oblibenou sushi
restauraci a velice dobre jsme se znali se $éfkuchafem. Jeho syn
Yoshi je $éfkuchafem u nds,’ vysvétluje Hashi.

V podniku s puristickym interiérem pfipravuje Yoshi pfimo
pred oc¢ima zakaznik(i veskeré myslitelné a tak trochu i nemys-
liteIné lahGdky. Rozhodné nebudte prekvapeni, kdyz vam per-
sondl nabidne peceny blcek (na japonsky zplsob) nebo hovézi
jazyk. Okuste je! Urcité to stoji za to! Yoshihashi ma otevieno
od pondéli do soboty vzdy mezi pll patou odpoledne do jede-
nacti vecer.

KAM ZA KULTUROU

Praha letos oslavi uz 20. ro¢nik festivalu Struny podzimu, kte-
ry je charakteristicky setkavanim zdénlivé nesourodych Zanrd,
tradi¢niho i experimentalniho. Program festivalu dava na vybér
z jazzu, klasické hudby, sofistikovaného crossoveru, staré hudby
a worldmusic v podani nejvyraznéjsich osobnosti sou¢asné me-
zindrodni hudebni scény. Festival letos za¢ne 5. fijna koncertem
ve Statni opefe a potr-
va az do 19. listopadu.
DalSimi misty konani
budou tfeba Dvorako-
va sin Rudolfina, kde
se predstavi Gil Sha-
ham & Sejong Solo-
ists, anebo Spanélsky

sal Prazského hradu,

kam je na 11. listo-

padu naplanovéno
A b vystoupeni Philippa

' Foto: Struny podzimu

Jarousského.
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KAM ZA ZABAVOU

Praha se uz tfetim rokem po sobé rozzafi viemi
barvami diky festivalu Signal. Leto3ni roc¢nik se
v ulicich prazského centra bude konat ve dnech
15. az 18. fijna. Svételné show, interaktivni instala-
ce, videomappingy doplni i nékolik unikatnich spe-

Foto: festival Signal

cialit. Jednou z nich bude dilo americké umélkyné
Janet Echelmanové, ktera se pfedstavi se svou mo-
numentalni vzdusnou svételnou sochou. Ta bude
na divaky shlizet na Mlstku, a stane se jisté jed-
nim z vrcholl letosniho festivalu. Dalsi jedine¢na
instalace Sphere - unikatni stavba nafukovaci ku-
pole s kapacitou pro 300 divak(, bude na Klarové.
Na vnitini sténu kupole se bude promitat 360stup-
nova dechberouci patnactiminutova audiovizualni
show. Dal$imi misty pfedstaveni svétlenych dél bu-
dou Kampa, Strelecky ostrov, Piazzeta Narodniho
divadla anebo néaplavka.
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