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Zasedaci mistnosti Hospodarské komory hl. m. Prahy
Namésti Franze Kafky 7, Praha 1
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Exkluzivni konferenéni prostory v nejuiSim centru Prahy

« prostory k prondjmu se nachazi v sidle Hospodarské kontaktni osoba
komory hl. m. Prahy .
. . I _— Alexandr Fikart
jedna se o reprezentativni historickou budovu v tésné .

. . . , v . tel.: 224818197
blizkosti Staromeéstského nameésti, 100 m od stanice metra e
by , mail: fikart@hkp.cz

Staroméstska

veIk:'S\ z,asedacvi mistnost je umisténa v prvnim patfe, mala ceny pronajmu

ve tretim patre S— - -
velkad zasedaci mistnost nabizi variabilni usporadani sezeni caseclinibic! CR —
mistnosti disponuji potfebnym technickym vybavenim Velka zasedaci mistnost 2.000,- 2.500,-
po predchozi dohodé zajistime také cateringové sluzby Mala zasedaci mistnost  1.200.- 2.000.-

ceny pronajmu jsou uvedeny v K¢ bez DPH
stala sleva 10% pro ¢leny HKP
slevy pro pravidelné odbératele

velka zasedaci mistnost mala zasedaci mistnost
maximalni kapacita 50 osob maximalni kapacita 15 osob
usporadani: usporadani:

divadlo, skolni, U stal, neformalni sezeni
promitaci technika, flipchart projekce na LCD, flipchart



editorial HKP

Slovo z HKP

Zatimco uplynuly rok
bychom mohli charak-
terizovat jako obdobi
plné nejistot, pro leto-
sek bude ziejmé nej-
priléhavéjsim oznace-
nim ,rok zmén” My
v prazské komore chceme tyto zmény vnimat co
nejvice pozitivné, proto jsme s letopoctem 2014
vstoupili do,roku vyzev",

Prvni hmatatelnou vyzvou je nase rozhodnuti
povysit casopis, ktery pravé drzite v ruce, na sku-
tecného radce pro podnikatele. Udélat z néj
nositele hodnotnych a uzite¢nych informaci,
v némz se doctete nejen vse o tom, co Hospo-
darskd komora hl. m. Prahy dél3, kde vsude je
aktivni, v ¢em véem pomah3, ale i praktické rady,
jak se se zménami, jez Zivot piinasi, vyporadat
ve prospéch vlastniho byznysu.

Velkou zménou tohoto roku je zavedeni nového
obcanského zakoniku. Véfime, ze jsme se nestre-
fili vedle, kdyz jsme se rozhodli vénovat pravé
normé, ktera zasadné ovlivni chod a fungovani
Ceskych firem a spolecnosti. Spoustu praktic-
kych informaci, které s obcanskym zdkonikem
souvisi, nacerpate nejen z rozhovoru s jednim ze
spoluautord nového legislativniho predpisu, ale
i ze stranek, kde se vénujeme konkrétnim zmé-
ném a jejich dopadiim v praxi. V této souvislosti
nés rovnéz napadlo vytvofit stélou rubriku, kte-
r4 bude jakymsi vasim pomocni¢kem a v niz se 1
dozvite, jaké dalsi pravni predpisy, jez s podnika- il
nim souvisi, byly zménény, jaké nové vyhlasky ¢i (Y
nafizeni zac¢inaji platit. Zmén je zkratka v tomto -
casopisu, v zivoté komory a také i ve vasem pod- I
nikani hodné. Véfim, ze to budou zmény pozi- |
tivni a Ze se s nimi snaze vyporadate i diky nasi .

Co méni novy
obcdansky zakonik?
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PRAHA TECHNICKA
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Zajem ucnu
Remeslo zZije

Naivita v podnikani
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o projekt
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Zazitkova turistika
— NOVa vyzva mozna
prave pro vas

pomoci. Zden&k Kovat, feditel Uradu HKP
h kp Zpravodaj Hospodaérské komory hl. m. Prahy E :
1/2014 Hospodarstvi — Konkurenceschopnost — Podnikéni S

- Informacni Ctvrtletnik pro cleny HKP

Poslanim Hospodaiské komory hl. m. Prahy je ochrana zajm0 malych, stfednich a velkych podnikatelt i veskeré formy pomo-
ci témto subjektiim. Své sluzby poskytuje jak ¢lenim komory, tak i ostatnim podnikateldim z celého Gzemi Ceské republiky.

HKP - pfedseda pfedstavenstva: Ing. Martin Dvorak; mistopfedsedové: Ing Bohumil Mach, Ing. Peter Kuchar, Ing. Vaclav
Oklesték; ¢lenové predstavenstva: Ing. Jitka Albrechtova, Ing. Pavel Finger, MBA, Petr Kuzel, Ing. Petr Knapp, Ing. Jifi Stadnik,
Josef Sindelat, Ing. Zdenék Chrdle, Ing. Filip Dvorak, Ing. Milan Fafejta, Ing. Vlastimil Navratil, Ing. Richard Motycka; dozor-
¢ rada: Ing. Zdenka Vostrovska, CSc., Ing. Radek Lan¢, Gabriel Luka¢; Ufad HKP - feditel: Zdenék Kovaf; vedouci vnitfnich
vztahi: Jana Vi¢kova; oddéleni vnitinich vztaht, recepce: Liduse Schoberova; manazer projektu Rating MSP a InMP: Jifi
Svoboda; Rating MSP a manazer regionalniho rozvoje: Alexandr Fikart; vedouci oddéleni vzdélavani: Ing. David Janata;
oddéleni vzdélavani: Ales Levy, DiS.; oddéleni zahrani¢i a EU: Ing. Barbora Kafkova, MgA. Petra Verflova; manazer projektu
Elektronické mytné a kontaktni mista: Roman Pommer; oddéleni PR: Andrea Kabelova

HOSPODARSKA KOMORA HL. M. PRAHY

Kontakt: Hospodarska komora hl. m. Prahy

nam. Franze Kafky 7, Praha 1

tel.: (+420) 224 818 197-8, fax: (+420) 222 329 348
e-mail: hkp@hkp.cz

www.hkp.cz

www.hkp.cz | 3



aktuality podnikani

Zmeny v legislative

Pfehled nejdulezitéjSich zmén v pravnich predpisech z pohledu podnikatelskych

aktivit OSVC a obchodnich spole¢nosti vam ptin

s vrs

Hospodarskou komorou Mlada Boleslav.

B Ucetnictvi

Vyhlasky Ministerstva financi ¢. 467 - 471/2013
Sb., kterymi se méni stavajici vyhlasky provadé-
jici zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
Viyhlasky piindseji drobné zmény v provédécich
predpisech k zdkonu o ucetnictvi.

H Spotiebitelé

Zakon Parlamentu CR ¢&. 476/2013 Sb., kterym
se méni zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spo-
trebitele.

Zakon pfindsi novou Upravu povinnosti souviseji-
cich s pofadanim tzv. predvadécich akci.

(vice na www.hkp.cz)

B Majetek

Vyhlaska Ministerstva financi ¢. 441/2013 Sb.,
k provedeni zakona o ocefiovani majetku (oce-
fovaci vyhlaska).

Vyhlaska stanovuje ceny, koeficienty, pfirdzky
a srazky k cenam a postupy pfi uplatnéni zpu-
sobl ocenovani véci, prav a jinych majetkovych
hodnot.

B Cestovni ndhrady

Vyhlaska Ministerstva prace a socidlnich véci
€. 35/2013 Sb., 0 zméné sazby zakladni nahra-
dy za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel
a stravného a o stanoveni primérné ceny po-
honnych hmot pro ucely poskytovani cestov-
nich nahrad.

Viyhlaska upravuje nékteré sazby pro Ucely ces-
tovnich nahrad:

Vyse primérné ceny za 1 litr pohonné hmoty
podle § 158 odst. 3 véty treti zakoniku préce ¢ini:
a) 35,70K¢ u benzinu automobilového 95 oktan,
b) 37,90K¢ u benzinu automobilového 98 oktan(,
¢) 36,00 K¢ u motorové nafty.

B Nemovitosti

Vyhlaska Ministerstva financi ¢. 419/2013 Sb.,
k provedeni zakonného opatieni Senatu o dani
z nabyti nemovitych véci.

Vyhlaska stanovi pravidla a postupy pro urceni
tzv. smérné hodnoty, potfebné pro stanoveni
dané z nabyti nemovitosti.

4 | www.hkp.cz

H Regulace cen

Sdéleni Ministerstva financi ¢. 404/2013 Sb.,
o vydani vyméru MF ¢. 01/2014, kterym se vy-
dava seznam zbozi s regulovanymi cenami.
Ministerstvo financi podle ustanoveni § 10 za-
kona ¢. 526/1990 Sb., o cendch, ve znéni pozdéj-
Sich predpist, sdéluje, ze dne 22. listopadu 2013
vydalo vymér MF & 01/2014, kterym se vydava
seznam zbozi s regulovanymi cenami. Vymér je
publikovan v Cenovém véstniku ¢astka 13/2013
ze dne 26. listopadu 2013.

H Smlouvy

Nafiizeni vlady €. 363/2013 Sb., o vzorovém po-
uceni o pravu na odstoupeni od smluv uzav-
fenych distan¢nim zplGsobem nebo mimo
obchodni prostory a vzorovém formulafi pro
odstoupeni od téchto smluv.

Toto nafizeni zapracovava pfislusné predpisy Ev-
ropské unie a upravuje vzorové pouceni o pravu
na odstoupeni od smluv uzavienych distan¢nim
zplisobem nebo mimo obchodni prostory pod-
nikatele a nalezZitosti vzorového formulafe pro
odstoupeni od téchto smluv.

B Zivnosti

Nafiizeni vlady ¢. 365/2013 Sb., kterym se méni
natizeni vlady ¢. 278/2008 Sb., o obsahovych
naplnich jednotlivych Zivnosti.

Nafizeni vlady nové definuje obsah nékterych
Zivnosti.

B Dané

Zakonné opatieni Senatu ¢. 344/2013 Sb.,
o zméné danovych zakont v souvislosti s reko-
difikaci soukromého prava a 0 zméné nékterych
zakon(.

Ptinasi upravu danovych zakon(l v souvislosti se
zménami v oblasti soukromého prava.

B Nemocenska

Sdéleni Ministerstva prace a socialnich véci
¢€.331/2013 Sb., kterym se vyhlasuje pro tcely
nemocenského pojisténi vyse redukénich hra-
nic pro upravu denniho vyméiovaciho zakladu
platnych v roce 2014.

asime ve spolupraci s Okresni

Ministerstvo prace a socidlnich véci podle § 22
odst. 3 zakona ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském
pojisténi, vyhlasuje, Ze v roce 2014 vyse:

a) prvni redukéni hranice pro Upravu denniho vy-
mérovaciho zakladu ¢ini 865 K¢,

b) druhé redukéni hranice pro Gpravu denniho
vymérovaciho zakladu ¢ini 1 298 K¢,

¢) treti redukéni hranice pro Upravu denniho vy-
mérovaciho zakladu ¢ini 2 595 K¢.

B Verejné zakazky

Zakonné opatieni Senatu ¢. 341/2013 Sb., kte-
rym se méni zakon ¢. 137/2006 Sb., o veiejnych
zakazkach.

Nové se upravuje hranice u podlimitnich verej-
nych zakazek a vefejnych zakédzek malého rozsa-
hu:

(1) Podlimitni vefejnou zakézkou se rozumi ve-
fejna zakézka, jejiz predpokladana hodnota cini
v pfipadé verejné zakézky na dodavky nebo ve-
fejné zakazky na sluzby nejméné 2 000 000 K¢ bez
dané z pfidané hodnoty nebo v pfipadé verejné
zakdazky na stavebni prace nejméné 6 000 000 K¢
bez dané z pfidané hodnoty a nedosahne finan-
¢niho limitu podle odstavce 1.

(2) Vefejnou zakazkou malého rozsahu se rozumi
vefejnd zakdzka, jejiz predpokléddana hodnota
nedosadhne v pfipadé vefejné zakazky na doddv-
ky nebo verejné zakazky na sluzby 2 000 000 K¢
bez dané z pfidané hodnoty nebo v pfipadé ve-
fejné zakazky na stavebni prace 6 000 000 K¢ bez
dané z ptidané hodnoty.

B Uroky z prodleni

Nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb., kterym se urcu-
je vyse uroku z prodleni a nakladl spojenych
s uplatnénim pohledavky, urcuje odména
likvidatora, likvida¢niho spravce a ¢lena or-
ganu pravnické osoby jmenovaného soudem
a upravuji nékteré otazky Obchodniho vést-
niku a verejnych rejstfikt pravnickych a fyzic-
kych osob.

Viyse Uroku z prodleni odpovida rocné vysi repo
sazby stanovené Ceskou narodni bankou pro prv-
ni den kalendainiho pololeti, v némz doslo k pro-
dleni, zvysené o 8 procentnich bodu. [ ]



aktuality podnikani

Prazska komora se opét rozrostla

Za posledni ¢tvrtleti se seznam ¢lend Hospodaiské komory

v sve

hl. m. Prahy opét rozsifil. Celkem tfinact novacka se stalo soucasti
kolektivu podnikatelt a firem, ktefi s nami budou spolupracovat
na zlepseni podnikatelského prostredi nejen v Praze, ale i v celé

Ceské republice.

HKP ve svych fadach vita:

Daniel Cisaf - ACL Management
- Konzultacni sluzby.
- IT fizeni.
- Poradenské sluzby.

BOMYJO s.r.o.
- Realizace investi¢nich zamérd
a developerskych projektd novostavby
a rekonstrukce.

INCO engineering s.r.o.

- Vlyroba téznich strojl a zatizeni pro
vertikélni dopravu v hlubinnych dolech
znacky INCO engineering. Obchodni
ndazvy Sistonik, Transdatik, Reprimatic,
Frenomatic, Tribonik.

- Viyvoj, projekce, konstrukce, vyroba,
montaz, uvadéni do provozu a servis
téznich stroju a zaiizeni pro vertikalni
dopravu v hlubinnych dolech.
Rekonstrukce a modernizace starsich
téZnich stroju a zafizeni.

KALIBRGUN VALDY EU s.r.o.
- Vyroba vétrovek” znacky: CRICKET,
HOOLIGAN, COLIBRI.

komponentt a nahradnich dild pro
spolecnosti vlastnici lodé v Rusku i jinde
po svété.

— Dovoz mrazenych ryb a mletého rybiho
masa - velkoobchod.

Czech Education Center s.r.o
- Poradenska a konzultacni ¢innost,
mimoskolni vychova a vzdélavani,
poradani kurza, skoleni.

INFACILITY, s.r.o.
- Vzdélavani, fizeni EU projektd,
poradenstvi, marketing.

Mgr. Lucie Butcher - theBESTtranslation
- Preklady, tlumoceni, korektury rodilym
mluvcim, prepis textu, ovérené (soudni)
preklady a tlumoceni svateb, zajisténi
grafického zpracovani a tlumocnické
techniky.

YUGRA ALLIANCE s.r.o.
- Prondjem nemovitosti, bytt
a nebytovych prostor.

Pecovatelska sluzba Klestilova
- Pecovatelska sluzba.

FVE Sunshine s.r.o.

- Vykon advokacie.

— Poskytovani pravnich sluzeb klientdm
(v souladu se zédkonem ¢. 85/1996 Sb.,
o advokacii).

- Dodévka a montaz FVE.

— Revitalizace bytovych domd.

- Stavby a rekonstrukce.

Nakhodka Seafood s.r.o.
- Nakup a prodej strojirenského zafizeni,

Flow East a.s.

- Development, pronajem nemovitosti,
byt a nebytovych prostor
pronajimatelem a poskytovani
sluzeb zajistujicich fadny provoz
nemovitosti, byt a nebytovych prostor,
hotelnictvi.

Advokatni kancelaf Cisa¥, Ceska,
Smutny s.r.o.
(Vice v nové rubrice na str. 30)

Vydani: 1/2014, ¢&islo vyslo 12. 3. 2014, piisti ¢islo vyjde 27. 5. 2014. Pro HKP vydava: MAFRA, a.s., Karla Englise 519/11,
Praha 5. Séfredaktorka: Dagmar Langova; Grafické Gprava: Petra Kfemenakova; Jazykova korektura: Jifi Lisec; Foto na titulni
strané: Lukas Prochazka. Registrace MK CR: E17859. ISSN 1803-6244, Novinova zasilka pov. CP, a. s., OZ Praha 1, &. j. 6390/98
ze dne 14. 4. 1998. Uzavérka pristiho ¢isla: 27. 4. 2014; Vychazi 4x ro¢né v nakladu 5000 kust. Veskeré dotazy, navrhy, naméty

a pfipominky uvitdme na e-mailové adrese: redakce@hkp.cz

Zapiste si
do diare

Uspory elektrické energie

pfi osvétlovani

20. 3.2014 - Seminaf firmy HELIOS

na téma,,Uspory elektrické energie

pfi osvétlovani” pofadany v zasedaci sini
HKP, nam. Franze Kafky 7, Praha 1.

Internet

10.4. 2014 - Seminar na téma
~Webové nastroje na podporu
podnikani a firemniho fizeni” v ramci
mezinarodniho projektu Entrepreneur
2.0. HKP, nam. Franze Kafky 7, Praha 1.
(vice o projektu na str. 6)

S, 2

* * ‘w/

* *

Education and Culture DG
Lifelong Learning Programme

Obchodovani s Némeckem

16. 4. 2014 — Semindr k otdzkam, jak
najit v Némecku distributora, prevence
arizika obchodniho styku. CzechTrade,
Dittrichova 21, Praha 2.

IBF

23.-26.4.2014 - Kona se mezinarodni
stavebni veletrh IBF, ktery pokryva
prakticky viechny oblasti stavebnictvi
- realizace staveb, stavebni femesla

a technologie, stavebni materidly, stroje
apod. Misto konani Brno - Vystavisté.

HKP

25.4.2014 - Shromazdéni delegatu
Hospodafské komory hl. m. Prahy. HK CR,
Freyova 27, Praha 9.

Byznys s Cinou

21.5.2014 - Setkani ceskych a cinskych
podnikatel, organizované ve spolupraci
s ¢inskou organizaci Macro Euro-China
Entrepreneurs Club (MECEC) a s Jilin
Provincial Industry and Information
Technology Department. HKP, ndam.
Franze Kafky 7, Praha 1.

www.hkp.cz | 5
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Entrepreneur 2.0

zlepsi podnikani diky internetu

amatujete si na dobu, kdy vase firma

neméla internetové stranky? Jaky to byl

tehdy boom a casté téma hovorli mezi
podnikateli: ,Hele, kdo ti déld webovky? Mas je
vibec?” To, co bylo pred par lety povazovano
za nejzhavéjsi novinku, je dnes naprostou sa-
moziejmosti.
Na internetu bézi ¢as mnohem rychleji nez
v provozu firmy. Takze ,obycejné” statické
webové stranky uz nemohou plnit tu funkci,
pro kterou byly zfizeny. Dnes je nutné mit, zivé”
webovky, byt na Facebooku a dalSich socidlnich
sitich, Ucastnit se zkratka toho, ¢emu se fika
Web 2.0.
| prazskd komora na tento vyvoj zareagovala
a podili se proto na mezinarodnim projektu s na-
zvem ,Roztdhni kiidla nezaméstnanym napfic¢
Evropou prostfednictvim Webu 2.0 a cloudovych
nastrojl a sluzeb” (zkracené Entrepreneur 2.0).
Cilem projektu je vybudovat partnerskou sit in-
stituci, nasledné identifikovat a v rdmci této sité
sdilet technologické ndstroje v oblasti Webu
2.0, které pomohou zacinajicim podnikatelim
zefektivnit jejich obchodni a marketingové ak-
tivity. Jadrem ndstroj(, které budou vyhledava-
ny, jsou predevsim cloudové néstroje a sluzby,
interaktivni webové stranky, blogy, socialni mé-
dia a efektivni e-kampané.

‘:5"_.' [
5
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Na projektu se vedle HKP podili tito partnefi:

Recko: NSF CYBERALL ACCESS

Turecko: Eskisehir Esnaf ve Sanatkar Odalari
Birligi,

Spanélsko: Camara Oficial de Comercio, Indus-
tria y Navegacion de Santiago de Compostela
Irsko: Dun Laoghaire-Rathdown County
Enterprise Board

Litva: Think Tank LT

Slovinsko: Odobreno, podjetje za razvoj
naprednih idej in pridobivanje finan¢nih virov,
Kristjian Zemlji¢ s.p.

Pro podporu podnikani budou vyuzity osvéd-
cené postupy a priklady Uspésnych podnikate-
10 a malych a stfednich podnikd, ktefi efektivné
vyuzivaji Web 2.0 a cloudové néstroje. Soucas-
ti projektu je také organizovani vzdélavacich
seminaill po celé Evropé za ucelem blizsiho
sezndmeni stavajicich i potencidlnich podnika-
teld s timto tématem. Nejblizsi seminaf se bude
konat 10. dubna na ptdé HKP.
Kromé toho je projekt zaloZzen i na spolupraci
s obchodnimi komorami a asociacemi malych
a stfednich podnikd, které svym ¢lenlim mohou
poskytovat poradenské sluzby a podporovat je
v uzivani obchodnich nastroja Webu 2.0. n
Andrea Kabelova, HKP

SemindF v Dublinu

Education and Culture DG
Lifelong Learning Programme

Termin ,Web 2.0" je ustalené oznaceni
pro etapu vyvoje webu, v niz byl pevny
obsah webovych stranek nahrazen
prostorem pro sdileni a spolec¢nou
tvorbu obsahu.
W uzivatel je vtazen do tvorby obsahu
B vznik uzivateli garantovaného obsahu
(decentralizace autorit)
B oteviend komunikace, sdileni
a znovuvyuziti informaci
B webové stranky se z izolovanych
ulozist informaci méni na zdroje
obsahuijici informace i funkcionalitu
- stavaji se tak platformou poskytujici
webové aplikace koncovému uzivateli
B |épe organizovany a roztfidény obsah
s propracovanéjsi hyperlinkovou
strukturou Zdroj: Wikipedie

Webové stranky projektu:
http://www.entrepreneur2.eu/

MgA. Petra Verflova, oddéleni zahranici a EU
Hospodaiska komora hl. m. Prahy

nadm. Franze Kafky 7, Praha 1

tel.: 224 818 197, fax: 222 329 348

e-mail: verflova@hkp.cz

Zdstupci HKP se koncem tnora ztcastnili projektového meetingu v ir-
ském Dublinu. Vedle vsech partnerskych instituci na ném byli pritom-
ni i zdstupci podnikatelii z Irska, Slovinska a Recka. Soucdsti setkdni
ucastnikd projektu Entrepreneur 2.0 byl i semindr, na némz byly kon-
krétné predstaveny ndstroje Webu 2.0, jakymi jsou treba Facebook,
Twitter, LinkedIn, Google Plus apod. Kromé utuZeni stdvajici spolu-
prdce s partnerskymi institucemi byly navdzdny i nové kontakty, na-
pfiklad s Hospoddrskou komorou Slovinska.
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Rovné prilezitosti muzu a zen

- i v této oblasti je prazska komora aktivni

Genderova spravedlnost je problematika natolik
obsahla a zasadni, Ze se ji zabyvaji mnohé
mezinarodni instituce, nevyjimaje Evropskou unii

a jeji parlament.

a kazdou diskriminaci je potfeba vidét
Z konkrétni lidsky pfibéh — pfibéhy zen,

které se chtéji po matefské vratit do pra-
ce, pribéhy lidi, kteii v preddichodovém véku
pfisli o zaméstnani.
Prévé na pomoc konkrétnim lidem se zamé-
fila prazskd hospodaiska komora, kdyz pri-
pravila projekt ,Podpora rovnych pfilezitosti
Zen a muzU pfi jejich umisténi na pracovni trh
na zakladé jejich podpory a prizkumu u za-
méstnavatel(” Diky tomuto projektu vice nez
sto lidi mélo moznost zdarma absolvovat kurzy
a seminare, které jim maji pomoci zvysit jejich
$ance uplatnit se na pracovnim trhu. Pfednasky
se tykaly napfiklad pravnich povinnosti pod-
nikateld, smluv a jejich ndlezitosti, zalozeni
spole¢nosti, zlepseni fungovani firmy, prezen-
tacnich schopnosti, stres-managementu, IT do-
vednosti atd.
,Diky projektu jsme do srpna 2013 pomohli
dvéma lidem nastartovat samostatnou pod-
nikatelskou ¢innost a ¢tyfem dal3im jsme po-

evropsky
socialni
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mohli najit si vysnéné zaméstnani,” fikd mana-
zer projektu Jifi Svoboda. ,Pravé ted je projekt
ve fazi, kdy se snazime konkrétné napliovat
jeho cile, a to pravé v oblasti nalezeni nového
uplatnéni ucastnikd vzdélavani pomoci burz
prace,” dodava.

Prazska komora pochopitelné promptné za-
reagovala i na skute¢nost, ze v platnost vstu-
puje novy obcansky zakonik, a proto pfipravila
Skoleni v této oblasti. ,Nejvétsi zdjem byl o vy-
svétleni postupu pfi sestavovani smluv, nasta-
veni smluvnich zavazku a sankci,’ fika Jifi Svobo-
da.,Mile mne prekvapilo, ze Ucastnice si nejvice
pochvalovaly to, co jako déti nepochybné ne-
snasely nejvice: lektofi pro né pfipravili pisemky,
kde mély moznost otestovat si nabyté znalosti,
a tedy, zda poznaji chybu ve smlouvé, zda néco
chybi, nebo naopak je tam néco, co tam byt ne-
smi," podotyka Jifi Svoboda. Pani Dana, ktera
se Skoleni ztcastnila, k tomu dodava: ,Kone¢né
vim, co méa smlouva obsahovat, na co si dét po-
zor. A Ze nemam véfit véem vzordm, které najdu

B

LIDSKE ZDROJE

OPERACNI PROGRAM

A ZAMESTNANOST

na internetu. Ted' uz vim, jak si je zkontrolovat
a poznam, jestli jsou napsané spravné.”
»Komora si je védoma, Ze v oblasti feSeni gen-
derové problematiky nesta¢i pouze kvalitné
pfipravit budouci zaméstnance firem, ¢i bu-
douci podnikatele. Pokud totiz potencialni za-
méstnavatelé - firmy a spole¢nosti — nebudou
pfipraveni pfistupovat ke svym pracovnikiim
genderové spravedlivé, byla by fesena jen pul-
ka problému,” vysvétluje manazer projektu Jifi
Svoboda.
HKP z tohoto dlivodu provedla genderovy pru-
zkum u vice nez dvou desitek ¢lent, na jehoz
zakladé byla vedeni podnikll pfedéna zavérec-
na zprava. Pokud firma se znénim zpravy sou-
hlasila, podepsala eticky kodex, kterym se za-
vézala vysledky auditu promitnout do praxe pfi
pfijimani novych zaméstnancl. Mezi podniky,
které auditem prosly, byly drobné spole¢nosti,
které teprve s ndborem zaméstnancl zacinaji,
az po,giganty” jako je Skoda auto, a.s. [
Andrea Kabelova, HKP

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

Nova Smirci komise pri HKP

Hospodarska komora hl. m. Prahy od nového roku
pomaha svym ¢lendm pii feSeni obchodnich spord.

fedstavenstvo prazské komory ve sna-
P ze napomoci firmam urovnavat rozepre
se ke konci roku 2013 rozhodlo ustavit
Smirci komisi pfi HKP. Jeji vytvoreni bylo defini-

tivné schvaleno na 58. zasedani predstavenstva
komory a jesté do konce loriského roku byli
jmenovani jeji ¢lenové. Smirci komisi tvofi: ¢len
predstavenstva HKP a predseda sekce MSP

Ing. Pavel Finger, MBA; ¢len predstavenstva
HKP Ing. Richard Motyc¢ka; Ing. Vilém Tvrdik,
piedseda Sekce stavebnictvi a tzemniho roz-
voje pfi HKP. Pii feSeni konkrétnich konfliktl
mezi podnikateli doplni tuto stalou komisi
rovnéz odbornici z fad vedeni sekci, cecht a fi-
rem. (ajk) |

V piipadé zdjmu ¢i Zaddosti o informaci se
obracejte na tajemnika Smirc¢i komise
Jitiho Svobodu, Ufad HKP,
e-mail: svoboda@hkp.cz, tel.: 224 818 197

www.hkp.cz | 7
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Novy obcansky
V PRAXI

Zmeénit staré smlouvy se podnikatelm vyplati, fika Frantisek Korbel,
partner advokatni kancelare Havel, Holasek & Partners.

esti podnikatelé, a nejen oni, si od no-

vého roku zvykaji na novy obcansky

zakonik a novy zdkon o obchodnich
korporacich. Pfestoze staré smlouvy zlstavaji
v platnosti, vyplati se zvazit, zda je nepodfidit
novému obcanskému zakoniku dobrovolné.
Radi to byvaly ndméstek zodpovédny za pfi-
pravu nového obc¢anského zdkoniku na minis-
terstvu spravedlnosti a nyni partner advokatni
kancelare Havel, Holdsek & Partners Frantisek
Korbel. ,Novy obcansky zakonik totiz na rozdil
od starého vice upfednostiiuje dobré mravy
a spravedinost nad formdlnim textem zékona
a smluv,” fikd advokat s tim, Ze nova pravidla

Foto: Shutterstock

vice odpovidaji obchodnim zvyklostem, spra-
vedlnosti a zdravému rozumu.

V éem zejména je uzavirani smluv podle
nového zakoniku pro podnikatele
vyhodné?

Vyhoda muze byt v fadé novych moznosti
a prav, nebo také v tom, ze se omezi riziko ne-
platnosti smluv. Novy obcansky zdkonik totiz
dfivéjsi princip absolutni neplatnosti méni
na neplatnost relativni. To znamena, ze dfive
mohla byt smlouva neplatnd kvili jakémuko-
li poruseni zakona, a to i tehdy, kdyz to strany
smlouvy netusily a nechtély. To mélo katastro-

falni dopady na pravni jistotu. Nové nebudou
mit formalni a dokonce ani nékteré obsahové
vady ve smlouvé vliv na jeji platnost.

Ale nechat prepsat vsechny smlouvy?

Do budoucna je to jisté zadouci, ale zpétné to
neni nezbytné nutné. Pro pfijeti nového prava
se sta¢i dohodnout dodatkem, Ze se smlou-
va fidi novym obc¢anskym zdkonikem. Ale pfi
takové prilezitosti je vhodné se dlkladnéji
zamyslet, co nové pravo pfindsi a jak co nejlé-
pe vyuzit jeho vyhod. A rovnéz, jak omezit ri-
zika, to jest co si napfiklad dojednat odchylné
od zakona.
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~Novy obcansky zdkonik na rozdil od starého vice upfednostriuje dobré mravy,” fikd Frantisek Korbel, byvaly ndméstek zodpovédny za pfipravu
nového obcanského zdkoniku na ministerstvu spravedinosti.

Kterym podnikateltim se to predevsim
vyplati?

Myslim, Ze by se to vyplatilo skoro véem. Zejmé-
na kvali novym a lepsim zadsaddm nového prava
a diky obecnym ustanovenim typu ,hardship’,
jez podnikatelim davaji prava, jez dfive neméli.

O co jde?

Takzvany ,hardship” v ¢estiné znamend obtize
nebo tézkosti. Jde o Upravu situace, kdy po uza-
vieni smlouvy dojde k podstatné a dramatic-
ké zméné podminek, za nichz by obé strany
smlouvu neuzaviely a které jsou pro jednu stra-
nu velmi nevyhodné. MiZe jit napiiklad o situa-
ci, kdy se zméni poméry na trhu v reakci na ne-
cekanou vysokou inflaci nebo se zméni ceny
materialt a podobné. Drive platil velmi formal-
ni princip, Ze uzaviena smlouva musi byt bez
vyjimky splnéna. Aviak nyni se pfipousti pravo
dotcéené strany na zménu takové smlouvy.

Co to znamena v praxi?

Nedohodnou-li se strany v pfiméfené |hGté
na zméné smlouvy, rozhodne na navrh kteréko-
li z nich soud. Smlouvu bud'zrusi, anebo ji svym
vyrokem zméni a uvede do vzdjemné rovno-

véahy prav a povinnosti stran. Tedy zméni ji tak,
aby byla spravedliva. Napfiklad Upravou ceny
anebo terminu.

Které staré smlouvy se museji novému
zakoniku pFizpusobit?

MuZete mit sice nékolik let trvajici starou ram-
covou smlouvu, ale véechny dil¢i smlouvy na ni
vdzané a uzaviené od zacdtku letodniho roku se
museji fidit novym ob¢anskym zakonikem. Novy
zakonik se vztahuje i na smlouvy, které jsou od 1.
ledna uzavirany podle starych smluv o smlou-
vach budoucich. Tedy dohod, Ze v budoucnu
uzaviete néjakou smlouvu. Tieba, Ze koupite
byt, az bude dostavén néjaky bytovy komplex.
Tedy loni jste tfeba uzavieli smlouvu, Ze byt letos
koupite, ale letosni smlouva o koupi uz musi byt
podle nového obcanského zékoniku.

Jaké jsou tedy kroky, které zacatkem roku
museli ¢esti podnikatelé ucinit?

Museli se zaméfit na revizi vzorl smluyv, ob-
chodnich podminek a smluvni dokumentace.
V téchto oblastech totiz dochdzi k ¢etnym zmé-
nam. Napfiklad ke zméné zdvaznosti obchod-
nich podminek, a to jak mezi podnikateli, tak

i vi¢i spotiebiteli. Pokud maji dva podnikatelé
rizné obchodni podminky, smlouva pfevezme
oboje v tom rozsahu, v jakém si neodporuiji. Di-
ve se pfi sjedndvani smlouvy musely obé strany
dohodnout, které obchodni podminky se pou-
ziji. Nové smlouva vznikne i tehdy, kdyz bude
mit kazda strana jiné obchodni podminky.

Co se slibi, to se musi splnit

A jaka jsou nova pravidla pro obchodni
podminky?

Nové v obchodnich podminkdch nebudou
druhou stranu zavazovat takzvand pfekvapiva
ujednéni. Tedy jiz neni mozné schovavat do ob-
chodnich podminek necitelna nebo nesrozumi-
telnd ustanoveni, ktera zakladaji slabsi strané
rdzné dalsi povinnosti nad ramec smlouvy, po-
kud jsou neptimérené a nedaji se rozumné oce-
kavat. Vychazi se totiz z redlného predpokladu,
ze druha strana, ktera neni profesionalem, zad-
né obchodni podminky necte.

Na co jesté by si méli podnikatelé dat pozor?

Nejen podnikatelé, ale i vefejnost, by si méli dat
pozor zejména na liberalizaci pravidel uzavirani

www.hkp.cz | 9
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smluv, nebot ke vzniku smlouvy bude dochazet
ve vice pfipadech i Ustné nebo na zakladé jed-
nostranného jednani.

Co si predstavit pod pojmem ,jednostranné
jednani“?

Pokud si strany dopfedu a ramcové dohodnou,
jakym zplsobem mezi nimi vznikd smlouva,
tak poté mohou dil¢i smlouvy vznikat napfi-
klad jednostrannou objednéavkou, podle niz
zac¢ne druha strana fakticky pinit. Novy obcan-
sky zakonik vychazi z toho, zZe sliby a dohody
maji byt pInény. Ten, kdo neplni, k ¢emu se
zavézal, jednd nepoctivé se viemi nasledky.
Nové bude mozné ménit Ustni formou i pi-
semné uzavienou smlouvu, pokud to smlouva
nevylucuje.

To je ale velmi tézko priukazné.

Otéazka dokazovani neni véci zakoniku, ale sou-
du v ptipadé sporu. Ustni ujednani se nej¢astaji
dokazuji svédecky nebo naslednym chovanim
stran nebo také takzvanym zdvdavkem. Nové
ale bude mozné dokazovat i jednostranny-
mi zaznamy tfeba na kameru nebo diktafon,
a to i bez védomi druhé strany. Novy obcan-
sky zadkonik totiZz ukoncil dlouholeté diskuze
o tom, zda takovyto zaznam muze byt pouzit
jako duakaz. A fika, Ze ano. Pouze vsak v rozsa-
hu nezbytném pro ochranu vlastnich prav. To

znamena napiiklad to, ze takovyto diikaz mGze
byt pouzit pred soudem, ale nemohu jej umis-
tit na internet, abych druhou stranu zadmérné
poskodil.

Obcansky zdkonik
vSeobecné zakazuje
zneuziti dominantniho
postaveni podnikatele
k tomu, aby vytvarel
zavislost slabsi strany.

Je néco, ¢eho by se méli podnikatelé
obavat?

VlyloZené obdvat snad ne. Jsou k tomu piede-
vsim dva dlvody. Jednak zdkladem soukromé-
ho zivota a podnikani je predevsim dohoda.
Tam, kde se lidé spolu dohodnou, tak v podsta-
té zadny zékonik nepotiebuji. Za druhé novy
obcansky zakonik v Upravé smluv vychazi vice
ze starého obchodniho zdkoniku, nikoli ob¢an-
ského. Proto by podnikatelé méli byt na vétsi-
nu pravidel zvykli z pfedchozi pravni Upravy.
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Frantisek Korbel je od minulého roku partnerem advokdtni kanceldre Havel, Holdsek & Partners.
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Mnohem vétsi zménu pfinadsi novy zakonik
obc¢andm. Spociva ve volnéjsim pojeti smluvni
svobody.

Ma tedy vyssi vahu to, co si obé strany
dohodnou, nez to, co fika zakon?

Vétsinou ano, ale ne vzdy. Zakonik rozlisuje dvé
situace. Tou prvni je jednani mezi dvéma v za-
sadé stejné silnymi partnery. Napiiklad mezi
dvéma podnikateli. Druhou situaci je ta, kdy
je na jedné strané slabsi strana. Treba spotre-
bitel nebo najemce bytu. V téchto pfipadech
smlouva nemuze zkrdtit prava slabsi strany,
ktera vyplyvaji ze zékona. Vici spotiebitelim je
zakdzana celd fada ujednani, kterd by zkracova-
la jejich prava. Prikladem muze byt tfeba pravo
spotrebitele odstoupit od smlouvy, kterou uza-
vie po internetu, aniz by zbozi predem vidél.
Smlouva ale mUze stanovit urcité podminky
nebo poplatky. (Seznam zakézanych ujednani
nastr. 12)

Ale ne vzdy je podnikatel v situaci, ze je
silnéjsi nez spotrebitel.

Ano. Nékdy muze byt slabsi i jeden podnikatel
vUci druhému. Napfiklad maly vaci velkému.
Treba pfi stanovovani [hit splatnosti. Silngjsi
podnikatel si nemUze sjednat delsi dobu splat-
nosti, nez stanovi zakon. A ten fika, ze splatnost
faktur ma byt maximalné 60 dni. Novy zakonik
tim reagoval na zneuzivani silngjsiho postaveni
mezi podnikateli, naptiklad v situaci, kdy reté-
zec supermarketl vyuzival své dominance nad
drobnym Zivnostnikem a snazil se mu vnutit
placeni faktur az po pl ¢i tfi ¢tvrté roce od do-
dani zbozi.

Jaka jsou dalsi opatfeni na ochranu
slabsich?

Obcansky zakonik véeobecné zakazuje zneuziti
dominantniho postaveni podnikatele k tomu,
aby vytvarel zavislost slabsi strany. To plati jak
vUci spotrebiteli, tak i mezi podnikateli navza-
jem. Jde tfeba o povinnost poctivého jednani
nebo zékaz zneuziti prava. K tomu muize dojit
v situaci, kdy véfitel bezd(ivodné otali s uplat-
nénim své pohledavky jen proto, aby mu nards-
tal dobfe sjednany urok. V takovém pfipadé veé-
fitel ztrati pravo pozadovat takové uroky, které
presahuji samotnou jistinu.

Souvisi to s uvolnénim Gpravy uroka?

Novy obcansky zékonik pfipousti moznost
sjednat si vysi urokl z prodleni, kterou dosud
urcoval stat. Stejné tak umoznuje urocit urok,
coz bylo dosud zakazano. Jde o moznosti pfiro-
zené, které se uplatiiuji i v zahranici, ale museji
byt limitovany zdkazem lichvy, nedmérného



zkraceni a dobrymi mravy. Treba vysledné pl-
sobeni smluvniho Uroku v kombinaci s Grokem
z nezaplacenych drokl nesmi ve svém souhrnu
byt lichvou.

Co bylo cilem?

Drivéjsi obcanské pravo zakazovalo velmi for-
malisticky sjednat vysi Uroku ¢i urok z droku.
Tyto zékazy ale nikam nevedly, protoZe si kaz-
dy sjednal smluvni pokutu. Pokud byl zakézan
urok z uroku, mohl jej kazdy zkapitalizovat, vy-
pocitat splatny trok za kazdy den a urocit uro-
kem z prodleni takto zjisténou ¢astku. Lepsi je
tyto jednotlivé moznosti nezakazovat a radéji
stanovit obecné pravidlo, Ze sice mohu sjednat
vse, ale vysledné plsobeni smlouvy nesmi byt
v rozporu s dobrymi mravy.

Takze se da ocekavat konec vsech

firem, které zneuzivaly finan¢ni tisné ¢i
divéfivosti jinych?

Obrana slabsi strany bude rozhodné disled-
néjsi. Piikladem maze byt prodejni zajezd, kdy
bylo davéfivym zakaznikim fakticky vnucova-
no predrazené zbozi bez moznosti odstoupeni
od smlouvy. Novy obc¢ansky zdkonik umoznuje
od smlouvy odstoupit anebo vyuzit novinku
v podobé takzvaného neumérného zkraceni,
podle néhoz se miZze dotéena strana domahat
zruseni smlouvy anebo navraceni toho, o¢ byla
zkracena. Treba vraceni ¢asti penéz z nepfimé-
fené kupni ceny.

Neni mozné, ze toho budou spotiebitelé
zneuzivat?

Jak jsem uved|, novy obcansky zédkonik zaka-
zuje zneuziti prava, coz staré pravo vyslovné
neobsahovalo.

Napfriklad?

Je umoznéno, aby méla firma ve své smlouvé
dobry urok z nezaplacenych pohledavek. Ale
jak jsem jiz zminil, pokud nezadam zaplaceni
pohledavky jen proto, abych pak ziskal vic, tak
se muze jednat o zneuziti prava. Kazda situace
muiZe byt hypoteticky zneuZzita a nové pravo
tomu stavi hraz.

Inspirace ze Svycarska

Da se ocekavat, ze letos budou soudy
doslova zavaleny?

To se da tézko odhadnout. Na jedné strané
jisté ptibudou spory kvali novym moznostem
a pradvdm, nebo lepsimu postaveni poskozené-
ho, ktery bude moci ve vétSim poctu piipadu
uplathovat nemajetkovou Ujmu. Ale na druhé
strané cela fada spord odpadne.V prvni fadé to

budou spory o vécnou pfisludnost, tedy, kterym
zakonikem se ma smlouva fidit a ktery soud ma
spory z ni fesit.

Dfive byl problém s dvoukolejnosti smluvniho
prava v obcanském a obchodnim zakoniku.
Vefejnost musela vice nezZ dvacet let pouzivat
oba staré zadkoniky, a vznikala tak celd rada
spor(l, zda se ma smlouva fidit starym ob-
chodnim ¢&i ob&anskym zékonikem. Naptiklad
jen za minuly rok Vrchni soud rozhodoval vice
nez pét tisic pripadd, kdy strany netusily, podle
jakého prava a pred jakym soudem maji sv(j
spor fesit.

Novy obcansky zakonik umoznil zakladani
spolecnosti s ru¢enim omezenym s vkladem
ve vysi jedné koruny. Co bylo divodem

k této zméné?

Jednoduchd a rychld pravidla pro zakladani
spolec¢nosti pfrispivaji ke konkurenceschop-
nosti ekonomiky a pravniho fadu. V dnesni
dobé si pravni fady konkuruji v tom, aby pfi-
tahly do své jurisdikce pravnické osoby, které
se podfidi jejich pravu, umisti své sidlo v dané
zemi a budou v ni platit dané. Proto novy za-
kon o obchodnich korporacich liberalizuje
zahdjeni podnikdni a omezuje administrativ-
ni bariéry. Spole¢nost s ru¢enim omezenym
bude mozné zalozit bez zdkladniho kapitélu,
respektive s kapitadlem ve vysi jedné koruny,
zatimco dfive musel zakladatel slozZit 200 tisic
korun.

Inspirovali jste se tedy pfi vytvareni nového
zékoniku v jinych zemich?

ni fddy némecky mluvicich zemi, jako rakousky,
némecky a Svycarsky obcansky zdkonik. Oviem
také nové obcanské zékoniky Nizozemska a ka-
nadského Quebeku, odkud byl prevzat koncept
svéfenského fondu (tzv. trust). A napfiklad
Uprava rodinného zavodu zase byla prevzata
z italského obcanského zakoniku, kde vznikla
jako reakce na hospodareni rodinnych farem
na tyrolskych vinicich. Pravé v této oblasti jsou
nejcastéjsi rodinné zavody. (Vice viz str. 13)

Jak dale podporuje novy zakonik
podnikani?
Treba pfimymi zapisy notafd do obchodniho
rejstiiku. To umoznuje zalozit spole¢nost nebo
provést zmény ve spole¢nosti okamzité s tim,
Ze notar je zapise on-line do obchodniho rejst-
fiku. AktudIni vypis z rejstiiku si tak bude mozné
odnést hned od notére. Tyto zmény ale za¢nou
fungovat az béhem letosniho roku poté, co se
dokon¢i potfebna technicka infrastruktura. W
Dagmar Langova

téma ob¢éansky zakonik
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FRANTISEK KORBEL

e Studoval Pravnickou
a Filozofickou fakultu MU v Brné
a Fakultu socialnich véd UK
v Praze. Absolvoval také radu
stazi na pravnickych fakultach
v Némecku a Rakousku.

® Od roku 2007 se podilel
na pfipravé a prosazovani
rekodifikace soukromého prava
v Ceské republice.

e Plisobil téz jako asistent
na Ustavnim soudu CR a posléze
pravnik, zastupitel a radni
v Tabore.

eV letech 2007 az 2013
byl naméstkem ministra
spravedlnosti, mezitim v letech
2009 az 2010 byl naméstkem
ministra Zivotniho prostredi. Je
mistopredsedou Legislativni rady
vlady.

¢ Od roku 2011 plsobi na katedre
spravniho prava Pravnické fakulty
UK v Praze se specializaci na pravo
na informace.

® Od roku 2013 je partnerem
advokatni kancelare Havel,
Holasek & Partners.
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téma obcansky zakonik

Podnikatelsky pruvodce
novym zakonikem

Vybér nejzasadnéjsich zmén, které do ceského podnikani pfinesl novy obcansky
zakonik a novy zdkon o obchodnich korporacich.

PROFESIONALITA

B Kdo se verejné nebo ve styku s jinou osobou
prihlasi k odbornému vykonu jako pfislusnik
urcitého povolani nebo stavu, dava tim na-
jevo, ze je schopen jednat se znalosti a pecli-
vosti, kterd je s jeho povoldnim nebo stavem
spojena. Jedna-li bez této odborné péce, jde
to k jeho tizi.

B Z této zasady vyplyvaji ¢etné dlsledky v po-
dobé zpfisnénych povinnosti a odpovéd-
nosti profesiondla. Kazdy profesiondl nové
odpovida za Skodu zpUsobenou nesprav-
nou informaci nebo radou.

B Z povinnosti profesionality vyplyva i zpfis-
néna povinnost péce fadného hospodare
za vykon funkci v organech pravnickych
osob vcéetné osobni odpovédnosti ¢lent or-
gand.

SEZNAM
ZAKAZANYCH
UJEDNANI

Novy zakonik vice chrani spotiebitele. Musi byt
informovan a nezavazuji jej rGzna prekvapiva,
nevyhodnd ¢i nesrozumitelnd ujednéni v ob-
chodnich podminkach ¢i tzv. adheznich (for-
mulafovych) smlouvach. V pochybnostech se
pouzije vzdy vyklad pfiznivéjsi pro spotfebitele.
Nékterd ujednani se vyslovné zakazuji, napfi-
klad:

12 | www.hkp.cz

B Nepiiméfend a vyznamna nerovnovaha prav
nebo povinnosti stran v neprospéch spotie-
bitele.

B Vylouceni nebo omezeni spotiebitelova
prava z vadného plnéni nebo na ndhradu
ujmy.

B Povinnost spotiebitele plnit, zatimco pod-
nikateli vznikne povinnost plnit splnénim
podminky zavislé na jeho vdli.

B Omezeni prava spotiebitele odstoupit od
smlouvy ¢i nevydani spotfebiteli toho, na
co ma narok v pfipadé odstoupeni od
smlouvy.

B Pravo podnikatele odstoupit od smlouvy
bez dlvodu, zatimco spotiebitele nikoli.

B Pravo podnikatele vypovédét zdvazek bez
dGvodu hodného zvlastniho zietele a bez
pfimérené vypovédni doby.

B Povinnost spotiebitele k plnéni za podmi-
nek, s nimiz nemél moznost seznamit se

pfed uzavienim smlouvy.

B Moznost podnikatele, aby ze své viile zménil
prava Ci povinnosti stran.

B Odklad uréeni ceny az na dobu plnéni.

B Moznost podnikatele cenu zvysit bez prava
spotrebitele od smlouvy odstoupit.

B Vylouceni prava spottebitele branit se u sou-
du.

ZARUCNI LHUTA

B Pravo rozliSuje smluvni zaruku a zadkonnou
odpovédnost za vady. Smluvni zaruka trva
rizné, podle toho, jak se obé strany dohod-
nou anebo podle toho, co prodejce uvadi
v reklamé ¢i na obalu zboZi. To znameng, ze
prodejce aut, ktery inzeruje tfi nebo pétile-
tou zarucni lhatu, tak tuto zaruku poskytuje,
aniz by to muselo byt vyslovné ujednano.
Kupujici tedy ziskdva zéruku i z jednostran-
ného prohlaseni prodavajiciho v reklamé.

B Opousti se hledisko opravitelnych a neopra-
vitelnych vad. Nahrazuje se kritériem inten-
zity, s jakou vadnost plnéni porusuje smlou-
vu. U podstatného poruseni ma kupujici
vétsi prava. Mlze si vybrat, zda od smlouvy
odstoupi, chce véc vyménit, opravit ¢i pfi-
stoupi na slevu. U nepodstatného poruseni
si mze kupuijici zvolit, zda bude zadat opra-
veni véci ¢i slevu z kupni ceny.

B Zakonnd odpovédnost za vady i nadadle trva
dva roky, ale po uplynuti Sesti mésicd musi
kupujici prokazovat, Ze vada zbozi existova-
la jiz v dobé prodeje, a Ze za ni tedy odpovi-
da pravé prodavajici. V ptipadé sporu musi
o této otdzce rozhodnout soud na zakladé
znaleckych posudkd.

NAHRADA SKODY

B Novy obcansky zékonik zahrnuje pravo
na opravu véci tam, kde dfive bylo pravo jen
na nahradu skody v trzni vysi. Ma to velky



vyznam pfi poskozeni véci, kterou je treba
opravit s pouzitim novych nahradnich dilG.
Pokud véam dfive vinik ponicil auto pfi do-
pravni nehodé, hradil $kodu na poskozenych
dilech jen v jejich trzni cené (coz jiz v minu-
losti kritizoval Ustavni soud). To znamenalo,
Ze Ghrada byla jen v trzni cené opotfebenych
dilt podle jejich stari. Nové vsak mé poskoze-
ny pravo na opravu véci, a to i tehdy bude-li
k tomu tfeba pouzit nové dily, pficemz jejich
cenu bude hradit $kdidce ¢i jeho pojistovna.

Je mozné sjednat si omezeni povinnosti
k ndhradé skody a také se rozumnym zpUso-
bem fesi zprosténi odpovédnosti za skodu
zplsobenou provozni cinnosti. Podnikatel
proto jiz nebude odpovidat za $kodu, po-
kud jednal tzv.,lege artis’, tedy ucinil v3e, co
po ném Ize rozumné pozadovat.

Omezit odpovédnost Ize dohodou, ale
s vyjimkou pfipadd, kdy dojde k poskozeni
zdravi nebo ke $kodé zpUsobené umysiné ¢i
z hrubé nedbalosti.

Zakladni délka promlceci lhity je stanove-
na na tfi roky. Nové je ale mozné sjednat jeji
délku individudlné, a to od jednoho roku
az do 15 let. Nikdy ale nesmi byt sjednana
k Ujmé slabsi strany. Vyrazné se oviem pro-
dlouzila promlceci doba pro vymahani pra-
va z ndhrady $kody, a to od tfi do deseti let.
Pokud byla skoda zpUsobena umysiné, pro-
dluzuje se tato doba na 15 let.

PREDSMLUVNI
ODPOVEDNOST

B Princip poctivosti, na némz je novy obc¢ansky

zakonik zalozen, se promitd i do nového in-
stitutu takzvané predsmluvni odpovédnosti.
To je odpovédnost za nepoctivé jednani pfi
uzavirani smlouvy v ptipadech, kdy k uza-
vieni smlouvy nakonec nedojde. Tato od-
povédnost vznika napfiklad pfi fingovaném

Foto: Shuttgrsteg

jednani na oko, kdy jedna ze stran jedna
o uzavieni smlouvy, ale od pocatku nema
zdjem o spolupréci a jde ji jen o to, ziskat
informace od druhé strany nebo blokovat
jednani svého konkurenta.

Pfedsmluvni odpovédnost vznikne i tehdy,
kdyz si jedna ze stran bezdlvodné rozmysli
uzavieni smlouvy v situaci, kdy jednani stran
doslo tak daleko, Ze druhd strana ma ddvod
ocekdvat, ze smlouva bude uzaviena. P¥i-
kladem muze byt jednani zajemce o koupi
nemovitosti, ktery opakované potvrdi zajem
koupit nemovitost a prohlasi, ze nemovitost
koupi, pokud ji znalecky posudek shleda
bez zdvad. Proddvajici proto objedna a za-
plati posudek, ktery potvrdi bezvadny stav
nemovitosti, a zajemce si bezdlvodné kou-
pi rozmysli. To je povazovano za nepoctivé
jednani, za které by mél zéjemce odpovidat,
a uhradit naklady, které vyvolal.

PODNIKANI
NEZLETILYCH

B Zakonik prace tradi¢né pfipousti praci ne-

zletilych od 15 let, ale podnikani jim bylo za-
povézeno az do 18 let véku. Novy obcansky
zakonik zde pfindsi zasadni zménu, nebot
pfipousti moznost samostatné vydélecné ¢in-
nosti nezletilych i pfed dosazenim zletilosti.

K podnikani nezletilych museji byt splnény
dvé podminky. Souhlas zakonnych zastup-
cll, nejcastéji rodicy, a souhlas soudu. Véko-
va hranice pro zahajeni podnikani neni sta-
novena zadnym vékem. Nejcastéji to bude
15 let, ale tfreba v pfipadé informacnich

Urcitou garanci rozumnosti podnikatelské-
ho zdméru téchto osob bude pravé souhlas
soudu, nebot je jasné, Zze podnikdni pfinasi
nezletilému vice rizik, nez zavisla prace. V pfi-
padé podnikani nezletily odpovidéa za svou

praci celym svym majetkem jako dospély
¢lovék. Rozsah jeho majetku a redlné moz-
nosti Uhrady zavazkd musi tak jako v jinych
pfipadech vyhodnotit jeho smluvni partnefi.

LICHVA

B Pro obcana bude snazsi domahat se neplat-
nosti tzv. lichevni smlouvy, kterou mize byt
jakdkoli smlouva, nejen tedy zdpUljcka, ale
i koupé, ndjem, dilo ¢i cokoli jiného. Pokud je
takovato smlouva hrubé nespravedlivd a pfi
jejim uzavirani bylo zneuzito tisné, slabosti
¢i nezkusenosti druhé strany, bude neplatna.

B Toto pravo vsak nema podnikatel, nebot se
vychazi z toho, Ze je ve svém podnikani pro-
fesional, a lichevni smlouvu k vlastni tizi by
uzavfit nemél.

B Neni mozné bezdlvodné otélet s uplatné-
nim své pohledavky jen proto, aby narustal
dobfie sjednany urok. V takovém piipadé
véritel ztrati pravo pozadovat takové uroky,
které presahuji samotnou jistinu.

RODINNE
PODNIKANI

B Pokud se jedna o pravnickou osobu, tieba
spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo akcio-
vou spolec¢nost, tak soucdsti spole¢ného jmé-
ni manzell se stava jen hodnota obchodniho
podilu. Neznamend to ale, Ze by se druhy
manzel staval spole¢nikem nebo akcionarem,
ktery pGjde hlasovat na valnou hromadu.

M Jinak je tomu v pfipadé rodinného zévodu,
coz je nejcastéji zivnostenské podnikani né-
kterych ¢lenl rodiny bez vzniku pravnické
osoby. Pokud se na podnikani podilel i dru-
hy z manzelQ, déti ¢i dalsi pfibuzni, nemély
tyto osoby do konce minulého roku praktic-
ky Zadnou pravni ochranu. Od 1. ledna 2014
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jim vzniknul takzvany rodinny zavod, a to
znamena, ze maji pravo na podil na zisku
z podnikani podle miry své prace a maji také
pravo spolurozhodovat o provozu zavodu.
Zaméstnat manzela v pracovnim poméru ale
neni mozné ani dnes.

B Rozhodnuti se pfijimaji vétsinou hlast ¢len(
rodinného zavodu. Pokud mezi nimi vznikne
spor, tak ¢lenové rodinného zavodu mohou
u soudu uplatnovat pravo na podil ze zisku
a také na vécech z tohoto zisku nabytych.

OBCHODNI
SPOLECNOSTI

B V pravu obchodnich spole¢nosti docha-
zi k ¢etnym zméndam, které maji ucinit nas
pravni fad atraktivni a konkurenceschopny.
Naptiklad se uvoliuji moznosti prevadéni
rznych obchodnich podild nebo spojova-
ni rGznych prav s riznymi obchodnimi po-
dily. Spole¢nost mUlze vytvorit rizné druhy
obchodnich podilli a kazdy z nich mize byt
spojen s rdznou mirou prav (napt. s néjakym
podilem bude spojeno jen hlasovaci pravo,
s jinym pfednostni vyplata zisku apod.), po-
dle toho, jak se to spole¢nosti hodi.

B Zpresnuje se odpovédnost za péci fadného
hospodafe, do niz se zahrnuje i odpovédnost
za neschopnost vykonavat funkci. Novy za-

Foto: Shutterstock
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konik pfedpoklada, Ze ten, kdo nestaci na vy-
kon v urcité funkci, nema tuto funkci vyko-
névat, jinak odpovida za zplGsobenou skodu.

B Hlavni novinkou neni dopad do obchodnich
spolec¢nosti, kde ¢lenové statutarnich orga-
nd méli povinnost péce fadného hospodare
uz dfive, ale do postaveni dalSich pravnic-
kych osob, v¢etné osob vefejného prava,
jako jsou obce, kraje ¢i stat a jeho urady.
| zde se totiz uplatiiuje pravidlo péce rad-
ného hospodaie a odpovédnost za vykon
funkce v pfipadé neschopnosti. Je mozné
po nich zadat nahradu skody, kterou zplso-
bi v disledku své neschopnosti nebo poru-
seni péce fadného hospodare.

B Novinkou v soukromych pravnickych oso-
bach je také takzvand korporacni loajalita.
Ta umoziuje, aby soud prohlésil za neplatné
jednani téch spolec¢nikd, ktefi hlasuji v roz-
poru se zajmy pravnické osoby.

B Novy rejstiikovy zdkon ma pfinést vyrazné
zrychleni agendy diky moznosti ptimych za-
pisti notart do obchodniho rejstiiku.

SMLOUVY

B Pro pfijeti nového prava se staci dohodnout
dodatkem, Ze se smlouva fidi novym obcan-
skym zakonikem.

B Jiz neni podminkou platnosti smlouvy dis-
pozi¢ni opravnéni (napf. existence véci).
Skutecnost, Ze strana nebyla pfi uzavieni
smlouvy oprdvnéna nakléddat s tim, co ma
byt podle smlouvy plnéno, podle nového
zakoniku sama o sobé neplatnost smlou-
vy nevyvolava (§ 1760 NOZ). Jde napfiklad
o to, Zze budete moci prodat budouci vy-
robu nebo uzavfit ndjem ke stavbé, ktera
jesté neexistuje. Strana tim na sebe pfijima
odpovédnost, Ze dispozici k véci, kterd je
prfedmétem smlouvy, do doby sjednaného
plnéni ziska.

B Uvolnuje se forma i obsah smluv a zplsob
jejich uzavirani.

B Smlouvy jsou nové platné i pfi dosazeni Ust-
ni dohody. Napfiklad dohody o postoupeni
pohledavky, pfistoupeni k dluhu, prevzeti
dluhu, nebo dokonce i prodeji podniku. Ust-
né bude mozné ménit i pisemné uzavienou
smlouvu, pokud to sama smlouva aktivné
nevylucuje. Pozor tedy na to, co fikdme.

B Tam, kde bylo dfive nutné dosdhnout doho-
dy o vsech podstatnych naleZitostech smlou-
vy, jinak smlouva nevznikla, nové vznikne
i bez nich, pokud je strany vyjasni dodate¢né
nebo zacnou plnit i bez nich. | cenu Ize urcit
az dodatecné, a to jako cenu obvyklou.

B Nové je mozné dojednat si libovolny zpG-
sob uzavirani kontraktu. Treba jednostranny,
prostou objednéavkou s naslednym plnénim,
nebo naopak vicenasobny, od poptéavky,
pres nabidku, az po potvrzeni. To ve je véci
svobodného ujednani podle toho, co strany
potiebuji. Smlouva nové vznikne i pfi roz-
dilnych obchodnich podminkach nebo pfi
akceptaci s dil¢imi odchylkami, pokud je na-
vrhovatel v¢as neodmitne.

SMLOUVY O DILO

B Vady dila se resi podobné jako v ptipadé
koupenych véci.

B Ve smlouvéch o dilo je moZnost urcit cenu
dila odhadem, pficemz skute¢nou cenu pak
urci zhotovitel. Pokud ale vyrazné prekro-
¢i odhadovanou castku, mdze objednatel
od smlouvy odstoupit.

B Zhotovitel ma prdvo pozadovat béhem
provadeéni dila po ¢astech pfimérenou cast
odmény s pfihlédnutim k vynalozenym na-
kladtm.

B Pokud nastane mimofadnd a nepredvida-
telnd okolnost, kterd ztézuje dokonceni dila
(naptiklad povodné &i vyraznd zména kurzu
koruny), ma zhotovitel pravo pozadat soud
o spravedlivé zvyseni ceny dila ¢i zruseni
smlouvy.

B Zhotovitel ma povinnost obstarat si vie, co
je treba k provedeni dila.

B Zhotovitel ma moznost neprovadét dilo
osobné, ale pod jeho vedenim. Mize si zvo-
lit subdodavatele, pokud mu to smlouva vy-
slovné nazakazuje.

B Silnéjsi podnikatel si nemUze sjednat delsi
dobu splatnosti, nez stanovi zdkon. A ten
fikd, Ze splatnost faktur ma byt maximalné
60 dni. u

Pfipraveno ve spolupraci s advokatem
Frantiskem Korbelem a advokatni kancelari
Havel, Holasek & Partners



REKODIFIKACE
SNADNO A RYCHLE

14.4.2014

PREDNASI:  Mgr. Jifi Leheéka
KOD: 1402730  CENA: 1990 K&

JAK MUZE VEDENI FIRMY
PREDEJIT DANOVE PASTI

15.4.2014

PREDNASI:  Ing. Petr Kout, CSc., Toma$ Libal
KOD: 1400140  CENA: 3490 Kc

REGISTRACNI POVINNOSTI
PLATCE DPH

A POVINNA ELEKTRONICKA ~
KOMUNIKACE SE SPRAVCEM DANE

17. 4. 2014

PREDNASI: Ing. Jana Ledvinkova, Bc. Zdenék Vondrak
KOD: 1401970  CENA: 2490 K&

o
%
CESKA 1 0
KVALITA '{‘v/ )

SGS

PRAZSKE SLUZBY

KOMPLEXNIi POHLED NA DANOVOU
SOUSTAVU V ROCE 2014

27.-30.5.2014

PREDNASI: Ing. Véclav Benda, Irena Jindrova,
Ing. Ivana Pilafov4, Ing. Jana Prochézkova,
Ing. Eva Sedlakova Ing. Véclav Zika

KOD: 1401350 ~ CENA: 7 690 K¢

lll. ROCNIK KONFERENCE
TRANSFEROVE CENY
V PODNIKOVE PRAXI

3.-4.6.2014
KOD: 1402700  CENA: 5990 K&

Ceny jsou uvedeny bez DPH.

NEPREKONATELNY i

SERVIS

B komplexni reSeni odpadového

hospodarstvi

PRAZSKE SLUZBY, a.s.

A Pod Sancemi 444/1
180 77 Praha 9

T +420 284091111

F +420 284 091 505

E info@psas.cz

W www.psas.cz

@ zimni a letni adrzba komunikaci

@ stavebni udrzba komunikaci,

dopravni znaceni

@ vyroba tepelné energie

kurzy seminare
rekvalifikace

Vzdélavaci a poradenska spole¢nost

Senovazné nam. 23, Praha 1

L l JEJICH ROZVOJ

BUSINESS DOKUMENTY.
— PRESVEDCIVE A CTIVE
15.4.2014

PREDNASI:  Ing. Tomés Zykan
KOD: 1421030  CENA: 3290 K¢

EFEKTIVNI

TIME MANAGEMENT
A STRESS
MANAGEMENT

18. 4.2014

PREDNASI: Mgr. Jana Wiesnerovéa
KOD: 1421170 CENA: 3290 K¢

MOC POZITIVNIHO
MYSLENI
29. -30. 4. 2014

PREDNASI:  Mgr. Petr Rizitka
KOD: 1420960  CENA: 6 190 K¢
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aktuality femeslo Zije!

Zajem ucnu o projekt

Remeslo Zije! neuticha

Projekt Remeslo Zije! pfipravil pro prazské u¢né
novou sérii Top KempU a workshopu. Desitky Zaku
mely opét moznost vyzkouset si svoje dovednosti
v praxi, poznat techniky a technologie, se kterymi
se zatim nesetkaly.

Poctivé rucni krejcoviné se mohou Zaci ucit na prazském
Ujezdé od pana Zacha ze salénu Zach a spol., ktery
mimo jiné Sil kostymy pro film Vaclava Havla Odchazeni,
nebo u predni ¢eské navrhéarky Heleny Fejkové. Znacku
HELENA FEJKOVA PRAGUE jiz vice nez dvacet let hledaji
a ocenuji predevsim zékaznici se zajmem o individualni
odév.

Budoucim kadefnicim se vénovali
majitelé Hair salonu H.M.

(Hlavacek & Louzecky Hair salon)

a Kadefnického ateliéru Kotlar. Divky
si mohly vyzkouset nejen myti hlav

a barveni, ale na jedné z u¢nic Honza
Hlavacek také predved|, jak se da
kadefnicka prace povysit na uméni.
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Speciality pro gurmety se zaci ucili pfipravovat

od mistrd-kucharl v hotelu Boscolo Hotel Carlo

IV Prague, kde se specializuji na sttedomorskou
kuchyni, a také v hotelu Old Town Square, ktery se
nachazi pfimo na prazském Staroméstském ndmésti
a profiluje se jako rodinny hotel.

V ,tovérné na cokoladu” ¢eské spolecnosti Mon Chocolatier
nebo v Cukréfstvi Viktoria by chtél prozit alespon jeden den

asi kazdy... Diky projektu Remeslo Zije! si svij sladky den uZili
vybrani prazsti u¢ni. V. Mon Chocolatier se ucili od mistra cukrare
Martina Pokorného, ktery je podle slavného filmu Karlik a tovarna
na cokolddu prezdivan cesky pan Wonka. Rozsahlé zkusenosti
ucntm predalo i Cukréfstvi Viktoria, které pripravovalo dezerty
kupfikladu na vsechna hokejova utkani NHL v Praze.,V roce 2009
jsme na utkéni New York - Tampa Bay dodali 18 000 dezert(," fika
$éf-cukrar Martin Polanecky.

Diky akcim, které Remeslo Zije!
porada, se u¢ni dostanou pfimo
do provozoven, dilen ¢i kuchyni
vyhlasenych prazskych firem.
Tam se mohou ucit od nejlepsich
fachmanu svého oboru a poznat
stroje nebo technologie, s nimiz
by se pfi Skolni vyuce neméli
moznost seznamit.

Foto: 7x HKP

OPP R PRA[HA
< PRA|GUE
A OPERACNT PROGRAM PRAHA P PRA|GA x
ADAPTABILITA EvROPscA Nt IR Z|l E'

PRAHA & EU INVESTUJEME DO VASi BUDOUCNOSTI
EVROPSKY SOCIALNi FOND
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aktuality z HKP

Prazské firmy

pomahaji
mladym

Foto: HKP

Romum z détskych domovu

Automechanik v jednom z nejvétsich prazskych autoservisti Auto Poly s.r.o.,

servirka v Café Bazaar u Rasinova ndbfezi, dva administrativni pracovnici

ve vyhlasené advokatni kancelafi Central European Advisory Group - to je

stru¢ny vycet pracovnich pozic, které ziskali mladi Romové z détskych domovu

zapojeni do projektu,Peppermint”. Jeho partnerem je i prazska komora.

ladi Romové z détskych domovl
Praha-Klanovice, Kralupy nad Vita-
vou, Plang, Ledce a Krompach pro-

chazeli vzdélavacimi kurzy, které je mély co
nejlépe pfipravit na Zivot za zdmi jejich dosa-
vadnich utocist.

Ve vyuce, pro niz byly pracovniky HKP pfipra-
vena specidlni skripta, se teenagefi dozvidali
o lidskych pravech, o pravidlech jednani a cho-
vani a také o tom, jak si najit bydleni. Stézejnim
tématem pak byla finan¢ni gramotnost, tedy
jak nakladat s usporami,

jak se nelapit do dluho- H@N=N=)
vé pasti a jak rozumné A
hospodafit, aniz by se
dostali do potizi kvali
nesplaceni uvérd. Hod-
né casu lektofi vénova-
li i pracovné-pravnim
vztahlm - tedy, jaka
jsou prava a povinnosti zaméstnancd.

~Vyuka probihala v malych skupinkach. Praco-
vali jsme s pfiruckou, ve které jsou srozumitel-
né popsané rlzné zivotni situace, jimz mohou
mladi lidé po odchodu z détskych domovl
Celit. Spole¢né jsme pak vymysleli, jak takové
situace fesit,” fika Ale$ Levy, odborny pracovnik
a lektor projektu Vzdélavaci a motivacni pro-
gram pro romské mensiny opoustéjici détské

18 | www.hkp.cz

OPERACNI PROGRAM PRAHA
ADAPTABILITA

domovy s uplatnénim na trhu prace v hlavnim
mésté Praze.

Po absolvovani teoretické vyuky byly pro mla-
dé Romy poradany tzv. Job Kluby, tedy jakési
vikendové tabory. Ty vyvedou mladé lidi mimo
standardni prostredi, na které jsou zvykli, a pro-
stfednictvim her a soutézi trénuji jejich pfipra-
venost na zivot mimo détsky domov.

Cilem projektu nebylo jen pfipravit co nejkva-
litnéji mladé Romy na odchod z détského do-
mova. DileZitou soucasti byla i podpora jejich

’«*x* PRA|HA

* * PRA|GUE

",*,” PRA|GA
PRA|G

EVROPSKA UNIE

PRAHA & EU INVESTUJEME DO VASI BUDOUCNOSTI

EVROPSKY SOCIALNi FOND

odborného vzdéldvani v ucilistich nebo na
stfednich odbornych 3kolach, aby méli v ruce
femeslo nebo profesi, diky které se zvladnou
v béZném svété dobre uZivit. Prazska hospo-
darskd komora tém nejaktivnéjsim ucastnikim
projektu nasla zaméstnavatele, ktefi mladym
lidem dali $anci pracovat a ukazat, co v nich je.
,Chci zdlraznit, ze prazské firmy projevovaly
opravdovy zdjem poskytnout mladym lidem

zaméstnani. Problém tedy neni ani tak s nedo-
statkem pracovnich mist, ale spise s jejich ob-
sazenim. Nékteré déti zkratka nemaji o nékteré
nae nabidky zajem,” Fiké Ale$ Levy. ,Clenové
projektového tymu se ovSem snazi s témito
détmi i nadéle komunikovat. Problém vyvstal
také u déti uspésné zaméstnanych, pricemz
u nékterych dokonce doslo k ukonceni pracov-
niho poméru, a to z dlivodu ¢astého porusova-
ni pracovnich povinnosti. Nicméné rovnéz s té-
mito détmi se snazime dale pracovat a neustéle
jim klast na srdce, Ze ziskani
zaméstnani je pouze dil¢i
uspéch,” vysvétluje. ,Mno-
hem dulezitéjsi je zamést-
navatele presvédcit o svych
schopnostech a dovednos-
tech. Skvélou zpravou pak
rozhodné je, Ze se v projek-
tu nasly i takové déti, které
si zaméstnani stale drzi a v praci jsou s jejich
vykony spokojeni,” uzavira Ales Levy.

Projekt Vzdéldvaci a motivacni program pro rom-
ské mensiny opoustéjici détské domovy s uplatné-
nim na trhu prdce v hlavnim mésté Praze je sou-
cdsti Operacniho programu Praha Adaptabilita
aje spolufinancovdn z ESF. u

Andrea Kabelova, HKP



nazor pohled z ciziny

Sluzby v Ceské republice, aneb

zakaznik je kra

Jak cizinci vnimaji podnikani v Praze a Ceské republice?
Ve spolupraci s bilateralnimi hospodarskymi komorami
pfinasime jejich pohled. Tentokrat od ¢lena
Cesko-némecké obchodni a priimyslové komory.

a¢nu dobrou zpravou: v poslednich le-
Z tech se v Ceské republice zna¢né lepsi

pfistup k poskytovani sluzeb. Zejména
v restauracich je vidét pokrok. Mdm pocit, ze
zaméstnanci berou slovo ,sluzby” vazné. Aviak
v jinych odvétvich to zatim tak neni a myslim,
ze jesté dlouho nebude.
Rekl bych, e ptistup ke sluzbam souvisi hlavné
se schopnosti vyporadat se s kritikou. Béhem
svého pobytu v Ceské republice jsem zjistil, ze
nejvétsi rozdil mezi lidmi tady a napfiklad v Né-
mecku ¢i dalSich zédpadoevropskych zemich se
nachdzi pfesné v této oblasti.
Mam zkusenost, ze Cedi chapou stiznost za-

Neberte stiznost jako osobni
utok. Analyzujte problém,
najdéte feseni a predlozte je
zakaznikovi.

kaznikd jako néco Spatného a témér trapné-
ho. A jesté horsi je, Ze néktefi vidi stiznost jako
osobni utok a dokonce jako pfimou kritiku
jejich prace. Proto se snazi sami sebe ospra-
vedlnit a vydévaji hodné energie na to, aby
vysvétlili zakaznikovi, Ze chyba neni na jejich
strané, ale moznd se jednd o pochybeni né-

koho jiného atd. Nicméné béhem tohoto vy-
svétlovani a zdlvodnovani neni problém stale
fesen (nebo vyresen) a zékaznik je opravnéné
nespokojeny.
Priklad z Némecka: lidé, ktefi jednaji pfimo
s klienty, jsou lépe pfipraveni. Vice také v tom-
to sméru prochdzeji $kolenim a vzdélavanim.
Spravny pfistup by mél byt nasledujici: kazda
stiznost je Sance pro zlepseni véci. Neberte
stiznost jako osobni Utok. Analyzujte problém,
najdéte feSeni a predlozte je zdkaznikovi. Po-
tom vysvétlete, jak se lze v budoucnu tomuto
problému vyhnout. Vysledkem je, ze zédkaznik
bude opét spokojeny s vasi sluzbou. Prokazali
jste, Ze mu dokazete pomoci, kdyz vés potie-
buje.
V Geis CZ i ostatnich spole¢nostech skupiny
Geis v Ceské republice investujeme znaéné fi-
nan¢ni ¢astky pravé do skoleni a vzdélavani
nasich zaméstnancl. Zpétna vazba od zakazni-
ki, at jiz z Ceské republiky nebo ze zahranidi, je
velmi pozitivni. Naklady na vzdélavani se nam
vraceji. Se spokojenymi zakazniky se totiz lépe
navazuji dlouhodobé obchodni vztahy. Cena
sluzby neni jedinym kritériem pro jejich ob-
chodni rozhodnuti, ale berou v potaz i ,zékaz-
nicky servis”.
Svou Uvahu tedy zakon¢im stejnymi slovy, ktera
jsem pouzil v titulku: ,Zakaznik je krdl, a podle
toho bychom se k nému méli chovat.” |
Thomas Gassmann

Thomas Gassmann,
jednatel spole¢nosti
Geis CZ s.r.o.

1994

studium ekonomie v némeckém
Kemptenu zakoncil titulem
diplomovany ekonom (VWA).

1983 - 1995

pracoval pro firmu Logistics group
Lebert v Némecku, Svycarsku

a Velké Britanii.

1995 - 2000

pusobil v logistické firmé Danzas
jako feditel Export Services

v Norimberku.

2000 - 2003

pracoval pro firmu Gollwitzer
International Spedition jako feditel
pobocky v Norimberku.

2004 - 2007

byl feditelem pro oblast Road
Services v logistické skupiné Geis
v Norimberku.

Od roku 2007

pracuje pro skupinu Geis

v Ceské republice. Je jednatelem
spole¢nosti Geis CZ zodpovédnym
za mezinarodni prepravy.
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Motivujte,

i kdyz neni za co

Neni zadnym tajemstvim, Ze zameéstnance nejlépe motivuje vyse
mzdy. Co ale délat, kdyz si firma nemUze zvyseni plat dovolit?

prvnich mésicich roku mnozi zamést-
\ / nanci doufaji, Ze se dockaji navyseni
mzdy. Ovsem ne kazda firma si tento
krok maze dovolit. Ostatné z prizkumu mezi
845 podniky, ktery ke konci roku 2013 zverej-
nila Hospodafskd komora Ceské republiky,
planovalo letos snizovat platy sedm procent
tuzemskych firem, naopak 16 procent je chtélo
zvysit. Prevazna vétsina podnikl hodlala pone-
chat vyplaty beze zmén. Pfitom malé a stiedni
firmy by se podle Komory mohly dockat oziveni
uz nyni na jafe.
Soudny zaméstnanec jisté pochopi, ze kdyz
ve firmé nejsou penize, tak mu jeho zamést-
navatel jen téZzko muze pfidat. Avsak ti, kdo
za svou praci nedostévaji adekvatni ohodnoce-
ni, ¢asto ztraci motivaci k praci. Zkratka — vét-
sina lidi chodi do prace, aby uZivili sebe a svou
rodinu. Co ale délat, kdyz si firma nem(ze zvy-
$eni platli dovolit? Rady nabizeji dalsi prizku-
my, které provedla spole¢nosti CVVM a STEM/
MARK. Na jejich zdkladé a doporuceni zkuse-
nych manazerd, jak z Ceska, tak i ze svéta, jsme
vytvorili desatero, jak mit spokojené pracovni-
ky, ktefi jsou schopni dat firmé maximum, i bez
zvyseni mzdy.

1. Ptejte se, co si mysli

Milena Fridmanovd, marketingova reditelka spo-
le¢nosti ReachLocal, kterd se zaméfuje na on-
line marketing pro malé a stfedni firmy, radi,
Zze motivaci zaméstnancl velmi posili fakt, ze
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mohou svobodné vyjadfit svdj ndzor a mohou
byt skute¢né sami sebou. ,Nékolikrat jsem byla
na vlastni kiizi svédkem toho, ze postoj lidi k pra-
ci se radikalné zménil v momenté, kdyz citili, ze
zalezi na tom, co délaji a co si mysli. Kdyz vidi, ze
jejich prace nékomu pfindsi hodnotu, kdyz maji
pocit, Ze jsou soucasti tymu, ktery je podpofii
a kterému muzou piné divérovat,” fika Milena
Fridmanova. Na ¢em podle ni zalezi, je dat lidem
moznost, aby byli skute¢né sami sebou a mohli
se ve své autenticité vyjadfit i navenek.

2. Chvalte a nekritizujte

Martin Hruska, HR feditel advokatni kancelare
Havel, Holasek & Partners, je toho nazoru, ze
fada manazerQ stale neumi pracovat s jedno-
duchymi néstroji motivace, jakym je napfiklad

Pro mnohé lidi je
dulezita atmosféra, jaka
v podniku panuje.Ta
¢asto rozhoduje o tom,
jestli se zaméstnanec
zacne poohliZet po jiném
misté nebo zUstane.

podékovani nebo ocenéni kvalitni prace. Umét
lidem podékovat motivaci ve firmé velmi pod-
poii a téméF nic to nestoji. Uspésni zahrani¢ni
i ¢esti manazeti doporucuji osobni podékovani
zaméstnanci, diky némuz se firmé podafilo do-
sahnout Uspéchu. Je podle nich tfeba oceriovat
i drobné uspéchy, nejen ty mimoradné. Navic
se vyplati hledat neobvyklé cesty, jak projevit
uznani nebo podékovat. Treba nec¢ekanym te-
lefonatem. Pochvala za Uspéch se dnes dokon-
ce povazuje za mnohem ucinné&jsi nez kritika
za neuspéchy ¢i selhani zaméstnancd.

3. Vytvorte pratelské prostredi
Z prazkumi provedenych ke konci loriského
roku mimo jiné vyplynulo, Ze vétsina lidi v Cesku
je presvédcena, ze by si za svij vykon zaslouzila
pfidat. Na druhou stranu tyto prizkumy uka-
zaly, Ze pro mnohé je dulezitd atmosféra, jaka
v podniku panuje. Ta casto rozhoduje o tom,
jestli se zaméstnanec za¢ne poohlizet po jiném
misté. Dobry kolektiv, kde se lidé mohou citit
jako ve své roding, a pratelské prostiedi maji
vétsi vyznam nez vyssi plat. A to i za situace, kdy
jsou naroky na pracovni vykon velmi vysoké.

4, Informujte

+Zejména je dullezité byt transparentni. Za-
méstnanec se nesmi za zadnych okolnosti citit
podveden nebo osizen, radi Sarka Starkova,
HR Business Partner z informacné technologic-
ké spolec¢nosti SAP.,Idealni je, kdyZ jsou s lidmi



vedeny pravidelné pohovory a probiha i uzka
komunikace mezi nimi navzajem. Zpétnou vaz-
bu by totiz méli ziskavat i od svych nejblizsich
spolupracovnikll - koleg(, nadfizenych i podfi-
zenych,” doddva s tim, zZe je tfeba dévat lidem
zpétnou vazbu, at védi, kde maji rezervy a kde
se jim dafi. Stejné tak se doporucuje mluvit se
zaméstnanci o firemni vizi a rozumnych cilech.
Sdélovat by se jim mély nejen dobré zpravy, ale
i ty Spatné. Pracovnik by mél mit jasné informa-
ce, jaké jsou firemni plany a jak on sam k jejich
naplnéni mize pfispét.

5. Nestrpte Sikanu

O zméné prace podle ankety CVVM ke konci
roku 2013 uvazovala zhruba desetina zamést-
nancl. Toto ¢islo odpovida tomu, Ze Sikanu
a rGzné Gstrky zaziva zhruba desetina ¢eskych
zaméstnancd. A co hdf, je-li nékdo v kolekti-
vu Sikanovan, jen pro rozmary nadfizeného,
ostatni — byt jsou jen svédky — to vnimaji velmi
citlivé. Firma u nich zbyte¢né ztraci svij kredit,
pokud se nedokaze zastat dobrého pracovnika,
ktery se jen znelibil $éfovi. Jejich loajalita kles3,
stejné jako ochota udélat jakoukoli praci navic.
Podnik jim totiz nepfimo dava najevo, ze ho
jako zaméstnanci nezajimaji. Viyplati se proto
bedlivé sledovat, co se ve firmé déje. A pokud
dochazi k néjakym ustrkGm, ucinit jim pfitrz
a dat dlrazné najevo, ze sikanu nikdo nestrpi.
Navic byvéa nepsanym pravidlem, Ze ¢asto ubli-
Zuji ti, ktefi v nicem nevynikaji.

6. Méjte firemni kulturu

S vyse uvedenym souvisi i dal$i bod. ,Za nejda-
tvorbu firemni kultury. | kdyz je to — obrazné re-
¢eno — spojeni mnoha jedine¢nych ingredienci,
na které neni sepsany pfesny recept. Do toho
se vyplati investovat — ne penize, ale energii
a zajem,” fikéd Milena Fridmanovd, marketingo-
vé reditelka spole¢nosti ReachLocal. | kdyz je to
pojem velmi tézko uchopitelny, zaméstnanci se
citi dobre ve firmé, kterd ma sva jasné dana pra-
vidla, jak se chovat k zédkaznikovi, obchodnim
partnerdm i k ostatnim zaméstnancdim. Tento
krok navic pomuze i samotnému byznysu, ze-
jména pokud se zaméstnanci mohou s firemni
kulturou ztotoznit. Velmi se doporucuje vytvo-
fit v podniku prostiedi, kde si vzdjemné dlvéru-
ji pracovnici i jejich nadfizeny.

7. Podélte se o zisk

,Cast mzdy nadich zaméstnancu je vzdy vazéna
na jejich vykony a pfi zlepsenych vysledcich tak
mohou ziskat vice penéz,’ dava dalsi osvédceny
recept na motivaci ¢lenka predstavenstva spo-
le¢nosti Rudolf Jelinek Vizovice Markéta Ma-

t&j¢éna. Redenim je naptiklad i to, Ze spole¢nost
se kazdé tfi mésice ¢i pll roku rozdéli se svy-
mi zaméstnanci o ¢ast zisku. MUze to byt pét,
15 anebo 30 procent zisku. Ameri¢ti manazefi
pro Casopis Forbes uvedli, ze se vyplati podélit
se 0 vyssi procento. Jejich zkusenost je tako-
V4, Ze teprve pak vsichni zacali spolupracovat
a tdhnout za jeden provaz. Naopak za nefun-
gujici americké firmy povazuji systém, kdy jsou
odmény vazany jen na rozhodnuti $éfd.

8.Vzdélavejte

,Zaméstnance motivujeme klasickymi benefi-
ty, jakymi jsou napfiklad penzijni pfipojisténi,
stravné, slevy ve firemnich zafizenich, vstupen-
ky na kulturni akce a festivaly, tak i moznosti
dal$iho vzdélavani a profesniho rozvoje,” fika
¢lenka predstavenstva spole¢nosti Rudolf Jeli-
nek Vizovice Markéta Matéj¢na. Vitézslav Bican,
vykonny feditel jazykové agentury Channel
Crossings, je presvédcen, Ze se vyplati motivo-
vat vzdélavanim. ,Rozvojem dovednosti firma
zvysi kompetence zaméstnancl a zlepsi svoje
$ance na trhu,” dodava.

9. Naslouchejte

,Lidem ddvame velky prostor se v praci sku-
te¢né realizovat, pfichazet s vlastnimi projekty,
které vyvine spole¢nost na své naklady. Pracov-
nik v pfipadé Uspéchu ziskava dalsi pravidelné
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poradna personalistika

finance ze zisku projektu. Prospiva to vsem,”
fika Jiti Horak, feditel spole¢nosti Surface.

Dal3i zajimavé doporuceni loni publikoval ¢aso-
pis Forbes. Podle néj je tieba naslouchat lidem,
co potiebuiji pro to, aby mohli vykondavat svére-
né ukoly. A také si vazit jejich prace stejné jako
jejich rodin. Pokud méd firma spravny tym lidi,
staci dat jim ukol, poskytnout patfi¢né podmin-
ky k praci a nechat je délat co umi. Pak uz jen
pribézné monitorovat vyvoj a vysledky. Kdyz je
prace hotova, vhodné ji ocenit.

10. Dejte jim svobodu
Podle ¢lanku zvefejnéného v americkém listu
Wall Street Journal prevldda mezi manazery za-
Zita predstava, ze lidé preferuji, aby byli fizeni,
maji malé ambice a odmitaji odpovédnost. To
je ovéem omyl. Dnes vedou na trhu ty spole¢-
nosti, které davaji svym zaméstnancim svo-
bodu. Podle modernich manazerskych teorii je
kazdy pracovnik schopen ucit se novému, i své
odpovédnosti, jestlize k tomu mé odpovidajici
podminky. Firma navic profituje z toho, kdyz
maji jeji zaméstnanci prostor pro vlastni kreati-
vitu, vynalézavost a nazory. Fyzicky a mentalni
vykon v préci je pro né néco tak samoziejmého,
jako hry ¢i odpocinek. Nez neustale kontrolo-
vat, je lepsi vytvofit takové podminky, aby se
lidé sami od sebe snazili o nejlepsi vykony. M
Dagmar Langova

T
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poradna finance

Jak na dane

za rok 2013

Bfezen je tradi¢né spojen s podanim pfiznani k dani z pfijmu fyzickych osob. Jaka
jsou pro letosni rok pravidla a zmény v oblasti danovych pfiznani i socidlniho

a zdravotniho pojisténi, shrnuje Gabriela Ivanco, manazerka dariového oddéleni
v mezinarodni auditorské a poradenské spolecnosti Mazars.

yzické osoby - podnikatelé — maji po-
F vinnost podat darové pfiznani za pred-

chozi kalendafni rok vzdy, pokud jejich
zdanitelny pfijem v daném roce presahl ¢astku
15 000 korun. Pfiznani ale museji podat i ti, je-
jichz zdanitelny pfijem sice zminénou ¢astku
nepfesahl, ale vykazuji dafovou ztratu.
Zakonna lhdta pro podani tohoto priznani
za rok 2013 uplyne 1. dubna 2014. Tato Ih{-
ta se automaticky prodluzuje do 1. ¢ervence
2014, pokud je pfiznani zpracovédno a podano
dariovym poradcem na zdkladé plné moci. Tu
udéli danovému poradci sam podnikatel. Musi
ale zajistit, aby plnd moc byla finan¢nimu Gfadu
k dispozici jesté pred 1. dubnem 2014.
Lhatu pro podani pfiznani Ize také prodlouzit
(obecné maximalné o tfi mésice, ale ve vyji-
mecnych pfipadech i vice) na zdkladé Zadosti
podané spravci dané (tedy finan¢nimu uradu).
Je ovsem plné v kompetenci finan¢niho Ura-
du, zda této zadosti vyhovi. | tuto Zadost je ale
nutné podat pred uplynutim zdkonné Ihity pro
podani pfiznani. Tedy pred 1. dubnem 2014.
Davodem k prodlouzeni [hGty muze byt napf.
skutec¢nost, Zze podnikatel bude deklarovat pfi-
jmy ze zahrani¢i a nema jesté k dispozici po-
trebné udaje apod.

Kdy se vyplati pockat

Samotna dan je splatna ve lhité pro podani
danového pfiznani, at uz zakonné nebo pro-
dlouzené. Zkratka, zaroven s podanim priznani
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je tfeba dan uhradit. S tim je potfeba pocitat,
takze pokud podnikateli vznikne na dani nedo-
platek, mdze byt pro néj vyhodné prodlouzit si
Ih{tu pro podani pfiznani. Pokud naopak v pri-
béhu roku odved| na zélohach na dan vice, nez
¢ini jeho celkova danové povinnost, vznikl mu
preplatek na dani. Proto pro néj mlize byt vy-
hodnéjsi danové priznani neodkladat, nebot se
mu vréti preplatek dfive, nez kdyby podal pfi-
znani ve Ih(té prodlouzené.

Zdanéni piijmu z podnikani

Zékladem dané u osob samostatné vydéle¢né

¢innych je bud hospodaisky vysledek upra-

veny podle zakona o danich z pfijm0 (to plati

u osob, které vedou podvojné Ucetnictvi), nebo

rozdil mezi pfijmy a vydaji (coz plati pro ostatni

osoby samostatné vydélecné ¢inné). Vydaje lze

uplatnit bud've skutecné vysi (to je tieba ovsem

dolozit Ucty), nebo vyuzit pausald, kdy vydaje

predstavuji urité procento pfijma.

V zavislosti na charakteru samostatné vydéle¢-

né ¢innosti Ize vyuzit téchto pausall:

80 % u zemédélské vyroby, lesniho a vodniho
hospodéfstvi a femeslnych Zivnosti

60 % u ostatnich Zivnosti

40 % u ostatnich typl podnikani (advokati, Ié-
kafi, dariovi poradci apod.)

30 % u piijmu z prondjmu majetku zahrnutého
v obchodnim majetku podnikatele.

Po odecteni pausall vznikne zaklad dané z pfi-

jmU ze samostatné vydélecné cinnosti. Ten se

dani sazbou ve vysi 15 %. Ale pozor, v nékterych
pfipadech je dan vy3si nez 15% zakladu dané
kvali solidarnimu zvyseni dané (viz nize).

NejdiilezitéjSi zmény
v danich za rok 2013

Rok 2013 pfinesl nékteré novinky. Jedna se ze-
jména o zavedeni tzv. solidarniho zvyseni dané,
absolutni omezeni vydajovych pausald u né-
kterych profesi, a ztrdtu naroku na uplatnéni
slev na dani/dafového zvyhodnéni v urcitych
pfipadech.

Omezeni pausalu

Pfi uplatriovani pausélnich vydaji dochazi
od roku 2013 k absolutnimu omezeni jejich
vyse u nékterych kategorii cinnosti. Osoby
samostatné vydéle¢né cinné, které mohou
uplatnit u pfijmU ze své ¢innosti pausalni vyda-
je ve vysi 40%, tak mohou ucinit do maximal-
ni vyse 800 000 korun, a osoby majici pFijmy
z prondjmu majetku zahrnutého v obchodnim
majetku (uplatnujici pfipadné pausélni vydaje
ve vysi 30 %) pak pouze do vyse 600 000 korun.
Naptiklad 1ékaf, ktery si provozovanim soukro-
mé praxe v roce 2013 vydélal 2 500 000 korun
a v minulosti mohl uplatnit pausélni vydaj
z této ¢astky ve vysi 40 %, tedy 1 000 000 korun,
muZze v roce 2013 uplatnit pausalni vydaj maxi-
malné ve vysi 800 000 korun.



Zménou k horsimu je pro podnikatele uplatru-
jici si pausalni vydaje také skutec¢nost, ze pokud
nema jesté jiné ptijmy nez z podnikani (napf. ze
zaméstnani), které jsou dostatecné vysoké, pak
neni opravnén uplatnit si slevu na dani v pfipa-
dé, Ze jeho manzel ¢i manzelka nedoséhl v roce
2013 vlastniho piijmu presahujiciho 68 000 ko-
run. Stejné tak neni opradvnén uplatnit si dario-
vé zvyhodnéni na vyzZivované dité ¢i déti.

Podnikatel se dvéma malymi détmi a Zenou
na rodic¢ovské dovolené, ktery dosahne v roce
2013 stejné vyse pfijm0G z podnikéni jako v roce
2012, uplatiuje u pfijm0 z podnikani vydaje
pausalem a nema jiné pfijmy nez pfijmy z pod-
nikani, tak mize v roce 2013 zaplatit dan az
0 51 648 korun vyssi v porovnani s rokem 2012.

Solidarni zvyseni dané

Solidarni zvyseni dané bylo zavedeno ve vysi
7% a uplatni se obecné v pfipadech, kdy sou-
Cet piijm0 ze zaméstnani a zdkladu dané u pfij-
mU z podnikani presahne 48nasobek priimér-
né mzdy stanovené podle zdkona upravujiciho
pojistné na socialni zabezpeceni. Pro rok 2013
¢inila pfislusna castka 48 nasobku prdmérné
mzdy 1 242 432 korun. Pokud tedy soucet pfi-
jmU ze zaméstnani (nikoli superhrubé mzdy,
ale pouze hrubych pfijm() a zakladu dané ze
samostatné vydéle¢né cinnosti (tedy piijmu
po odpoctu vydajl, at jiz skute¢nych, nebo
v pauddlni vysi) zminénou ¢&astku presahne,
na nadlimitni ¢ast se bude aplikovat zminéné
solidarni zvyseni dané.

Socialni zabezpeceni

sev

a zdravotni pojisténi

Fyzickd osoba, ktera alespon po &ést roku vy-
kondvala samostatnou vydéle¢nou cinnost,
ma povinnost podat také pfehledy o pfijmech
a vydajich pro ucely socidlniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi. V téchto prehledech
je tieba vypocitat vysi pojistného a toto pojist-
né pfislusnym institucim uhradit. Jak v oblasti
sociadlniho zabezpeceni, tak v oblasti zdravot-
niho pojisténi je nutno tento prehled podat
do jednoho mésice od konce Ihlty pro podani
danového pfiznani. Pouze u podnikateld, ktefi
povinnost danové pfiznani podat nemaji (tedy
jejich prijem byl nizsi nez 15 000 korun a nede-
klaruji dafiovou ztratu), je pro podani prehledu
v oblasti zdravotniho pojisténi stanovena spe-
cidlni IhGta do 8. dubna 2014. Je-li tedy dariové
pfiznani podavano ve standardni zakonné Ihi-
té do 1. dubna 2014, zdkon stanovi povinnost
predlozit prehledy do 1. kvétna 2014, jak pfi-
slusné spravé socialniho zabezpeceni, tak vsem

zdravotnim pojistovnam, u nichz byl podnika-
tel v prdbéhu roku 2013 pojistén.

Pokud je lhdta pro podéani dafiového pfiznani
jakkoli prodlouZena, opét je nezbytné podat
pfehledy do jednoho mésice od konce této
prodlouzené IhGty. Ovsem v piipadé, ze je IhG-
ta prodlouzena do 1. Cervence 2014, jelikoz
pfiznani zpracovava a podava darovy poradce,
musi to podnikatel oznamit do 30. dubna 2014
vSem pfislusnym institucim.

Vypocet pojistného

Pojistné se vypocitdva z vymérovaciho zakladu.
Ten je obecné stanoven ve vysi minimélné 50 %
zakladu dané z pfijm0 z podnikani (tedy obec-
né 50% z &astky, z niz podnikatel vypocitava
dan z ptijm0 fyzickych osob), pfislusna osoba si
nicméné muze dobrovolné zvolit zaklad vyssi.
Ma ovsem i sva absolutni minima, a v pfipadé
socialniho zabezpeceni také maxima.

Zdravotni pojisténi

Minimalnim vyméfovacim zdkladem pro vypo-
Cet pojistného na zdravotni pojisténi je pro rok
2013 ¢astka 155 304 korun. Pokud tedy polovi-
na zékladu dané fyzické osoby nedosahne vyse
uvedené ¢astky, pak podnikatel, ktery podnikal
po cely rok 2013 a nepatii mezi zdkonem stano-
vené vyjimky (pozivatelé starobniho dlichodu,
osoby pecujici o malé déti, osoby, které jsou
vedle samostatné vydéle¢né cinnosti také za-
méstnanci apod.) musi odvést pojistné na zdra-
votni pojisténi z tohoto minimalniho vyméro-
vaciho zékladu. A to bez ohledu na to, jakych
doséhl pfijma. Minimalni vyméfovaci zéklad se
adekvétné krati, pokud ¢innost nebyla vykona-
véana po cely kalendéini rok.

Pojistné se vypocte sazbou 13,5% a zaokrou-
hli na celé koruny nahoru. Doplatek pojistné-
ho, tedy rozdil mezi celkovou vysi pojistného
a jiz zaplacenymi zdlohami za rok 2013, je tieba
uhradit do 8 dn(i ode dne, kdy byl nebo mél byt
podan prehled o piijmech a vydajich na pfislus-
né zdravotni pojistovné/pojistovnéach.

Socialni zabezpeceni

W Podnikatelé, ktefi v roce 2013 vykonavali
po cely rok samostatnou vydéle¢nou ¢innost
hlavni, jsou povinni platit pojistné vzdy. Je-
jich minimalni vymérovaci zaklad ¢ini 77 652
korun.

B Minimalni vymérovaci zdklady se adekvat-
né krati, pokud ¢innost nebyla vykonavana
po cely rok nebo pokud podnikatel kombino-
val vykon ¢innosti hlavni a ¢innosti vedlejsi.

B Maximdalni vymérovaci zéklad socidlniho po-
jisténi pro rok 2013 ¢ini 1 242 432 korun. Pod-
nikatelé, ktefi byli béhem roku 2013 zaroven

poradna finance

Foto: Mazars

Gabriela lvanco

Senior Manager dariového oddéleni
spolecnosti Mazars Gabriela lvanco
ma témér 15 let zkusenosti s danovym
poradenstvim. Specializuje se

a poradenské sluzby v oblasti zdanéni
fyzickych osob a oblast socialniho

a zdravotniho pojisténi. Je registrovanou
daniovou poradkyni Komory danovych
poradct Ceské republiky, kde mimo
jiné plisobi také v odborné sekci dani
z prijm0 fyzickych osob.

zaméstndni, pro Ucely tohoto limitu posuzuji
soucet vymérovacich zéklad(i ze zaméstnani
i z podnikani.

Sazba pojistného ¢ini 29,2 %. Pokud si ovsem
fyzickd osoba - podnikatel zvolila Ucast v tzv.
dlchodovém spofreni (ll. pilif), zminéna sazba
je 0 3% nizsi. Vypoctené pojistné se zaokrouh-
li na celé koruny nahoru. Doplatek pojistného,
tedy rozdil mezi celkovou vysi pojistného a jiz
zaplacenymi zalohami za rok 2013, je tfeba
uhradit do 8 dn(i ode dne, kdy byl nebo mél byt
podan prehled o pfijmech a vydajich na spravé
socialniho zabezpeceni

Pojistné priznani

Osoby samostatné vydélecné cinné, které se
prihlasily k ucasti v tzv. II. pilifi penzijni refor-
my, jsou za rok 2013 povinny podat také tzv.
pojistné pfiznadni, v némz si vypocitaji ¢astku
dlchodového spofeni. Vymérovacim zékladem
pro vypocet ¢astky na dlichodové spofeni je vy-
mérovaci zaklad poplatnika pro ucely socialni-
ho zabezpeceni. Z ného se pak spofeni vypocte
sazbou 5%. Pojistné pfiznani se pak podava
finan¢nimu uradu ve stejné lhaté jako priznani
k dani z piijmu fyzickych osob. Splatnost spore-
ni je stejna jako u dani. |
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,Diky pocatecni naivité prekonate problémy, které
by vas od podnikani jinak odradily,” fika Svec Radek
Zacharias, prazsky vitéz soutéze GE Money Bank
Zivnostnik roku 2013.




rozhovor podnikani

valita je pro Radka Zacharidse na prv-
B nim misté. A pravé touha sit co nejkva-
litn&jsi boty ho pfed osmi lety pfivedla
k tomu, Ze dal sbohem své opravné obuvi a za-
méfil se pravé na luxus. Vyplatilo se. Nejen, ze
jeho dilna dnes Uspésné prosperuje, ale dnes
ma tolik klientl, Ze nékteré odmitd. ,Chci se
soustfedit jen na panskou ruc¢né sitou obuv. Tu
umim velmi dobre. Nékdy usiji i ddamské boty,
ale to mé museji hodné dlouho pfemlouvat,”
skd a on chce byt v tom co déla nejlepsi. Je pre-
svédcen, Ze Uzkd specializace ma smysl., Vyplati
se, byt v né¢em opravdu dobry,” dodava.

Stale se mluvi o tom, ze Cesi se divaji
predevsim na cenu. Kvalita pry u nich pfi
nakupech neni dulezita. Nebal jste se vsadit
na rucné Sitou obuv na miru, kdy nejlevnéjsi
par bot vyjde bezmala na tficet tisic korun?
To je nazor, ktery se obecné prezentuje v televi-
zi a novinach. Dnes je hodné lidi, ktefi sice ne-
patfi k nejbohatsim, ale radi zaplati za kvalitni
vyrobek. Kdyz jdu po Praze a vidim vSude ko-
lem v obchodech to neuvéfitelné mnozstvi bot,
napada mne, Ze se nikdy nem(iZzu uZivit. Pak se
ale bavim s lidmi, a ti si stézuji, Ze nemohou se-
hnat poradné boty. | moje manzelka fika, Ze je
dnes velmi tézké koupit jednoduché damské
lodicky. O urcité boty je stale zdjem, a kdyz je
umite udélat pofadné, uzivite se. Rekl bych, ze
dnes je problém koupit obycejné boty.

A tak jste rovnou vsadil na ten nejvétsi luxus.

Nejde o to byt nejlevnéjsi. Sice tak mlzete zis-
kat zakaznika, ktery chce usettfit, ale dlouhodo-
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bé je to cesta do pekel. Snazim se délat ty nej-
drazsi boty, protoze je tak mohu it na nejvyssi
Urovni. Samoziejmé, jsou i levnéjsi technologie
vyroby bot. Tieba lepené by vysly jen na deset
tisic korun. Ale mné jde o to, aby moje boty
byly co nejkvalitnéjsi. Radéji usiji jen jedny boty
za mésic, ale velmi kvalitni.

Kolik para bot za mésic tedy usijete?
Vétsinou to jsou dva az tfi pary.

V ¢em jesté vidite svou vyhodu?

Je to predevsim osobni pfistup. Zakaznik vi, ze
se nemusi bat, co bude za rok ¢i pét, kdyz se
néco pokazi. Ma jistotu, Ze femeslnik jeho pro-
blém vyfresi, nebot ruci svym dobrym jménem.
Kazdy rozumny Zivnostnik vi, Ze nejvice klientl
ziska tim, Zze ho lidé doporuci.

Jak vas viibec napadlo, zZe by lidé mohli mit
zajem o boty usité na miru?

Kdyz jsem jesté boty jen spravoval, vSimnul
jsem si, ze si u mé néktefi lidé nechavaji spravo-
vat boty i navzdory tomu, ze oprava byla velmi
nakladna. Dokonce tak, ze by se vyplatilo kou-
pit nové. Pak jsem si zacal véimat, v ¢em jsou ty
boty jiné a v ¢em je jejich kvalita.

Nemél jste pieci jen obavy, zda uspéjete?
Vsichni se boji. Nikdy nejste v situaci, kdy mu-
Zete fict, ted’ uz mam vsechno jisté. Vim, Ze si
kazdy mésic musim vydélat penize. Clovék ale
tomu strachu nesmi propadnout. Musi si véfit.
Vira je v podnikani to nejdllezitéjsi. Pokud ji ne-
mate, nikdy do toho nepujdete naplno.

To vas nijak nezasahla recese poslednich let?
Ani jsem ji nezaznamenal. Zakazek mam porad
stejné.

Mél jste za téch vice nez dvacet let nékdy
pocit, Zze byste chtél s podnikanim prestat?
Urcité. Byly doby, kdy jsem se snazil, ale mél
jsem problém se uzivit. V prazské dilné jsem
mél strasné podminky a nicil si tam zdravi.
Kdyz jsem pak koupil stary dim nedaleko
Hofovic, mél jsem chut s femeslem prestat.
Znami mé ale premluvili a domluvili mi zakaz-
ky u mistniho brasnare. Tak jsem zacal znovu.
Prisel jsem na to, Zze kazdy Zivnostnik si musi
za poradnou préaci nechat zaplatit. Lidé jsou
sice nastvani, ale neodejdou, pokud odvedete
poradnou praci.

Je to podle vas duivod, pro¢ se nékterym
zivnostnikilim nedafi?

Problém bych vidél také v tom, ze délaji nékolik
véci najednou. Mate Sevce, ktefi spravuji boty,

tasky a nékdy i dokonce stany. To sice dokazuje,
Ze jsou Sikovni, ale nedéla jim to dobré renomé.
Proto je dulezitd specializace. Zkratka zaméfit
se na néco konkrétniho.

Co vas privedlo k podnikani?

Jsem vystudovany mechanik obrabécich stroji
a zacinal jsem v tovérné. Touzil jsem po tom,
rozhodovat sdm za sebe a vydélavat penize.
Myslel jsem, ze tak mzu zbohatnout. Mél jsem
zkusenosti s vyménou damskych podpatkd,
proto jsem po revoluci obchézel rizna Sevcov-
stvi a ptal se, kde by mé zaucili. Nakonec mé
jeden Svec do uceni pfijal. Uz béhem roku jsem
se stal samostatnym Sevcem.

Nebyla to prilis kratka doba na rozjezd
Zivnosti?

Zacatkem 90. let byl po femeslnicich velky hlad.
Témér ve viech opravnach se staly fronty. Zaci-
nal jsem s opravami doma, kde moje Zzena bé-
hem dne pfijimala zakézky. Pak se u mé doma
hromadilo tolik bot, Ze bych musel pracovat
celé noci, abych je viechny zvladnul opravit.
Rada lidi nejdFive preferuje provozovat Zivnost
vedle prace. Ale je tieba jit do toho naplno, ji-
nak vdm zdkaznici nebudou véfit. Nesmite je
zklamat.

A zbohatnul jste, jak jste si pfedstavoval?
Po ¢ase mi doslo, ze ru¢ni praci se nedd zbohat-
nout. Ale sdm o sobé rozhoduji.

Stat nas odrazuje, abychom
davali praci jinym

Co byste dnes udélal jinak?

To se tézko posuzuje. Diky pocatecni naivité
jsem prekonal véci, kterych bych se dnes bal.
Kdybych mél tehdy ty zkuSenosti, co mam
dnes, nikdy bych se Zivnosti nezacal. Tehdy ne-
bylo, koho se zeptat, dnes uz se ptat mlzete.
Tim se vyhnete mnoha chybadm.

Které chyby mate na mysli?

Tak tfeba, pracné jsem budoval dilnu ve sklepé
domu, kde jsem bydlel. Dnes bych si pronajal
prostor, ktery by se pro potieby dilny dal snad-
no upravit. Chtél jsem mit dilnu blizko, ale stalo
mé to zbyte¢né moc penéz.

A dal?

Prijal jsem zaméstnance a pofad u toho praco-
val. Vénoval jsem se prdci a ty lidi nefidil. Mél
jsem dojem, ze sdm tu praci udélam nejlépe.
A to byla velka chyba. Kazdy ma svoje predsta-



rozhovor podnikani

vy, jak by to mélo fungovat a kazdy si déla, co
chce. Chcete-li mit zaméstnance, musite pre-
stat s manudlni praci a cely podnik Fidit. Zjistil
jsem, ze se nevyplati zaméstndvat jednoho ¢i
dva lidi. Jakmile jsem pfihlasil zaméstnance,
neustale mi do dilny chodily rdzné kontroly. Tu
z finan¢niho Ufadu, tu z hygieny. Pfislo mi, jako
by mé za to trestali. Doslova odrazuji od toho,
abyste dali jinym praci. Kvali starostem s odvo-
dy a papirovanim ma smysl mit bud’ alespor
dvacet zaméstnanc(l, anebo zadného. Mize to
mozna fungovat, kdyz jsou ve firmé rodinni pii-
slugnici, ale s cizimi lidmi ne.

Neni chyba stavét na tom, ze jen vy udélate
tu praci nejlépe?

Nemyslim. Pro zdkazniky je fakt, ze ty boty vy-
rabim pravé ja, pfidanad hodnota. Neni to tak,
Zze pod mym jménem boty Sije nékdo jiny. To
je vyhoda, na druhou stranu ale takovéto firma
nem{ze rast.

Opravdu se vam misto jednoho
zaméstnance vyplati odmitnout zakazku?
Rekl bych, ze nemame jasné dany rozdil mezi
podnikatelem a zivnostnikem. Nerozlisuje se
tady, kolik lidi zaméstnavate. Zivnostnik potfe-
buje vie co nejjednodussi. Napfiklad ted' méam
starost, ze budu muset zacit platit DPH, jelikoz
kvlli drahym materidlim mam velké obraty.
To ovSsem znamena, ze budu muset najmout
Ucetni. Pfitom ja nejsem zadny podnikatel, ja
jsem pouhy femeslnik. Drobny Zivnostnik po-
tfebuje mit v3e co nejjednodussi, aby mohl
zaméstnadvat ostatni lidi. V tomto staté ale
dévédme vyhody velkym zahrani¢nim firmém,
zatimco malym délame vSechno co nejkompli-
kovangjsi. Pritom velké firmy maji sekretarky,
ucetni...

Takze nemate ani u¢ednika?

IdedIni by samoziejmé bylo, kdybych mél syna,
ktery by chtél moji Zivnost prevzit. Ale mam
dceru, ktera se rozhodla pro Uplné jinou karié-
ru. Dnes je problém v tom, ze kazdy, koho pfi-
jmu, potiebuje okamzité vydélavat. Ale ja jim
nemohu dét levné;jsi a horsi praci, na které by
se mohli ucit a soucasné si vydélali. Nicméné
doufadm, Ze ¢asem se mi podafii najit nékoho,
kdo to po mné jednou prevezme. Nakonec, uz
mdam i registrovanou ochrannou zndmku Za-
charias.

Vidite problém ve Skolstvi?

Myslim, Ze ano. Vétsina lidi, kterd ma dnes Sev-
covskou Zivnost, neni v tomto oboru vyucena.
Moznd by se v soucasné dobé vyplatilo mit
jedno velké ucriovské stiedisko, kde by se lidé

naucili zakladdm, které musi umét kazdy fre-
meslnik. Teprve pak by se specializovali na réz-
né obory. Ddm pfiklad: pfijde za vdmi nékdo
do dilny s tim, jestli byste ho nemohl naucit sit
boty, jenze problém je v tom, Ze on ani neumi
drzet kladivo. J4 ho mohu ucit jen odborné véci,
manudlni dovednosti uz musi mit. A dam dalsi
piiklad: dnes je hodné lidi, ktefi studuji design
obuvi, ale jen mélo z nich znd femeslo a umi
boty usit.

Myslite si, ze by se Sitim luxusnich bot

na miru uzivili i jini?

Rozhodné. Poptévka uz vznikla. Jesté pred lety
lidé ani netusili, Ze by takové boty mohli po-
zadovat, ale dnes uz to védi. Je tolik prace, ze
ji nestiham. Navic, dnes mladi lidé mohou 3it
boty i pro cizince, jelikoz uméji jazyky. Hodné
pomaha i internet.

Zivnostnici museji
také pracovat na svém
renome, snazit se
vzdy zakaznikovi
vyhoveét a byt

na sebe pfisni.

Co byste jim doporucil?

V prvni fadé, aby se zamé¥ili na kvalitu a uzce
se specializovali. Treba na ru¢né sitou ddmskou
obuy, ta je ted velmi zadana. Neméli by také
zapominat na spravné vystupovani viaci svym
zakaznikm. Neni to jen o tom, Zze odvedou
dobrou préci. Museji také pracovat na svém re-
nomé, snazit se vzdy zdkaznikovi vyhovét a byt
na sebe pfisni.

Co tim myslite?
Tak tfeba klient, ktery si pfijde nechat usit luxus-
ni obuv na miru, musi vidét dilnu, ktera vypada
dobte. Podle vasi dilny posuzuji vasi praci. Poti-
dil jsem i kdvovar, aby se u mé zakaznik citil co
nejlépe. Hodné se inspiruji u videnského 3ev-
covstvi Scheer, kde ru¢né Siji boty jiz v sedmé
generaci. Jejich dilna je opravdu stylovd, maji
v ni i starozitny nabytek. V podnikani jde o to
vybrat si, jit do toho naplno a navzdory poca-
te¢nim potizim vydrzet. Pokud odvedend prace
bude kvalitni, Uspéch se nakonec dostavi. |
Dagmar Langova

Radek Zacharias

1991 - otevrel si v Praze opravnu
obuvi. Od vymény podpatkd
se postupné vypracoval
k naro¢nym rekonstrukcim
obuvi.

2000 - zacal spolupracovat navyrobé
divadelni a $ermifské obuvi.

2003 - pokusil se vyrobit své prvni
rucné Sité boty. Sortiment
rozsifil o ortopedickou obuv.

2005 - ve své dilné nedaleko
Horovic zacal Sit panskou
luxusni obuv na miru.

2011 - rozsifil sortiment o boty
ru¢né barvené a z krokodyli
kize. Zacal pracovat
s naro¢néjsimi technologiemi
vyroby obuvi.

Podnikatelské zasady:

* Vyplati se Gzké zaméreni.
Zakaznikovi tak mUzete
nabidnout nejlepsi kvalitu.

* Remeslnik ziska nejvice klientd
tim, Ze ho lidé doporuci.

* Za dobie odvedenou praci je
tfeba si nechat dobfe zaplatit.

* Je tfeba jit do podnikani se
stoprocentnim nasazenim, jinak
vam zékaznik nebude véfit.

* Nejlevné;si nabidka sice pfilaka
zakaznika, ktery chce usetfit, ale
dlouhodobé se nevyplati.

* Je tfeba prijimat zakdzky, které
jsou ekonomické. Umét se
rozhodnout, ktera zakazka se
vyplati a kterd uz ne.

* Podle vasi dilny posuzuji vasi
praci.
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inspirace tipy

o= . Kam za dobrym
jldlem

Restauraci El Barrio De Angel, ktera se nachézi na prazském
Andélu, oceni predevsim ti, kdo maji radi hovézi a potrpi si
na sirokou nabidku jihoamerickych vin. Tato latinskoamericka
restaurace je proslavena svymi vynikajicimi steaky a bifteky
z kvalitniho masa. Nabizi pohled do kuchyni Argentiny a Brazi-
lie a moznost ochutnat pravé argentinské hovézi steaky pfipra-
vované z Cerstvého masa pfimo na ohni v argentinském grilu
JParrilla” ¢i maso opékané na jehlach ,Espetas” v brazilském gri-
lu na zpGsob,Churrasco”.V nabidce této smichovské restaurace
jsou cenové vyhodna poledni menu a také akce pro firmy. Pro
soukromy firemni vecirek ¢i raut je moznost rezervace nékolika
desitek mist.

Kam za zdravim

Zajemci o novinky, trendy a inspiraci pro zdravy a aktivni Zivot
oceni Festival Evolution, v jehoz ramci probihaji veletrhy Biostyl,
Ecoworld, Zdravi, Alternativa a Inspirace. V poradi uz desaty ro¢-
nik mezinarodni akce, jiz se pravidelné zdcastnuji predni firmy
z oblasti vyzivy nebo osobnostniho rlstu, se letos uskute¢ni
na Vystavisti v prazskych Holesovicich od 11. do 13.dubna.
Pofadatelé kladou diraz na vybér toho nejlepsiho a nejzajima-
véjsiho. Vedle tii stovek stankd s prehlidkou nejnovéjsich pro-
duktd, trendl a sluzeb z oblasti bioprodukce, zdravého Zivot-
niho stylu, osobniho ristu, ¢i ekologie, se na festivalu predstavi
také rada ceskych i zahrani¢nich hostl se svymi prednaskami, T Es
workshopy, poradnami ¢i uméleckymi aktivitami. FotoiEl Barrio De Angel

Kam za zabavou

Nevsedni a neopakovatelnou zadbavu doslova na kli¢ zafidi
agentura Zazitkové Darky. A nemusi jit jen o darek, kterym ma-
Zete oslovit své vyznamné obchodni partnery. Firma totiz do-
kaze zprostfedkovat nezapomenutelny zazitek, ktery si vétsina
z ndas sama pro sebe jen téZzko dokaze zafidit. V nabidce, kterou
najdete na www.zazitkove-darky.cz, jsou stovky moznosti: at uz
jde o jizdu v obrnéném transportéru, luxusni plavbu nebo pfile-
Zitost stat se na jeden den skute¢nym vinafem. Jednim z nejno-
véjsich hitd spolec¢nosti Zazitkové Darky je moznost vyzkouset
si fizeni némecké ponorky U-Boat (na snimku). Trenazér veliciho
mustku az pro tfi osoby najednou s moznosti zaplavy vodou je
schopny pfiblizit atmosféru boje v jedné z nejnebezpecnéjsich
Hitlerovych zbrani. Dalsi novinkou je i nezapomenutelné tficho-
1 E dové menu servirované pfimo na spodnim mustku Macochy
1 prgéiitioniDanan = SUV (5 ' s vyhledem do nejhlubsi ¢eské propasti.
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Zazitkova turistika

— nova vyzva mozna prave pro vas

Zapojte se do projektu Zazitkové turistiky a umoznéte Prazanim

¢i navstévnikiim metropole poznat klenoty, jimiz se vase firma muze pochlubit!

rojet se bud starym vlad¢kem-motorac-
P kem, nebo soupravou metra z roku 1974.

To je jen maléd ochutnéavka zazitkd, které
lidem nabizi prazska hospodaiska komora pro-
stfednictvim svého projektu Zazitkové turistiky.
Projekt je také vyzvou pro firmy ¢i provozov-
ny, které vlastni historické stroje, naradi, svou
¢innost provozuji v technicky nebo historicky
zajimavych prostorach, umi ,délat postaru’, po-
uzivaji starobylé techniky a technologie.
,Nabidku zazitki bychom radi rozsifovali.
Na druhou stranu jsme si védomi, jak naro¢né
je pro majitele takové historické cennosti sklou-
bit ¢innost firmy a zéroven z ni udélat vtom nej-
lepSim smyslu slova ,atrakci
pro vefejnost’. Rada z nich si
dobfre rozmysli, zda do néce-
ho takového pljde, i kdyz se
jim jejich srdicko nadsencl
pro historii a techniku trepe
radosti pfi pomysleni, Ze by se pochlubit mohli.
HKP oviem pravé na toto myslela,” fikd mana-
Zer projektu Zazitkova turistika Jifi Svoboda.
+Kouzlo nabidky nasi spolupréce tkvi v tom, ze
si nikdo nemusi nechat délat ze svého podniku
muzeum. Navstévniky, ktefi by se chtéli na tech-
nické zajimavosti podivat, si pozve tehdy, kdy
mu to bude vyhovovat, a tak ¢asto, jak se mu to
bude hodit. Kazda prohlidka tedy bude pfedem
hldsena a majitel bude presné védét, kdo ho na-
vstivi a kolik,hostl’ prijde,” dodava.

Prazskda komora pro potieby projektu Zazitkova
turistika zfidila na strankdch www.prahatech-
nicka.cz ,Rezervacni systém’, ktery dava svym
partnerlm k dispozici. Firmé, ktera se rozhodne
do projektu Zazitkové turistiky vstoupit, sta-
¢i pouze zadat, kdy chce prohlidky vefejnosti
umoznit, kolik chce vybirat na vstupném a ko-
lik lidi se bude moci zucastnit. O propagaci se
pak firma stard prostfednictvim svych interne-
tovych stranek nebo Facebooku, kde bude zfi-
zen pfistup do Rezervacniho systému. Rovnéz
Hospodaiska komora hl. m. Prahy bude novy
typ zazitku propagovat na svych internetovych
strankach a na strankdch Zazitkové turistiky,
jichz je Rezervadni systém sou-
casti.

Nyni ho vyuZivaji Dopravni pod-
nik Praha, a.s. a Klub Zelezni¢nich
cestovateld. ,Diky Dopravnimu
podniku prosel systém uz né-
kolikrat dikladnymi zatézkavacimi zkouskami:
Jizdy soupravami metra E¢s z roku 1974 byvaji
vyprodané béhem nékolika mélo hodin, nékdy
jde doslova o minuty. Tak veliky zédjem o ten-
to typ zdzitku byvda,” podotyka s tsmévem Jifi
Svoboda. ,Fanousci méstské hromadné dopra-
vy diky spolupraci HKP s Dopravnim podnikem
hl. m. Prahy maji uz vice nez ¢tyfi roky moznost
zakoupit si pfes e-shop zazitek, ktery se sklada
z navstévy Muzea MHD ve StfeSovicich a jizdy
historickymi soupravami;” doplfiuje Jan Stojdl

z odboru Marketing a komunikace prazského
Dopravniho podniku.

Klub Zelezni¢nich cestovateld vypravuje své
vlacky se jmény Hurvinek, Kredenc a Lodék
z Hlavniho nadrazi v Praze a odvazi nad3ence
na mista, kam ,normdlné” vlaky nejezdi. Ku-
prikladu se tak lidé mohou okny motoracku
kochat netradi¢nim vyhledem na Prazsky hrad
a Vysehrad z mostu Inteligence, kam osobni
preprava vibec nema pfistup. Mohou také po-
zorovat misto, kde se Vltava zase vléva do Pra-
hy, a na mosté v Holesovicich se s ni rozloucit.
Projedou Zvahovem, Negrelliho viaduktem
a mnoha dalsimi zajimavymi misty metropole.
V3ude maji pochopitelné povoleno fotit a celou
jizdu je provazi zasvéceny vyklad priivodciho. B

Chci se zapojit

do Zazitkoveé turistiky.
Koho mam kontaktovat?
Jifi Svoboda

manazer projektu Zazitkova turistika

tel.: 224 818 197
e-mail: svoboda@hkp.cz

vse na:
www.prahatechnicka.cz
www.hkp.cz/praha-technicka/
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aktuality novy ¢len HKP

Jednim z nejnovéjsich ¢lend Hospodarské komory hl. m. Prahy

se stala vyznamna ¢eska advokatni kancelar Cisaf, Ceska, Smutny.

o dvaceti letech plsobeni na trhu vstou-
P pila advokatni kancelaF Cisaf, Ce3ka,

Smutny do prazské hospodaiské komo-
ry. ,Nase kanceldr nikdy nebyla ¢lenem velké-
ho poctu profesnich komor a asociaci. Peclivé
si vybirdme, s kym budeme spolupracovat,
vysvétluje advokat JUDr. Petr Michal, spole¢-
nik advokatni kancelare Cisaf, Cedka, Smutny.
»S prazskou komorou Uzce spolupracujeme jiz
nékolik let, podilime se na spole¢nych projek-
tech,” fika s tim, Ze jejich advokatni kancelar by
po svém vstupu rada navazala spolupréci také
s ostatnimi ¢leny komory.
Advokatni kancelaf Cisat, Ceska, Smutny si za-
kldda predevsim na absolutni dlvére svych
klientd.,S nasimi klienty Zijeme jejich podnika-
telsky Zivot a poskytujeme jim servis ve viech
aspektech jejich c¢innosti. Nasim cilem je nava-
zovat s klienty dlouhodobou spolupraci, v ram-
ci které se na nas obraceji nejen v pfipadech,
kdy potiebuji fesit naléhavé problémy. Tém se
pravé timto pfistupem snazime predchazet,
vysvétluje Petr Michal. Nutno dodat, ze pravé
tento pfistup se kancelafi vyplaci. BEhem dva-

Foto: AK Cisar, Ceska, Smutny
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ceti let vyrostla v jednu z nejvétsich na ¢eském
trhu a poskytuje pravni sluzby zhruba stovce
subjektd.

Advokatni kancelar Cisar, Ceska, Smutny
si zaklada predevsim na budovani
dlouhodobych vztaht se svymi klienty.

WV prazské hospodaiské komore v soucasné
dobé neni mnoho advokatnich kancelafi, pro-
to si myslime, ze bychom mobhli ¢innost jejich
¢lend Uspésné propojit s tim, co umime. Radi
bychom se vsak také aktivné Gcastnili vnitiniho
zivota komory a zapojili se do nékterych jejich
organt,” fika advokat Petr Michal s tim, Ze kon-
krétni moznosti jsou zatim predmétem diskuse.
Zcela jasno ma Petr Michal naopak v tom, ¢im
muze advokatni kancelar Cisai, Ce$ka, Smut-
ny pomoci ostatnim ¢lendm prazské komory.
+Kromé siroké znalosti ¢eského podnikatelské-
ho prostredi se ve spolupraci s nasimi partnery
v Bruselu v souc¢asné dobé intenzivné vénuje-
me evropskému pravu a komunikaci s orga-
ny Evropské unie. To je oblast, kterd je u nas

Advokatni kancelar
CiSAR, CESKA, SMUTNY s.r.o.

W Na ceském trhu pusobi od roku 1993.
W Ma priblizné 60 zaméstnanc.

W V loriském roce ziskala ocenéni Pravnicka firma
roku v kategorii spolec¢enska odpovédnost.

B www.akccs.cz

JUDr. Petr Michal, spole¢nik advokatni kanceldre
Cisar, Ceska, Smutny.

obecné zna¢né opomijend. Nase c¢innost v této
oblasti je velice $irokd, od problematiky ochra-
ny hospodéiské soutéze a zadavani verejnych
zakdzek, pres poradenstvi v oblasti ¢erpdani pro-
stredk(l z fond EU, az po infrastrukturni a ener-
getické projekty,” vyjmenovava.
Kancelaf Cisaf, Ceska, Smutny si vybudovala
dlouhodobé vztahy také s vyznamnymi mezi-
narodnimi obchodnimi organizacemi. Zakl3-
dajici spole¢nik kancelafe JUDr. Pavel Smutny
je mimo jiné jiz Fadu let prezidentem Cesko-iz-
raelské smisené obchodni komory a kromé ad-
vokacie se vénuje také aktivitam v oblasti umé-
ni a kultury, zejména prostrednictvim nadacni-
ho fondu Bohemian Heritage Fund.
Dnes je trendem, Ze se advokatni kancelare
oznacuji jako full-servisové, coz znamenj, ze
klientdm poskytuji sluzby ve vsech oblastech
préva. A advokatni kancelaf Cisaf, Cedka, Smut-
ny neni vyjimkou. ,Nase kancelaf je rozdéle-
na na jednotlivé pravni tymy, které se staraji
o vymezené portfolio klientl," priblizuje praci
kancelafre Petr Michal. ,Na slozité pfipady Cci
projekty jsou pak sestavovény specidlni tymy
odbornikd podle jejich specializace a potieb
konkrétniho pfipadu,” dodava.
Podle Petra Michala se kanceldf snazi i dnes
pracovat tak, jako ve svych zacatcich. ,Chceme
se vyhnout tomu, aby klient poslal pozadavek,
a za dva tydny mu odpovédél na e-mail nékdo,
koho nikdy neuvidi. Takovym pfistupem se totiz
nedd vybudovat vzdjemnd davéra,” fikd. Prace
advokatni kancelare je vzdy postavena na disku-
si s klientem, v ramci které se asto teprve tvori
zadani Ukoll a pomahad klientovi ujasnit, jaky
typ sluzby potrebuje. ,Vzdy zalezi na konecném
vysledku nasi prace, neni to jen o tom, tady je
smlouva a tady faktura,” uzavira Petr Michal. M
Dagmar Langova
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NEVYZNATE SE V PARAGRAFECH
A 'ZMENA}CH V OBCANSKEM
ZAKONIKU?

VICE NEZ 3000
ZCELA NOVYCH
PARAGRAFU

V PRAKTICKEM,
ELEKTRONICKEM
VYDANI.

m Knihy
iDNES.cz Knihy.iDNES.cz

medidini skupina mafra
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