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Zasedaci mistnosti Hospodarské komory hl. m. Prahy

Namésti Franze Kafky 7, Praha 1

~ v,

Exkluzivni konferenéni prostory v nejuiSim centru Prahy

prostory k pronajmu se nachdazi v sidle Hospodarské

komory hl. m. Prahy

jedna se o reprezentativni historickou budovu v tésné
blizkosti Staroméstského namésti, 100 m od stanice metra

Staromeéstska

velka zasedaci mistnost je umisténa v prvnim patre, mala

ve tfetim patre

velkad zasedaci mistnost nabizi variabilni usporadani sezeni
mistnosti disponuji potfebnym technickym vybavenim
po predchozi dohodé zajistime také cateringové sluzby

Velkd zasedaci mistnost
Mala zasedaci mistnost

Staroméstské

0 nam.
nam.

[¢
SR Fr. Kafky

kontaktni osoba
Alexandr Fikart
tel.: 224818197
mail: fikart@hkp.cz

ceny pronajmu
zasedaci mistnost

8 hodin

2.500,-
2.000,-

6 hodin

2.000,-
1.200,-

ceny pronajmu jsou uvedeny v K¢ bez DPH
stala sleva 10% pro ¢leny HKP
slevy pro pravidelné odbératele

maximalni kapacita 50 osob
usporadani:

divadlo, skolni, U

promitaci technika, flipchart

maximalni kapacita 15 osob
usporadani:

stul, neformalni sezeni
projekce na LCD, flipchart




editorial HKP

Slovo z HKP

Profesor
Michal Mejstrik:

Je pfed némiléto. Mno-
zi ho budeme travit se
siti nebo na siti. Jedni
se sitkou vyrazi na ry-
bolov, druzi si na za-
hradé ¢i na plazi zavési
houpaci sit. Asi vsichni
vSak navzdory dovolenym budou pfitomni
na siti nejvétsi - internetu. Ten vznikl plvodné
jako informacni sit, ale dnes stale vyznamnéji
plni funkci socidlni sité.

Nakonec i prazska komora je soucasti sité —
sité hospodaiskych komor, které sdruzuji rGizné
podniky a pomahaji jim spfadat mezi sebou sit
dobrych obchodnich vztahl. Jiz od samého
pocatku se snazime spolupracovat i se zahra-
ni¢nimi komorami, abychom ¢eskym firmam
pomohli v podnikani za hranicemi nasi zemé.

Nyni jsme tuto snahu posunuli zase o uroven
vys, kdyz se v rdmci mezindrodniho projektu
Entrepreneur 2.0 pokousime naucit evropské
podnikatele vyuZivat socidlnich siti, jako jsou
napfiklad Facebook, Twitter, Linkedin nebo
Google+, ve prospéch jejich byznysu.

Byli bychom Spatnymi uciteli a zejména - ne-
pracovali bychom ku prospéchu svych ¢len,
kdybychom moderni komunikacni prostfedky
sami nevyuzivali. Proto je HKP uz nékolik tydnd
na Facebooku. Je to pro nas vedle tohoto ¢a-
sopisu a webovych stranek dalsi komunikacni
kanal, kterym vas chceme oslovovat. Dozvite se
nejen o vech akcich, které pro vas pofadame,
ale prostrednictvim fotogalerii a videonahra-
vek muzete nahlédnout, co se na komoie déje
a na ¢em viem se podili.

Pojdte na sit spole¢né s ndmi, stante seina ni -
nasimi prateli! Hezké 1éto! [ |

Zdenék Kovar, reditel Uradu HKP
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2/2014 Hospodaistvi - Konkurenceschopnost - Podnikani

— Informacni Ctvrtletnik pro cleny HKP

Poslanim Hospodaiské komory hl. m. Prahy je ochrana zajm0 malych, stfednich a velkych podnikatelt i veskeré formy pomo-
ci témto subjektiim. Své sluzby poskytuje jak ¢lenim komory, tak i ostatnim podnikateldim z celého Gzemi Ceské republiky.

HKP - pfedseda predstavenstva: Petr Kuzel, MBA; mistopfedsedové: Ing. Vaclav Oklesték, Ing. Petr Kuchar, Ing. Pavel
Finger, MBA, Josef SindelaF; ¢élenové predstavenstva: Ing. Martin Dvorak, Ing. Filip Dvorak, Ing. Vlastimil Navratil,
JUDr. Petr Michal, Jaroslav Pajonk, LL.M, MBA, Richard Vojta, Ing. Petr Klauda, Stanislav Brunclik, Ing. Josef Pitak;
dozoréirada: Ing. Zderika Vostrovska, CSc., Ing. Radek Lan¢, Gabriel Luka¢; Urad HKP - feditel: Zdenék Kovaf; vedouci
vnitinich vztaht: Jana Vi¢kova; oddéleni vnitinich vztahd, recepce: Liduse Schoberova; manazer projektu Rating
MSP a InMP: Jifi Svoboda; Rating MSP, manazer regionalniho rozvoje: Alexandr Fikart; vedouci oddéleni vzdélavani:
Ing. David Janata; oddéleni vzdélavani: Ale$ Levy; oddéleni zahranici a EU: MgA. Petra Verflova, manazer projektu
Elektronické mytné a kontaktni mista: Roman Pommer; oddéleni PR: Andrea Kébelova

HOSPODARSKA KOMORA HL. M. PRAHY

Kontakt: Hospodarska komora hl. m. Prahy

nam. Franze Kafky 7, Praha 1

tel.: (+420) 224 818 197-8, fax: (+420) 222 329 348
e-mail: hkp@hkp.cz

www.hkp.cz
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aktuality podnikani

Zmeny v legislative

Piehled nejdulezitéjSich zmén v pravnich predpisech z pohledu podnikatelskych
aktivit OSVC a obchodnich spole¢nosti vam pfinasime ve spolupraci
s Okresni hospodaiskou komorou Mlada Boleslav.

B Mytné

Natizeni vlady ¢. 15/2014 Sb., kterym se
méni nafizeni vlady ¢. 484/2006 Sb., o vysi
casovych poplatk(, sazeb mytného, slevy
na mytném a o postupu pfi uplatnéni slevy
na mytném.

Novela pfindsi Upravu ¢asového obdobi
u patecnich sazeb mytného, kdy je platnost
uvedenych sazeb zkracena na dobu od 15
do 20 hodin, misto dfivéjsich 21 hodin.

B Zaméstnanci
Sdéleni Ministerstva prace a socialnich véci
¢.50/2014 Sh., o rozhodné castce pro urce-
ni celkové vyse mzdovych narokt vyplace-
nych jednomu zaméstnanci podle zakona
¢. 118/2000 Sb., o ochrané zaméstnancu
pfi platebni neschopnosti zaméstnavatele
a 0 zméné nékterych zakon.

Ministerstvo prace a socialnich véci podle
§ 5 odst. 2 zakona ¢. 118/2000 Sb., o ochra-
né zaméstnancu pfi platebni neschopnosti
zaméstnavatele a 0 zméné nékterych zako-
ny, ve znéni pozdéjsich predpisd, sdéluje, ze
rozhodnou ¢astkou pro urceni celkové vyse
mzdovych narokl vyplacenych jednomu za-
méstnanci je pro obdobi od 1. kvétna 2014
do 30. dubna 2015 ¢astka 25 128 K¢.

Nafizeni vlady ¢. 10/2014 Sb., kterym
se méni nafizeni vlady ¢. 515/2004 Sb.,
o hmotné podpore na vytvareni novych
pracovnich mist a hmotné podpofre rekva-
lifikace nebo skoleni zaméstnanct v ramci
investi¢nich pobidek.
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Toto nafizeni navysuje podporu zamést-
navatelim na vytvaieni novych pracovnich
mist v ramci investi¢nich pobidek, kdy se
plvodni podpora na jedno nové pracovni
misto zfizené v uzemni oblasti s mirou ne-
zaméstnanosti nejméné o 50 procent vys-
$i, nez je prlmérna mira nezaméstnanosti
v Ceské republice, zvy3uje z ¢astky 50 000 K¢
na 200 000 K¢.

B Nemovitosti
Vyhlaska
¢. 13/2014 Sb., o postupu pfi provadéni po-
zemkovych Uprav a nélezitostech névrhu po-

Ministerstva  zemédélstvi

zemkovych uprav. Tato vyhlaska upravuje:

a) nalezitosti ndvrhu pozemkovych Uprav,

b) pravidla postupu pfi provadéni pozem-
kovych uprav,

¢) obsah formuléfe pro podani Zadosti
o udéleni uredniho opravnéni k projekto-
vani pozemkovych Uprav podle § 18 odst.
6 zakona o pozemkovych Upravach a po-
zemkovych uradech.

V rdmci pozemkovych Uprav se provadi
rovnéz zjistovani pribéhu hranic a Uprava
hranic katastralnich Gzemi.

Nafizeni vlady ¢. 29/2014 Sb., kterym se
méni nafizeni vlady ¢. 75/2007 Sb., o pod-
minkach poskytovani plateb za ptirodni
znevyhodnéni v horskych oblastech, ob-
lastech s jinymi znevyhodnénimi a v oblas-
tech Natura 2000 na zemédélské pudé.
Pfindsi drobné Upravy v oblasti posky-
tovani plateb za pfirodni znevyhodnéni

v horskych oblastech a v oblastech s jinymi
znevyhodnénimi a v oblastech Natura 2000
na zemédélské pldé.

Nafizeni vlady ¢. 30/2014 Sb., o stanoveni
zavaznych pravidel poskytovani financ-
nich pfispévki na hospodareni v lesich
a na vybrané myslivecké ¢innosti.

Toto nafizeni stanovi zdvaznd pravidla
poskytovani finan¢nich piispévkid na hospo-
dafeni v lesich podle lesniho zékona a na vy-
brané myslivecké ¢innosti podle zdkona
o myslivosti, zpusob kontroly jejich vyuziti
a vzory zadosti o poskytnuti financnich pfi-
spévkd.

H Bankovnictvi

Vyhlaska Ceské narodni banky ¢. 23/2014
Sb., o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich
a uvérnich druzstev a obchodnikt s cenny-
mi papiry.

Tato vyhlaska se vztahuje na banku, spo-
fitelni a Uvérni druzstvo, obchodnika s cen-
nymi papiry, investi¢niho zprostiedkovatele
a pobocku banky z jiného nez ¢lenského sta-
tu. Vyhlaska upravuje:

a) pozadavky na fidici a kontrolni systém,

b) obsah zpravy o ovéreni fidiciho a kon-
trolniho systému, zpUsob, strukturu a pe-
riodicitu jejiho zpracovani a Ihtu pro jeji
predlozeni,

¢) pravidla pro kryti a omezeni rizik,

d) uverejniovani informaci,

e) nékteré informace a podklady predkla-
dané Ceské narodni bance. [



aktuality z HKP

Prazska hospodarska
komora je na Facebooku!

éni na prazské hospodaiské ko-

mofe mUzZete nyni sledovat

také na nejpopularnéjsi socialni siti
- Facebooku. Ve vyhledavaci na vasem face-
bookovém profilu staci zadat ,Hospodarska

komora Praha”,

Dozvite se tak o viech akcich, které HKP
poradd, a muzete zhlédnout videa a fo-
tografie, které dokumentuji nadi cinnost.
Véfime, Ze se stanete nasimi pfateli i na so-
cialni siti, bez které se dnes zadné moderni
podnikani neobejde! M (ajk)

Euro-China Business Meeting

2014 se blizi!

ospodaiska komora hlavniho més-
ta Prahy ve spolupraci s ¢inskou
organizaci Macro Euro-China Entre-
preneurs Club (MECEC) nabizi Gcast na Euro-
-China Business Meeting 2014, ktery se kona
ve dnech 7.-13. zafi 2014 ve mésté Sia-men
a v provincii Tiang-su.
Cilem setkani je navazani kontaktt a zpro-
sttedkovani mozné spoluprace ¢inskych

a evropskych podnikatel(l. Zucastni se ho
spole¢nosti zastupujici mimo jiné automobi-
lovy a Zelezni¢ni primysl, strojirenstvi, che-
micky a potravinarsky pramysl, zemédélstvi,
logistiku, sluzby ¢i cestovni ruch. V pfipadé
jakychkoli dotazi se mizete obrétit na e-
-mailovou adresu verflova@hkp.cz. Program
setkani a prihlasku pak naleznete na stran-

kach www.hkp.cz. l (hkp)

Petr Kuzel byl zvolen predsedou
predstavenstva HKP

Cele prazské hospodaiské komory
stoji od dubna opét Petr Kuzel, MBA,
ktery byl na Shromazdéni delegatl

zvolen predsedou predstavenstva HKP.
Shromézdéni odhlasovalo i dva nové misto-
pfedsedy predstavenstva - Ing. Pavla Fingera,
MBA, a Josefa Sindelafe. Delegati ve funkcich
mistopredsedl potvrdili Ing. Petra Kuchére
a Ing. Vaclava Oklestka. Novymi ¢leny pred-

stavenstva HKP byli zvoleni JUDr. Petr Michal,
Jaroslav Pajonk, LL.M, MBA, Richard Vojta,
Ing. Petr Klauda, Stanislav Brunclik a Ing. Jo-
sef Pitdk. Mezi ¢leny predstavenstva zUstali
Ing. Martin Dvorék (dosavadni pfedseda pred-
stavenstva HKP), Ing. Filip Dvorék a Ing. Vlasti-
mil Navratil. Dozor¢i rada HKP bude i naddle
pracovat ve sloZeni: Ing. Zderika Vostrovska,
CSc,, Ing. Radek Lan¢ a Gabriel Lukac. B (hkp)

Zapiste si
do diare

Mezinarodni veletrh médy
24,.-26. 8. - Veletrh moédy STYL, ktery
je komerénim vrcholem médniho
pramyslu pro trh Ceské republiky,
Slovenska a zemi stredni i vychodni
Evropy. Brno - Vystavisté

Veletrh Zemé zZivitelka

28.-30. 8. 2014 - Kona se 41. ro¢nik
mezinarodniho agrarniho veletrhu
Zemé Zivitelka. Vystavisté Ceské
Budéjovice

World of Beauty & Spa
5.-6.9.2014 -V poradijiz

18. Mezinarodni veletrh kosmetiky,
kadefnictvi a zdravého Zivotniho stylu.
Prazsky veletrzni areal Letrany

For Arch

16.-20. 9. 2014 - Probéhne

25. Mezinarodni stavebni veletrh For
Arch. Prazsky veletrzni aredl Lethany

For Gastro & Hotel
25.-28.9.2014 -V poradi uz

4. veletrh gastronomického zafizeni,
vybaveni restauraci a hoteld. Prazsky
veletrzni aredl Letany

Mezinarodni strojirensky veletrh

MSV 2014

29.9.-3.10.2014 - Kona se

56. Mezindrodni strojirensky

veletrh, ktery je nejvyznamnéjsim
primyslovym veletrhem ve stredni
Evropé, s kazdorocni Ucasti vice

nez 1500 vystavovatel(i a 80 000
navstévnikl. Zastoupeny jsou
viechny klicové oblasti strojirenského
a elektrotechnického pramyslu.

Brno - Vystavisté

Vydani: 2/2014, &islo vyslo 27. 6. 2014, pfisti ¢islo vyjde 23. 9. 2014. Pro HKP vydéava: MAFRA, a. s., Karla Englie 519/11, Praha 5. Séfredaktorka: Dagmar Langovd; Graficka prava: Filip Koldf;
Jazykova korektura: Igor Pejchal; Foto na titulni strané: Lukés Prochazka, Shutterstock. Registrace MK CR: E17859. ISSN 1803-6244, Novinové zasilka pov. CP, a. s, OZ Praha 1, & j. 6390/98 ze dne
14. 4.1998. Uzavérka pristiho cisla: 23. 8. 2014; Vychazi 4x rocné v nakladu 5000 kust. Veskeré dotazy, navrhy, naméty a pripominky uvitdme na e-mailové adrese: redakce@hkp.cz
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aktuality z HKP

Vaclav Oklestek:

Pro komoru jako pro
viastni firmu

istopfedseda predstavenstva

HKP Ing. Vaclav Oklesték ma

na starosti zahrani¢ni vztahy
a pravé v této oblasti se prazské komore
dafi. Podle néj by nové vedeni HKP mélo
pro ¢lenskou zdkladnu pracovat tak tvrdé
jako pro své vlastni firmy.
Jednim ze stézejnich pilift ¢innosti
Hospodaiské komory Praha je i aktivita
na poli mezinarodnich stykd. Jak si
v tomto ohledu vedeme?

Nevim, zda bych tuto oblast nazval sté-
zejni, ale pfikladame ji v predstavenstvu
HKP velky vyznam. Praha jako hlavni més-
to je pfirozenym adresatem zadjmu mnoha
partnerskych komor a zahrani¢nich podni-
kateld. Uroven téchto vztah( je dobra, nasi
prvofadou snahou je, aby se tyto vztahy
nestaly samoucelnymi a aby prokazaly
skuteény pfFinos pro nase ¢leny i komoru
jako celek.

Které zemé v nejblizsi dobé zahrneme
do ,portfolia” partnerti HKP?

V poslednim obdobi jsme rozvinuli i
iniciovali vztahy s Moskevskou obchodni
a primyslovou komorou a dobfe se rozviji
i ¢innost s provinénimi organizacemiv Ciné.
Pozitivné na nasi snahu navézat konkrétni
spolupraci odpovédély i komory z Bratisla-
vy, Zdhiebu a Krakova. Pocéatecni kontakty
s dnépropetrovskou komorou, véime, Ze
jen docasné, prerusily udalosti na Ukrajiné.

6 | www.hkp.cz

Zéjem o spolupraci projevila i komora més-
ta Tunis. Osobné se domnivam, ze pro HKP
maji nejvétsi vyznam vztahy s komorami
v nasi blizkosti, s komorami, které maiji ob-
dobné potieby i problémy jako my a se kte-
rymi je mozno navazat a udrzovat osobni
kontakty. Perspektivu vidim i u spoluprace
s Moskvou a obéma ¢inskymi provinciemi,
se kterymi jsme v kontaktu.

Je samoziejmé, ze dobré vztahy se
zahrani¢im nebudujeme sami pro sebe.
Délame to pro nasi ¢lenskou zakladnu.
Piesto - co mam jako ,obycejny”
podnikatel udélat, aby mi komora
pomohla najit obchodniho partnera
Vv ciziné?

Moznosti zapojeni jsou dvoji. Jednak je
kazdy vrele vitan k aktivni Ucasti na ak-
cich se zahrani¢nimi partnery, na které
pravidelné zveme c¢leny cestou informa-
ce zaslané e-mailem. Jednak ma moznost
se na komoru obratit s konkrétnim navr-
hem, pozadavkem na spoluprdci s part-
nery ve zminénych méstech a oblastech.
Co mlizeme udélat bezplatné, udélame,
nemuUzeme vsak nahrazovat speciali-
zované spolec¢nosti. Nevylucujeme, Zze
napiiklad v pfipadé Moskvy jsme sice
schopni zajistit kontakt na odpovidajici-
ho partnera, dostat i stanovisko moskev-
ské komory k jeho seriéznosti a perspek-
tivnosti, ale bude to ¢eskou spole¢nost
néco stat.

a
==
ac

S
=

o
o

Ing. Vaclav Oklesték

H mistopredseda predstavenstva HKP

M predseda Sekce EU a zahranici pfi HKP

M jako jednatel spole¢nosti Euro-Trend,
s.r.o., odpovida za marketing a zahrani¢ni
klientelu, zejména v oblasti investi¢niho
poradenstvi a restrukturalizaci

H absolvoval Jadernou a fyzikalné
inzenyrskou fakultu Ceského vysokého
uceni technického v Praze

Ve funkci mistopiredsedy predstaven-
stva, odpovédnym za zahrani¢ni styky
aEU, jste byl rozhodnutim Shromazdéni
delegati potvrzen uz podruhé. Clenem
predstavenstva HKP jste vice nez deset
let. Kam by podle vas méla ¢innost ko-
mory smérovat do budoucna?

Vase otazka tala do zZivého. Aniz bych
jakkoliv degradoval odvedenou praci,
mam velmi konkrétni pocit, Ze nové pred-
stavenstvo bude stdt na rozcesti. Bude
muset v prvni fadé posilit vliv HKP na pod-
nikatelské déni v hlavnim mésté. Lépe po-
znavat a analyzovat potieby ¢lenl a tvrdé
je prosazovat. Osobné si myslim, Ze nasim
nejvétsim dluhem je, Ze je nds malo slyset.
A pokud s nami nékdo mluvit nechce, tak
je tfeba si Fici pro¢ a co je tfeba udélat,
aby se situace zménila. Prosté pfipadnou
chybu hledat v sobé a nikoliv v pasivnich
¢lenech ¢i nepfejicich tretich subjektech.
Vsem svym koleglim bych popfral, aby
v predstavenstvu fungovali tak, jak to dé-
laji ¢i jak by nad danym problémem praco-
vali ve svych vlastnich firmach. (hkp)



Spolrﬁe

cili na prvni vysledky

o
esko-ruskd konference, jez se ko-

nala 3. dubna v Moskvé, ujasnila

podminky dalsi spoluprdce mezi
HKP a Moskevskou obchodné priimyslo-
vou komorou. Oteviraji se tak pfilezitosti
pro prazské podnikatele.

Konference pod nazvem ,Rozvoj eko-
nomické spoluprace mezi firmami z Ceské
republiky a z Moskvy” byla doprovodnou
akci vyro¢niho zasedani akademické rady
projektu ,Academy Learning”, ktery pro-
bihd mezi Vysokou 3kolou ekonomickou
v Praze a Moskevskou méstskou univer-
zitou fizeni VIady Moskvy. Hospodarska
komora hl. mésta Prahy a Moskevské ob-
chodni a primyslova komora jsou partne-
ry tohoto projektu, ktery na zasedani Aka-
demické rady podpofil i cesky velvyslanec
v Ruské federaci Vladimir Remek.

Jednotliva vystoupeni ¢eskych i moskev-
skych podnikatel(i prokazala oboustran-
ny zdjem o rozvoj konkrétni ekonomické
spoluprace, jez by byla vyhodna pro obé
strany. Soucasné viak zastupci obou stran
hovorili o obtizich, které ji brzdi. Zejména
Ceskd strana podtrhla nutnost organizo-
vat jen tematicky zamérené akce smétujici
ke konkrétnéjsim vystuplim.

Mistopredseda HKP
Ing. Vaclav Oklesték navrhl, aby pFisti rok

predstavenstva

byl v Praze zorganizovan pracovni semi-
nar, ktery by se zabyval dvéma tématy:

B Aktivni i pasivni cestovni ruch s dlra-
zem na vyuziti i mensich ubytovacich
kapacit, zlepseni nabidky sluzeb, lep-
i znalost ocekévani turistd z druhé
zemé, netradi¢ni zazitkovou turistiku,

apod. Pfedmétem diskuse by mohla
byt i problematika systému ochrany
predmétl kulturniho dédictvi a kul-
turnich pamatek pro moskevskou rad-
nici.

B Moznosti a zkusenosti ceskych firem
v oblasti vystavby nenaro¢nych byto-
vych projekt(.

Za zajimavé oblasti Vaclav Oklesték dale
oznacil zabezpeceni vedlejsich dopravnich
sluzeb, osvétleni mésta, systém podpory
malého a stfedniho podnikani, vyuziti pro-
jektl PPP a moznosti spoluprace v oblasti
aplikace vysledk( védecko-vyzkumné ¢in-
nosti (spin-off, start-up spolec¢nosti) atd.

V rdmci dubnového setkdni byla zd(-
raznéna nezbytnost prenést spoluprdci
do konkrétni roviny na uroven jednotli-
vych odvétvi a samotnych podnikatel-
skych subjekt. Obé komory maji své spe-
cifika a své predstavy. Jejich prinikem se
zdaji byt dvé formy spoluprace:

B Pokracovat v organizovani tematic-

kych akci jak v ramci projektu Acade-
my Learning, tak i v ramci nové pfipra-

vovaného ,Academy Business Club®,
ktery by se mél za ucasti ceskych spo-

le¢nosti ustavit v Moskvé. Tyto akce
by z hlediska komor byly nekomer¢ni.
B Vyhledavat
moznosti a nabidky ¢lend obou ko-

zajimavé ekonomické
mor a prezentovat je cestou druhé ko-
mory podnikatelské vefejnosti Prahy
¢i Moskvy. Bude se muset jednat o ko-
mercni akce, pfi kterych obé komory
museji prokazat, ze maji lepsi schop-
nosti oslovit potencialni protistranu
nez poradenské firmy.

Specifikem Moskvy je skutec¢nost, zZe
podstatna ¢ast jeji ekonomiky je napojena
na mésto ¢i jim pfimo vlastnéna. HKP se
proto bude snazit ovéfit, jak bude schop-
na prostfednictvim Moskevské obchodni
a pramyslové komory zabezpedit pfistup
prazskych podnikatell ke strukturam, kte-
ré mohou nabidku posoudit a pfijmout
skute¢né obchodni rozhodnuti. Uvitdme
proto konkrétni nabidky nasich ¢lend i in-
formace o jejich zkusenostech s podnika-

nim v Moskvé. il (hkp)

Cinsti podnikatelé hledaji v Praze partnery

Navazani obchodnich kontaktti mezi
c¢inskymi a prazskymi podnikateli bylo
hlavnim tématem schizky, ktera se
v prostorach HKP konala 20. kvétna.

Za cinskou stranu se meetingu zucast-
nili predstavitelé Wuxi Guolian Develo-
pment (Group) - hledani investi¢nich
pfilezitosti v oblastech energetiky, ces-

tovniho ruchu a sluzeb, Suzhou Trust —
navazovani stykd v oblastech high-tech
vyrobkd, IT a biochemie, Suyang Pum-
ped Storage & Power Generating — solar-
ni energie, anebo The Investment Asso-
ciation of Jiangsu — high-tech vyrobky,
zdroje energie, Zivotni prostredi a ekolo-
gické produkty. m (ajk)
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rozhovor podnikani

+Jsme zvykli si pockat, az se klient objevi. A kdyz nepfijede, tak nepfijede.
Je tieba razantnéji oslovovat zakazniky v zahranici,’ radi profesor ekonomie
Michal Mejstfik ceskym firmam, které se potykaji s poklesem domaci poptavky.

aprostou vyhodou Ceské repub-

liky je, ze se nachézi v centru Ev-

ropy. ,Z4dn4 jind zemé nema tak
vybornou polohu, jako médme pravé my.
Presto toho ceské spolecnosti zatim neu-
mi patfi¢né vyuzit," soudi profesor Michal
Mejstiik, predseda Mezinarodni obchodni
komory Ceska republika.

Jak si dnes podle vas vedou ceské firmy?

Pfedsedou predstavenstva Mezindrodni
obchodni komory jsem se stal i diky tomu,
Ze jsem vlastnikem spole¢nosti EEIP, ktera
se fadu let vénuje restrukturalizaci mensich
¢i vétsich podnikd. S ¢eskymi firmami tedy
kazdodenné pfichazim do styku. Na zakla-
dé svych zkusenosti bych fekl, Ze na ¢eském
trhu dnes prevladaji dvé tendence: na jed-
né strané je to rostouci pocet exportérQ
a na strané druhé jsou ti, ktefi se rozhodli
podnikani ukoncit. Mensi doméci poptavka
nejen ze strany jednotlivcy, ale i ze strany
velkych spole¢nosti a obci vedla k tomu, ze
fada spolec¢nosti, které nenasly uplatnéni
pro své vyrobky, se rozhodla podnikani po-
vésit na hiebik.

Resit problémy s mizernou doméci
poptavkou exportem je ale nejspis jen
pro velké firmy.

Nejen pro né. Kdyz se podivate na pocet
exportérl, uvidite, Ze zhruba deset tisic
z nich mifi na trhy Evropské unie. Nicméné,
jesté vétsi pocet se soustredi na trhy mimo
ni. Je to asi 12,5 tisice. Samoziejmé, jsou
mezi nimi i taci, ktefi exportuji jak do EU,
tak i mimo. Je jich asi pét tisic. Nevyvazi
tedy jen par desitek velkych firem, ale mezi
exportéry jsou i podniky stfedni a mensi
velikosti.

Muzete byt konkrétné;jsi?

Pravidelné se setkdvdm s vyvozci, ktefi
nemaji vice nez dvacet nebo tficet zamést-
nancu. Podnikaji napriklad ve vodohospo-
darstvi nebo lesnictvi a jsou na vzdalenych
trzich velmi Uspésni. Mdme i hodné expor-
térd v oblasti elektroniky a softwaru. Treba
v malajsijském Sarawaku pusobi skupina
Ceskych konzultant(, ktefi kdysi pracovali
v OKD. To znameng, Ze lidé, ktefi pomahali
téZit domdci uhli, jsou dnes své know-how
schopni uplatnit i na takto vzdalenych tr-
zich. A takovéto piiklady vidime i u jinych
obord.

Je tedy situace v Cesku tak 3patna, ze
firmam nezbyva nic jiného nez export?
U vétsich spolecnosti, které v posled-
nich péti letech prosly nékolika ozdrav-
nymi kdrami, je uZ patrny optimismus.
V obdobi stagnace a recese ztratily firmy

Podniky dnes mnohem
serioznéji zkoumaji rizika,
coz v minulosti nebyvalo
pravidlem.

stovky svych zékaznikGi a musely zasadné
prezkoumat své naklady. Musim ale fici, ze
toto obdobi mnohym nesmirné pomohlo.
Ja sam jsem se podilel na restrukturalizaci
nékterych firem. Kdyz se dnes na né podi-
vam, vidim, Ze jsou profesionalnéji orga-
nizovéany a ze pUvodni otcové-zakladatelé
pochopili, Ze jejich manazerské schopnosti
jsou vycerpény. Doplnili vedeni o mladou
krev a lidi, ktefi maji hlubsi manazerské
zkusenosti i elan. Firmy dnes mnohem se-

ri6znéji zkoumaji rizika, coz v minulosti ne-
byvalo pravidlem.

Jak se to projevuje?

Uspésné velké spole¢nosti na sebe naba-
luji fadu mensich subdodavatell, které si
vybiraji mnohem zodpovédnéji, nez tomu
bylo v minulosti. Uz to nejsou subdodavky
od nécich zndmych, ale skute¢né od téch,
kdo kvalitou a cenou patfi k nejlepsim
na trhu.

Takze je vie na nejlepsi cesté.

Caste¢né. Ceské firmy se zapojily v rozvi-
nuté podobé do subdodavatelskych a do-
davatelskych tetézc(l. Bohuzel, ¢asto ne-
jsou na konci, coZz znameng, ze neumime
svllj produkt dostate¢né prodavat a museji
to za nas délat jini. A ti pobiraji vyhodnou
marzi.

V ¢em vidite hlavni vyhody ¢eskych
vyrobcti a exportéra?

Ceska republika ma veliky potencial i pro-
to, Ze nepatiime ani k jedné z velmoci. Kdyz
hovofite se zastupci a byznysmeny zemi
arabského svéta, Latinské Ameriky ¢i Afriky,
zZjistite, ze u nich mame prednost, jelikoz
Ceska republika se nikdy nebude snazit
svrhnout jejich vlddu a dosadit nékoho ze
svych blizkych. Pro né jsme zemi, jezZ nabizi
pomérné kvalitni vyrobky, které jsou i ceno-
vé pfijatelné a nejsou spojeny se zZadnymi
politickymi podminkami.

To je vSechno?

Nasi naprostou vyhodou je, Ze jsme
v centru Evropy. Zadn4 jind zemé nema tak
vybornou polohu jako my. Pres nds vedou
vsechny dopravni trasy. Mdme dost penéz
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rozhovor podnikani

z Evropské unie, ale nejsme schopni dosta-
vét zelezni¢ni koridory, nejsme schopni ani
opravit dalnici, natoz ji postavit. V tomto
sméru i mali a stfedni podnikatelé citi velky
dluh vlad. Zatimco za posledni dvé desitky
let udélali velky posun, tak vlady nikoli.

Takze tu vyhodu ztracime.

Nezndm zadnou jinou zemi, kterd by po-
stavila tolik Spatnych silnic jako my. Nejsme
schopni ani vycerpat fondy na to urcené.
To u podnikatel( vytvafi nedlivéru. Verejna
sprava je neefektivni, a to je velka prekaz-
ka pro podnikani. Je to trvalé selhani statu.
Nejsou to jen byrokratické prekazky, které
firmy trdpi, mnohem vétsi problémy vidim
v tom, Ze podnikatelé nejsou motivovani.

Jak spolecnostem pomaha
Mezinarodni obchodni komora CR?
Napfiklad jsme zavedli, ze kazdy velvysla-
nec, nez zahdji svou misi v zahranici, se musi
setkat s ¢eskymi podnikateli. VIady v minu-
losti p¥ilis neprojevovaly o aktivity podnikate-
[0 v zahrani¢i zéjem. V poslednich letech se si-
tuace zacala ménit. Velvyslanci maji moznost
uz na zacatku poznat viechny ceské firmy,

Bohuzel Ceské firmy asto
nejsou na konci fetézce, coz
znamend, Ze neumime svuj

produkt dostate¢né proddvat

a musi to za nds délat jini.

které v zemi, kam odjizdéji, plsobi. Ti podni-
katelé prichazeji s fadou napadi a upozorni
na problémy, které v dané zemi jsou.

Neni to tak trochu samoziejmost?

Nikoli. Dfive se ekonomickd diplomacie
podnikateld jako by stitila. Ale podafilo se
presvédcit posledni ministry zahranici, Ze
takovato setkani maji probihat.

10 | www.hkp.cz

Jaké jsou nejvétsi problémy, se kterymi
se setkavate?

Je hodné firem, které se v zahrani¢nim ob-
chodé ne moc dobfe orientuji. Neuvédomuji
si, Ze existuji pomérné jednoduché nastroje
treba i v oblasti financovani, jakymi jsou ak-
reditivy anebo bankovni garance, odkup po-
hledavek nebo pravidla incoterms. To jsou
standardy, které mezinarodni obchodni ko-
mory pro podnikatele prosazuji. | zemé jako
Cina se nyni snazi takovato pravidla dosta-
vat do povédomi podnikatel(i.

V ¢em ceské firmy nejcastéji chybuji?

Klasickou chybou je, Ze vyuzivaji prfed-
plateb. Ty maji jednu nevyhodu - poslete
do néjaké asijské zemé desitky milion(
a Cekate, az vam pfijde zbozi. Opakované
tfeba mate Stésti, ale najednou nastane
okamzik, kdy zbozi nedorazi. A to se stava.
Pak se téch lidi ptdme, proc jste nepouzili
takovy standardni néstroj, jakym je akre-
ditiv. Slysime, Ze je to moc drahé a kom-
plikované. Ale neni to ani drahé a ani
komplikované. Stoji to jen nékolik desetin
procenta ¢astky, které poslou firmé, jiz pak
neni mozné dohledat. Misto toho, aby pfi-
Sli jen o pér desitek tisic korun, ztrati de-
sitky milion(. Ti lidé se boji akreditiv(l jako
Cert kfize. Vétsi firmy jsou zkudenéjsi, ale
u malych a stfednich firem se to stava. Pro
mé je to nepochopitelné, protoze organi-
zujeme fadu skoleni.

Kde jsou tedy pro ceské firmy nejvétsi
prilezitosti?

Urc¢ité je to Afrika. Mame uz napfiklad
projekty v Etiopii a v Egypté. DalSim tra-
di¢nim trhem je Asie nebo arabské zemé.
Cely Arabsky poloostrov je nyni neuvéri-
telné zivy. Nejenze se tam hodné stavi, ale
cely poloostrov se zasituje. V Saudské Ara-
bii stavéji zeleznice, silnice, metro. Dfive ty
zemé utracely penize z ropy za leccos, ¢asto
i za luxusni statky, ale nyni si tamni vladci

Foto: Lukés Prochazka

Michal Mejstiik

B je profesorem ekonomie
Univerzity Karlovy v Praze, Institut
ekonomickych studii na Fakulté
socialnich véd.

B v fijnu 2010 byl zvolen predsedou
Mezinarodni obchodni komory
Ceska republika

B od brezna 2011 je predsedou
dozor¢i rady akciové spole¢nosti
Cesky aeroholding

H je pfedsedou predstavenstva
akciové spolec¢nosti EEIP, ktera je
jednou z nejvyznamnéjsich ceskych
spolec¢nosti v oboru poradenstvi
v oblastech fuzi a akvizic, privatizaci,
firemnich financi a pti ziskavani
zdrojl z fondd EU

B pUsobil jako externi konzultant
mezinarodnich organizaci (USAID,
Svétové banky, Evropské komise
ve stfedovychodni Evropé i Asii),
ceské vlady a rady korporaci

M je autorem vice nz 150 odbornych
publikaci

B vystudoval Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze a po roce 1990
absolvoval i prestizni London School
of Economics

uvédomili, ze chtéji-li podporu obyvatel-
stva, museji pro né néco udélat. A tak se
pustili do véci, které daleko presahuji hori-
zont tézby. Nedavno jsem v Dubaiji zakladal
business club ¢eskych podnikateld, ktefi se
na tamnim naro¢ném trhu zacali pomérné
dobre etablovat a zafadili se po bok téch
150 000 firem registrovanych dubajskou
obchodni komorou.V roce 2020 bude v Du-
baji Expo. To pravé slibuje obrovské pfile-
Zitosti pro ¢eské podnikatele. UZ nyni jsou
v SAE velmi Uspésni exportéfi ¢eského skla.
Uchytily se ovsem i mensi firmy: tieba ty,



rozhovor podnikani

které vyrabéji shisha dymky, ¢esti vyrobci
vytah( nebo tvirci navigaci.

Co je zakladem pro Gspéch v zahranici?

Dobry produkt. Kdyz si v arabské nebo af-
rické zemi najdete mistniho partnera, ktery
je dobie zaveden, tak se uvedeni vyrobku
na tfetim trhu zdafi. V zahranii se ale uplatni-
te i s vyrobky, které na nasem trhu uz nedoka-
Zete prodat. Musite ale mit partnera, ktery zna
mistni pravo a mistni okolnosti. Kolikrét vidite,
Ze firmy, které na tfetim trhu uspély, viechny
véci vyrabgji tady v Cesku. Dnes neni nutné,
aby vyroba probihala v zahranici.

Jak odhadnout, Ze o vyrobek bude
Vv ciziné zajem?

Na nasich strankdch www.eeip.cz nabizi-
me sluzbu poradenstvi pro export, na jejimz
zakladé je mozné ziskat informace, které
trhy by pro vasi firmu mohly byt zajima-
vé. Nicméné nejsme jedini, kdo tuto sluzbu
nabizi. Sama spole¢nost se musi podivat
na doporuceni, zvazit, zda jeji produkt ob-
stal v mistnich podminkach. | kdyz musim
dodat, Ze nékteré trhy nejsou zas tak naroc-
né na kvalitu. Napfiklad spole¢nost Blades

Kdyz hovorite s lidmi
z arabského svéta, Latinské
Ameriky Ci Afriky, zjistite,
Ze u nich mdme prednost,
jelikoZ se Cesko nebude snaZit
svrhnout jejich vlddu.

vyrabi Ziletky, které uz na evropskych trzich
nedokazou uspét, ale napfiklad v Nigérii
jsou velmi oblibené a je po nich obrovska
poptavka.

Co byste doporucil tém, kdo exportovat
nemohou?

Neumime vyuzit nové pfilezitosti. Napfi-
klad turisté jezdi jen do Prahy, nedokazeme
je naldkat na dlouhodobgjsi pobyty a tieba
do lazni. Nase cestovni kancelare se sou-
streduji na zajezdy nasich turistl do zahra-
nici, ale nezabyvaiji se tim, aby sem pfivazely
turisty. Mdme nadhernou Prahu, Spickové
vybavené lazné, kvalitni sluzby, ale nedo-
kazeme je v zahranici nabidnout a prodat.
Méam nedévnou zkusenost z Dubaje, kde
byli prekvapeni, pro¢ jim nikdo lazernské po-
byty nenabizi, kdyz jsou ta mista tak skvéla.
Na druhé strané si lazné stéZuji, Ze nemaji
dostatek penéz od statu.

Ale neni to pFilis nakladné?

Ziskavat klienty v zahrani¢i neni az tak
finan¢né naroc¢né. Ale da to hodné prace.
Musite obchazet klienty. Staci vsak néko-
lik agilnich jednotlivc(, ktefi to zvladnou.
Jde pravé o lidi v terénu. Pro¢ jsou Némci
v Ciné tak uspésni? V Ciné je registrovana
fada stfednich némeckych firem, které za-
méstnavaji Cifany. Ti jim sleduji poptavky
a v okamziku, kdy je tfeba néco dodat,
oslovi ¢eskou firmu, ktera to doda, a vy-
sledny produkt se pak pfes Némecko vy-
veze do Ciny.

Je tohle pravé ten diivod, proc jsou
Némci tak tispésni?

Je to uz v logice pfemysleni naroda. My
jsme byli zvykli jezdit do ciziny do Berlina
a do Vidné. Zatimco Némci, kdyz jeli do cizi-
ny, zamifili za ocean. Nékteré firmy by rady
uplatnily své vyrobky v zahranici, narazi
vsak na problém, Ze 3kolstvi vychovava lidi,
ktefi uméji jazyk, ale nevyznaji se v tech-
nice, anebo mame technické odborniky,
ktefi se oviem v ciziné nedomluvi. A to je
velky problém. Pfitom nejde o mnoho, jde
o néjakych 3000 slov, aby zkratka clovék
ovladal profesni zargon. Vétsina Etiopan
umi dobte anglicky a ted' tam pfijede Cech,
ktery je expert, ale potfebuje tlumocnika,

aby se s nimi domluvil. Tlumo¢nik zakazku
prodraZi tak, Ze se podniku nevyplati svého
odbornika do Etiopie posilat.

Tedy hlavni problém je v tom, Ze lidé
jsou Spatné jazykové vybaveni.

Navic jsme ostychavi. Radéji budeme
mit jen cestovni kancelafe pro Cechy mis-
to toho, abychom se zvedli a zacali aktivné
obchdzet spole¢nosti v zahranici a hledali
partnery. Chce to nebét se.

Opravdu se bojime jit do ciziny?

Neplati to sice ve vsech pfipadech, ale
citim, Ze nasi obchodnici jsou v zahranici
nejisti. Nic by jim nemélo branit, ale je to ta-
kové obecna obezietnost anebo neochota
riskovat. V Cesku uZ jsou taci, ktefi nashro-
mazdili kapitdl a mohli by ho investovat,
jenZze misto do rozvoje padne na jejich
osobni komfort. A pak jen slySime, Ze vlada
malo pomahd a podobné. Chce to jen ra-
zantnéji oslovovat zakazniky a vést aktivni
¢innost v zahranici.

Byli jsme zvykli jezdit do ciziny
do Berlina a do Vidné. Zatimco
Némci zamitili za ocedn.

A uspéli bychom?

Praha ma kapacitu stat se centrem
Evropy. Zkratka, aby lidé z jinych kon-
tinentl nepfilétali do Vidné, ale k nam
do Prahy. Ale ceské cestovni kancelafe
museji jit za klientem. Napfiklad pro ko-
rejské turisty se nyni diky prodeji CSA
stalo prazské letisté zdkladnou pro dalsi
cesty do Evropy. Jenze podivejte se, kolik
korejskych firem plisobi v Cesku a kolik
Ceskych v Koreji. Ten nepomér je znac-
ny, v nas neprospéch. Ale ty ¢eské firmy,
které tam uz jsou, maji velké Uspéchy.

M Dagmar Langova
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Je treba jednat vcas,

idealni doba nenastane

azda firma, kterd chce udrzet di

zvysit svdj trzni podil, musi pra-

bézné investovat do rozvoje svého
vyrobniho zafizeni, inovaci vyrobk( i kvality
zaméstnancu. V dobé recese, kdy nema do-
statek zdrojU, je ale nucena drzet své vydaje
na investice na uzdé. ,Jenze neda se Cekat
na idedlni dobu,” zd(irazriuje Radim Base, se-
nior manazer v oddéleni Podnikovych finan-
ci a restrukturalizaci poradenské spole¢nosti
PwC Ceska republika.

,Kazdy podnik by mél idedlné generovat
takové prostiedky, aby mohl priibézné in-
vestovat at uz do své obnovy, ¢i rozvoje,
fika. Pripousti soucasné, ze fada spole¢nos-
ti v poslednich letech dostatek prostredku
neméla, a proto investi¢ni projekty oddalo-
vala a tim postupné zacala zaostavat za kon-
kurenci. Zaroven se dnes na trhu vyskytuji
podniky, které si udrzely potencial - maji za-
jimavé produkty a mohly by i vice expando-
vat. Av3ak celi problému: chybi jim finance
na realizaci rGstovych pland a hledaji nové
zpUsoby i zdroje financovani.

A kde zdroje hledat? Rada moznosti je
v samotnych spole¢nostech. ,Na zakladé
projektd, které PwC CR realizuje, vidime, ze
v mnoha pfipadech se dodate¢né zdroje
prostiedkl nachazi uvnitf firem samotnych,”
dodava Base. Doporucuje zvazit, zda neni
mozné uvolnit prostfedky ze zasob, Iépe
spravovat pohledavky a vyjednat lepsi pod-
minky u dodavateld.

V nékterych pfipadech uz podniky ze-
fektivnily fizeni svého pracovniho kapitalu
natolik, Ze jiz nepfedstavuje potencial k dal-
$imu uvolnéni prostfedk(. Je tedy tfeba
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hledat externi financovani. Nejbéznéjsim
zpUsobem je bankovni financovani. Radim
Base podotyka, Ze v soucasné dobé zacina
na trhu plsobit fada novych bank, které hle-
daji nové klienty a nové pfilezitosti”. Nicmé-
né prilezitosti nabizi i stavajici banky.

1o klicové, co banky ve finale presvéddi,
je realisticky postaveny business plan a pro-
kazani, Ze ma kvalitni management,” upfes-
nuje Base.,Rizika nenaplnéni business planu
vzdy existuji a nelze je pausalizovat. Kazdy
si je musi zhodnotit sam, na zakladé své
konkrétni situace. Schopnost splacet dluh
by méla byt modelovana na vice scénéfich.

Konkurence
je dnes
vysokd,
vsechny
podniky

setri.
Radim Bvasve,
PwCCR

V minulosti se stavalo, Ze podnik pfedlozil
scénaf, ktery byl zalozen na optimistickych
vyhledech, jejichz nesplnéni zpdsobilo, Ze se
firmy zahy dostaly do tézkosti se splacenim
svych zavazkud a nakonec celily upadku,’ po-
znamenava senior manazer PwC CR.
Alternativou k bankam je napfiklad tollin-
gové financovéni, kdy si penize vypUjci
tollingové firma, a ta je vyménou za sluzby
¢i produkty poskytne jinému podniku. To

Foto: Shutterstock

pomuizZe zejména spole¢nostem, které sice
maji potencial, ale sou¢asna situaci jim ne-
umoznuje ziskat prostfedky na nové projek-
ty béznym zplsobem. ,Re$enim také miize
byt forma konsolidace ¢i spojeni se silnéjsim
partnerem.,Jsme svédky, Ze zakaznici prefe-
ruji své dodavatele z fad silnéjsich a konso-
lidovanych partner(i pravé proto, aby méli
vatelé budou schopni financovat spole¢né
rozvojové projekty,” konstatuje Radim Base.

Zaroven dodava, ze dnes nelze cekat
na idedlni dobu pro investovani.,Nemyslim
si, ze v blizké budoucnosti nastane situace,
jakéd byla v letech 2006 az 2007, kdy byly
meziro¢ni narlsty trzeb v desitkach procent
a spole¢nosti mnohdy plytvaly své prostred-
ky na nerentabilni projekty. Dnes je konku-
rence velmi vysoka, viechny podniky ma-
ximalné 3etfi a novinky se mezi konkurenci
rychle sifi," konstatuje. Je vSak mozné pojistit
se tim, ze spolecnosti si pfedjednaji své bu-
douci trzby s klicovymi zékazniky a pfipravi
ramcové smlouvy. Je také nutnd dobra mar-
ketingové strategie, kterd je schopna odhad-
nout opatfeni konkurence a pozadavky trhu.

Radim Base doporucuje nevéahat, pokud
ma firma novy projekt a produkt, ktery je
zajimavy a md své potencidlni zédkazniky.,,To
je ten spravny moment, kdy by méla inves-
tovat,” fika. Pokud dlouhodobé neinvestuje,
tak ztrati své postaveni na trhu, konkuren-
ceschopnost a postupné spéje k utlumu.
Vsechny tyto kroky je ale tieba délat véas.
Jakkoli se podniky dostanou do ¢asového
nebo financniho tlaku, jejich pozice se zhor-

$uje; uzavira. | (dl)



téma podnikani

Opatrnost je namiste,
krachuje rekordni pocet zivnostniku

konomika se sice pomalu vzpa-

matovavd z recese, ale divod

k optimismu neni: v Cesku letos
bankrotuje vibec nejvice zivnostnikl
v historii.

Zatimco situace kolem obchodnich spo-
le¢nosti se stabilizovala, stale je dlvod
k opatrnosti, pokud jde o investice.,V Cesku
trvale narlstaji pocty bankrotd fyzickych
osob podnikateld. Je to trend, ktery se
zhruba od druhé poloviny roku 2011 ne-
ustale zhorsuje, a nyni navic velmi zrychlil
(viz graf),” upozornuje Pavel Finger, ¢len
predstavenstva HKP a ¢len pfedstavenstva
spolec¢nosti CRIF — Czech Credit Bureau, a. s.

.V dubnu bylo vyhlaseno 115 bankrott
obchodnich spole¢nosti a 721 bankrot(

o i

fyzickych osob podnikatel(,” shrnuje ¢len
predstavenstva CRIF, ktera se specializuje
na obchodni informace a jejich analyzy
pro stat, financni sektor anebo velké pod-
niky. Zatimco se obchodni spole¢nosti do-
stavaly do problém( pfedevsim v letech
2009 az 2011, nyni u nich zavladlo mirné
oziveni. U stfedné velkych firem panuje
mirny optimismus, i kdyz ten podle CRIF
kolisa s kazdym prohlasenim statistického
uradu. | proto je podle Pavla Fingera strmy
narlst poctu bankrotl zivnostnik( alar-
mujici.

Jedna véc, kterd je urcitym vysvétle-
nim, je fakt, ze soudy fesi bankrot osobni
spolu s bankrotem podnikatele oddluze-
nim. To jsou dvé neoddélitelné soucasti,

Bankroty podnikatelskych subjektu

. fyzické osoby podnikatelé

|:| obchodni spole¢nosti

Pocdet za rok

CRIF — Czech Credit Bureau, a. s. (zdroj: Cribis)
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jelikoz majetek je jen jeden - sice je né-
jak oddélen, ale hranice mezi zivnostni-
kem a fyzickou osobou neni pfilis velka.
Nicméné stejné to ukazuje, Ze podnikani
neuspokojilo osobni finan¢ni potreby
toho ¢lovéka,” komentuje situaci pred-
seda Sekce malého a stfedniho podnika-
ni pfi HKP. ,Dokonce evidujeme mésice,
kdy vice Zivnosti zaniklo, nez jich vznik-
lo. To je absolutni ubytek,” dodava Pavel
Finger.

«Situace ukazuje, Ze Zivnostenské pod-
nikani v dnesni dobé neni UpIné jedno-
duchym zpUsobem obzivy, byt se neusta-
le fika, Ze Zivnostnici maji nadstandardni
podminky a podobné,” dodava Pavel Fin-
ger s tim, ze pokud Zivnostnici nemaji
velmi kvalitni byznys plan, projekt nebo
nepodnikaji ve velmi zadaném oboru,
je ohledné investic na misté vétsi opatr-
nost.

Ohrozené restaurace i obchody

Ze statistik CRIF vyplyva, Ze v poslednich
dvanacti mésicich nejvice bankrotovali
Zivnostnici podnikajici v obchodu a po-
hostinstvi. U obchodnich spole¢nosti byly
nejrizikovéjSim odvétvim sluzby.

Relativné vhodna doba je podle Pavla
Fingera pro zaklddani spole¢nosti typu
start-up, které mnohdy maji napln ¢innos-
ti opfenou o oblast e-commerce. ,V této
oblasti jsou urcité investicni prilezZitosti
pro investory, aby podporili tento seg-
ment,” soudi. ,Vidim v nich sanci zejména

velké pocatecni ndklady.” l (dl)
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aktuality femeslo Zije!

Sollertia 2014
— zelenadi vyzvali ke klani profiky

Uvafii chutnéjsi kachnu profesionalni kuchaf, nebo ,pouhy” adept tohoto

evs 7 Vv

remesla? Vyrobi hezci skiinku nebo vystfihne modernéjsi uces opravdovy
fachman svého oboru, ¢i talentovany ucen?

dpovédi na tyto otazky dal tfe- chanici s ucni téchto femesinych obord. Pointa soutéZe je v tom, ze mistr daného
ti ro¢nik soutéZe Sollertia 2014, Soutéz zorganizovala Hospodaiska komo- oboru (v soutézi oznacovany jako ,vyzy-

v niz zméfili své sily mistii kuchafi, ra hl. m. Prahy spole¢né s Magistratem hl.  vatel”) vyrobi své dilo a u¢ni se snazi jeho
kadefnici, truhlafi, elektrikafi a autome- m.Prahy v ramci projektu Remeslo Zije!. umeéni co nejvice priblizit.

Ukolem kadeinik( bylo vytvofit médni ices s asymetrickou ofinou. Letos poprvé jako modely
neslouzily paruky na hlavach umélych panen, ale stfihaly se zivé modelky.

Vyzyvatelem byl Spickovy kadefnik Tomas Kotlar (Kadefnicky ateliér
Kotlar), v poroté zasedli Jan Hlavacek a Martin Louzecky (majitelé
H+M HAIR SALON a nékolikanasobni mistfi Ceské a Slovenské
republiky) a Michal Zelenka (Studio Real, ¢len uméleckého tymu HFC
a ambasador L’Oréal Professionnel).

Vitézkou Sollertie 2014 v oboru
kadernik se stala

Dominika Kapalinova

(SOU Karlinské namésti, Praha 8)
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aktuality femeslo Zije!

Vyzyvatelem v klani kuchai( byl Patrik Be¢var (kuchar roku 2013, hotel InterContinental Praha)
a ukolem bylo moderné upravit kachni maso, vymyslet k tomuto jidlu vhodnou pfilohu
a samoziejmé i jidlo vhodné naservirovat a odprezentovat.

Zleva: Vyzyvatel Patrik Be¢var

s porotci — séfkucharem
restaurace Aureole Jitim Kralem
a Ondrejem Slaninou, ktery je
znamy z televizniho poradu

o vareni Kluci v akci.

Pocinani vitéze soutéze Ondfeje
Jakubce (Stfedni skola hotelnictvi
a gastronomie hotelu International)
bedlivé sleduje porotce Ondfiej
Slanina.

Vitézné menu:

Konfitované kachni prso, ¢ervené zeli,
bramborovy Spalicek s ricottou, $alotkova
marmelada s pecenou cibuli.
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aktuality remeslo zije!

Klani elektrikar skoncilo velice zajimavym vysledkem: ucen ziskal stejné ohodnoceni jako vyzyvatel.
Ukolem bylo (laicky Fe¢eno) zapojit elektrické obvody a okruhy tak, aby se rozsvitily Zarovky, pficemz
kazda Zarovka predstavovala jiny spotfebi¢ v domacnosti.

Nejlepsim elektrikdfem mezi

ucni prazskych skol je Ondrej
Barta (Centrum odborné pfipravy
technickohospodafské), ktery jako
jediny ze vSech soutézicich soutéze
Sollertia 2014 ziskal bodové
ohodnoceni 100 procent. Znamena
to, ze praci odvedl stejné rychle

a kvalitné jako vyzyvatel. Tim byl
Drahomir Novotny z firmy BURSA

— Elektroinstala¢ni material.

Se zadanim vyrobit hezkou

a hlavné funkéni skiku nazed |
se popasovali u¢ni oboru
truhlar. Jejich vyzyvatelem
byl pan Jan Cerny, truhlaf
Narodniho divadla v Praze.

Nejlépe si vedl
Jan Jarousek
(SOU Ohradni),
ktery se praci
vyzyvatele pfibliZil
na 98 procent.
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aktuality remeslo Zije!

S nejvice ukoly se museli potykat automechanici: vyména tlumicové jednotky pérovani, demontaz
a montaz kotoucovych brzd, kontrola brzdovych segmentt a kotou¢i a demontdz i montaz plasté
pneumatiky, oprava jejiho prarazu a spravné vyvazeni, vyména rozvodl v motoru, méfeni
geometrie u kol. Jejich vyzyvatelem byl Michal Joch z Auto TUkas.

Vitézem soutéze
automechanikd se stal
Filip Reisinger ze SSAI
Weilova se ziskem 99,57
procenta na vyzyvatele.
Znamena to, Ze praci
odvedl jen 0 0,43 procenta
hdf nez opravdovy mistr.

i

-
Foto: 10x HKP

Vysledky souteze Sollertia 2014:

Kadernik:

1. Dominika Kapalinova (SOU Karlinské ndmésti, Praha 8)
2. Melanie Brejlova (SOU Novovysoc¢anskd, Praha 9)

3. Olga Demyanyuk (SSOU Taborsk3d, Praha 4)

Kuchatr:

1. Ondrej Jakubec (SS hotelnictvi a gastronomie hotelu International)
2. Kamil Pfikop (SOU gastronomie U Krbu)

3. Daniela Slavikova (SOS a SOU Cakovice)

Truhlar:

1. Jan Jarousek (SOU Ohradni)

2. Martin Novak (SST Zeleny pruh)

3. Martin Lemon (SOS stavebni a zahradnicka, Praha 9)
4. Martin Slechta (SSUaR Novy Zlichov)

Elektrikar:

1. Ondfej Barta (COPTH)

2. Jan Kratochvil (S5 Jesenicka)

3. Robert Pleticha (SS Zeleny pruh)
4. Enrico Tarabini (SOU Ohradni)

Automechanik:

1. Filip Reisinger (SSAI Weilova)

2. Vit Friedrich (SOU Ohradni)

3. Jiri Zapletal (SOU Praha Radotin)
4. Josef Pouéek (SST Zeleny pruh)
5.Jan Hradecky (COPTH)

Vice fotografii naleznete na facebookovém profilu Hospodaiska komora hlavniho mésta Prahy.
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aktuality z HKP

ENTREPRENEUR 2.0

— tfeti projektovy meeting

projekt
jehoz se ucastni

ezinarodni Entrepre-

neur 2.0,

i prazska komora, méa naucit
podnikatele zkvalithovat a podporovat je-
jich byznys prostfednictvim ,zivého” inter-
netu, tedy Facebooku, Twitteru, LinkedInu,
Google+ a dalsich webovych a cloudovych
nastrojl a sluzeb.

LEntrepreneur 2.0 rozhodné zvysi po-
védomi podnikatelt v Evropé o tom, Ze
socialni sité mGzou pomoci jejich byznysu
ziskavanim novych klientl a zakaznikd, ale
i novych obchodnich partnert nejen v Ces-
ku, ale i v ciziné. Od toho Web 2.0 je, toto
je chceme naucit vyuzivat,” fikd MgA. Petra
Verflova z oddéleni zahranici a EU prazské
hospodéiské komory.

Realiza¢ni tymy projektu, jehoz cely nazev
zni ,Roztahni kfidla nezaméstnanym napfic¢
Evropou prostrednictvim Webu 2.0 a clou-
dovych néstrojli a sluzeb’, se pravidelné
setkdvaji. Jejich dubnovy meeting se konal

/

Na projektu se vedle HKP
podili tito partneri:

NSF CYBERALL ACCESS
Eskisehir Esnaf ve Sanatkar
Odalar Birligi

Camara Oficial de
Comercio, Industria y
Navegacién de Santiago
de Compostela

Dun Laoghaire-Rathdown
County Enterprise Board
Think Tank LT

Odobreno, podjetje

za razvoj naprednih idej
in pridobivanje finan¢nih
virov, Kristjan Zemljic s.p.

Recko:
Turecko:

Spanélsko:

Irsko:

Litva:
Slovinsko:

na ptdé Hospodarské komory hl. m. Prahy.
Predstavitelé zapojenych organizaci i pod-
nikatelé z celkem péti evropskych zemi pro-
jednali veskeré projektové aktivity a vybrali
vice nez 100 konkrétnich nastroji Webu 2.0

rozdélenych do 14 kategorii (napf. socialni

Educatlon and Culture DG

Llfelong Learning Programme

hostila HKP

marketing, finanéni management, on-line

podpora, webovy marketing atd.). Ty budou
po dobu realizace projektu analyzovany
a pak nabidnuty podnikateldm na narodni
i mezinarodni Urovni k rozsifeni obchodnich
a marketingovych aktivit.

V rdmci projektového meetingu v Pra-
ze se pro ¢leny tymu a Ceské i zahranic¢ni
podnikatele konal seminaf, ktery seznamil
Ucastniky s konkrétni moznosti cloudo-
vého feseni pro firemni reporting ¢i s no-
vinkou Office 365. Hlavnim tématem pak
byl potencial socialnich siti ve firemni ko-
munikaci — konkrétné Facebook, Twitter,
LinkedIn, Google+ a fada dalSich.

Nejnovéji projektovy meeting organi-
zovala ve dnech 16. a 17. ¢ervna 2014 3pa-
nélska hospodaiska komora ze Santiaga de
Compostela. Od zafi pak na projektové ak-
tivity navaze série péti seminafd, které po-
fada HKP a jsou zaméreny na téma socialni
sité a jejich vyuziti v podnikani. m (ajk)

.....

MgA. Petra Verflova,

tel.: 224 818 197

e-mail: verflova@hkp.cz
http://www.entrepreneur2.eu/

Hospodaiska komora CR ma nové vedeni

ejvyssi Hospoda¥-
ské komory CR (sném) volil

v kvétnu své nové vedeni.

organ

Prezidentem Hospodaiské komory
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CR je Ing. Vladimir Dlouhy, byvaly ministr
prdmyslu a obchodu CR. Delegéti snému
vedle prezidenta zvolili na obdobi na-
sledujicich tii let i viceprezidenty HK CR,

jimiz se stali Irena Bartonova-Palkova, Bo-
fivoj Minaf, Roman Pommer, Zdenék Somr
a Michal Stefl. Snému se zGc&astnil i pred-
seda vlady CR Bohuslav Sobotka. B (ajk)



poradna dané

Danove priznani
na posledni chvili

Cerven je dobou, kdy se podavaji dafiova pfiznani

vypracovana poradci. Ale nemusi to byt posledni mozny

termin, radi Gabriela lvanco ze spolecnosti Mazars.

atum 1. ¢ervence je tradi¢né spo-

jovano s podénim dafovych pfi-

znani vypracovanych poradci. Ale
muze nastat situace, ze vdm momentalné
chybéji prostfedky na uhrazeni dané, ane-
bo nemate k dispozici vSechny potfebné
podklady a pfesnou dokumentaci, abyste
pfiznéni vypracovali spravné. Zdkon umoz-
nuje spravci dané (finan¢nimu Ufadu) po-
volit odklad danového pfiznani. Zadost
o odklad je ale tfeba podat jesté pred uply-
nutim fadného terminu, tedy pred 1. cer-
vencem a uvést v ni vazné divody. Zatimco
chybéjici podklady Ize za védzny divod po-
vazovat, nedostatek financ¢nich prostiedki
na Uhradu dané obecné nikoli.

Pokud vyjde finan¢ni Gfad vasi zadosti
vstfic, je mozné podat danové pfiznani az 1.
fijna anebo 1. listopadu. Nicméné listopado-
vy termin pfichézi v dvahu jen tehdy, pokud
se Ceka na informace o pfijmech ze zahranici.

Je ale na finan¢nim Ufadu, zda uzna vase
dlvody uvedené v zadosti za opravnéné.
Ovsem mUze také dobu prodlouzeni zkra-
tit, nemuseji to tedy byt celé tfi mésice.

| za pfedpokladu, Zze dostanete po uply-
nuti zakonné lhaty zamitavé stanovisko,
mate na podani danového pfiznani tolik
dnd, kolik zbyvalo do konce zdkonné lhity
ode dne podéni Zadosti. Pokud si napfiklad
podavate zadost o prodlouzeni 30. ¢ervna,

tak zbyvaji dva dny do konce Ihity. Kdyz
vam pfijde 8. Cervence zamitavé rozhodnu-
ti, tak mate dva dny na to, abyste dariové
pfiznani vypracovali a podali. Vhodnéjsi se
mUze zdat podat zadost Ctrnact ¢i deset
dni pred uplynutim zakonné Ihity, pozor
ale — pokud pripadné zamitavé rozhod-
nuti dorazi pred uplynutim pavodni Ihlty,
k prodlouzeni nedochazi.

Kdy dojde k penalizaci

Platba dané jde ruku v ruce s podanim
danového pfiznani. Zdkon pracuje se |hG-
tou nékolika dni, kdy se pozdni platba ne-
penalizuje. Pokud je platba na Ucet spravce
dané pfipsana do patého pracovniho dne
po uplynuti Ihdty pro podani darového pfi-
znani, Urok z prodleni se neaplikuje. To zna-
mena, Ze pokud letos penize na Ucet sprav-
ce dané dorazi az 7. Cervence, bude to jesté
bez postihu a bez trokll z prodleni.

Pokud ale 8. ¢ervence nebude mit finan¢-
ni Ufad platbu na Uctu, tak je treba pocitat
s penalizaci. Sazba se vypocitava z takzva-
né repo sazby vyhlasené CNB. V pfipadé
uroku z prodleni se tato repo sazba zvy3uje
o 14 procentnich bod. Dnes je repo saz-
ba 0,05 procenta, tudiz uUrok z prodleni je
14,05 procenta ro¢né. Aplikuje se na ¢astku
nedoplatku na dani, za kazdy den prodleni.
Ovsem vétsim problémem mize byt poku-

Foto: Mazars

Gabriela Ilvanco

Senior manager dariového oddéleni

v mezinarodni auditorské a poraden-
ské spolecnosti Mazars ma témér 15
let zkusenosti s dariovym poraden-
stvim. Specializuje se na poradenské
sluzby v oblasti zdanéni fyzickych
osob a oblast socidlniho a zdravotniho
pojisténi.

ta za pozdni podani. Tedy za to, Ze se vcas
nepodalo darnové pfiznani. Pocita se z cel-
kové vyse darnové povinnosti, kterou oso-
ba deklarovala ve svém danovém pfiznani,
bez ohledu na to, zda jiz dan byla ¢aste¢né
¢i plné uhrazena zalohami. Pokuta se poci-
td jako 0,05 procenta celkové danové po-
vinnosti za kazdy den prodleni, maximalné
do vyse péti procent dariové povinnosti
anebo 300 000 korun.

Nicméné do patého pracovniho dne po-
kuta udélena nebude. Je tedy tieba podat
danové pfiznani nejpozdéji do péti pracov-
nich dni po konci zakonné lhity. Tim se ov-
Sem nemini prosté predani pfiznani k pos-
tovni prepravé, je nutné, aby v uvedené
IhGté péti pracovnich dni jiz bylo doruceno
pislusnému finan¢nimu uradu.

V pfipadé, ze nemate viechny podklady
pro zpracovani pfiznani, mohlo by byt fe-
Senim tfeba podat danové pfiznani nulové.
Bude to povaZzovéano za fadné podani, a po-
kud ho podate pozdé, tak i pfipadna pokuta
bude nulova. Jakmile potom shromaZzdite
vie potfebné, podejte podani dodatecné,

které uz zpracujete spravné. l (dl)
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poradna dotace.

00

Prevence je dulezita,

za chyby se draze plati

Foto: Shutterstock

Evropské dotace pomahaji. Oviem dojde-li k chybé, mohou svym pfijemcim
zpusobit velké problémy. | proto vznikl projekt Prevence chyb rizikovych
projektd podporenych z evropskych fondu.

inisterstvo pro mistni rozvoj CR,
které je nositelem projektu, si
jako dodavatele sluzeb pro kli-
enty zvolilo SERVIS Hospodaiské komo-
ry Prahy. Mezi témi, s nimiz SERVIS HKP
spolupracuje, je i poradenskd spole¢nost
PwC Ceska republika. Konzultantka PwC
CR Zderka KFistova ze své zkusenosti zd(i-
raznuje, Zze pfijemcdm dotaci se vyplati

Projekt Prevence

Zastituje ho Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR a Narodni organ
pro koordinaci. Je financovan

z prostiedkl Operacniho programu
Technicka pomoc prostiednictvim
vybraného dodavatele, kterym

je SERVIS Hospodaiské komory
Prahy, a jeho partnerd, jimiz jsou
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s fidicim organem opera¢niho programu
maximalné komunikovat. ,Pravidla pro do-
tace jsou velmi slozitd a neni jednoduché
se v nich vyznat,’ fika.

MozZnosti pomoci ze strany odbornikt
jsou nasledujici: konzultace, poradenstvi,
zpracovani i revize dokument(, asistence
pfi zpracovani zadosti o platbu ¢i pfipravé
monitorovaci zpravy. Oviem neni tfeba
Cekat, az Fidici organ operac¢niho progra-
mu vytipuje rizika. Pokud ma pfijemce
dotaci pochybnosti a neni si jisty, zda je
vse v poradku, mél by se obratit na SERVIS
Hospodaiské komory Prahy a ten pomoc
zprostfedkuje.

Odbornici pfijdou ptimo do spole¢nosti,
ktera Cerpa z evropskych fondd, a na zékla-
dé rozhovor( ¢i nahlédnuti do dokumen-
tace problémy fesi anebo najdou. ,Nékdy
se dokonce stane, Ze pfijemce Zadnou
potiebu pomoci zatim nepocituje, nicmé-
né nas tym na misté odhali riziko, které by
v budoucnu mohlo zpisobit problémy,
poznamendva konzultantka spole¢nosti
PwC CR.

Podniky se podle ni nemuseji ni¢eho
obavat. Tym odbornik{ totiz Setfi jen to, co
jim management dovoli. Nicméné i podle
toho, co je jim umoznéno, Ize zjistit i roz-
sah ¢i zavaznost nedostatkd.

V cem prijemci dotaci nejcastéji chybuiji:

Nedostatky v dokumentaci

PwC CR jako nej¢ast&jsi problém uvadi
nedostatky v dokumentaci projektd. Sice
nemusi jit o nic zdvazného, ale presto to
muze firmé piijem dotace zkomplikovat
- tfeba uz jen tim, Ze se jeji pfijem zpozdi.

Spatné nacasovani

Na zakladé své zkusenosti zminuje kon-
zultantka PwC CR Pavla Zizalovd mezi
nejcastéjsimi chybami to, Ze pfijemce
nedostate¢né docenil, co vsechno bude
muset udélat ve fazi udrzitelnosti projek-
tu. V horizontu tii nebo péti let totiz musi
pfijemce dotace stale plnit povinnosti,
ke kterym se svym projektem zavazal.

,Casto jsou tyto povinnosti v podobném
rozsahu jako v dobé, kdy se projekt realizu-
je!" ptipomina Pavla Zizalova. Podle jejich
slov si pfijemci dotace tyto zavazky na za-
¢atku dostatecné neuvédomuiji. Treba se
stava, Ze pfijemce dotace zapomene na to,
aby i nadale byly funkéni webové stranky.

Nenahlasené zmény

Mezi daldimi ¢astymi nedostatky je i to,
ze firmy zapominaji oznamovat zmény,
byt jsou k tomu zavazany. ,Musi se hlasit



poradna dotace

i tfeba zména na kontaktni osobu, a to jak
ve fazi realizace, tak i v obdobi udrzitelnos-
ti projektu,” fikd Zdenka Kristova. Spolec-
nosti si nékdy fazi udrzitelnosti projektu
z evropskych penéz neuvédomuiji a prova-

déji persondini zmény, jez nenahlasi.

Zradna vybérova fizeni

Pavla Zizalova jako velmi problémové
déle vyjmenovava i vSechny faze vybéro-
vych fizeni. ,To mGze mit za nasledek cel-
kové zdrZzeni harmonogramu ¢i nestihnuti
projektu,” fika. Treba pokud se vybérova
fizeni rusi a nasledné vypisuji nova.

Jako priklad uvadi zkuSenost vysokych
skol, které ziskaly podporu na aktivity ko-
mercializace a v ramci toho potfebovaly
vysoutézit napiiklad sluzby patentového
zastupce ¢i odbornika véetné odbornych
Skoleni pro ¢leny tymu v oblasti komerci-
alizace. ,Tim, Ze nedostate¢né naplanovaly
vybérové fizeni a nechaly ho na posledni
chvili, nepodafilo se v rdmci podminek z&-
kona vybér Uspésné zrealizovat. Pak muse-
ly narychlo zajistit Skoleni ¢i dalsi chybéjici,
nevysoutézené sluzby, které byly klicové
pro dany projekt, z vlastnich zdroji a o do-
taci, kterd to méla pokryt, de facto prisly,”
popisuje.

P¥ilis mnoho partneri

Realiza¢ni tym projektu ¢asto miva part-
nery - treba zajistuji publicitu. Prijemci
dotaci ale zapominaji, ze partnefi museji
plnit podminky také v dobé udrzitelnos-
ti projektu. Spoluprace nekondi tim, Ze je
projekt zrealizovan. Pak je jen na pfijemci,
aby zajistil tu ¢ast, kterou jeho partner pre-
stane plnit. D4 se tedy Fici, ze pfilis mnoho
spolupracujicich firem muze ve vysledku
pfijemci dotace zpUsobit problémy.

Utajené piijmy
Nejsou vyjime&né ani problémy pfi do-
kladovani pfijm{ projektu - jak ve fazi re-

HKP pomuze vyvarovat se
problémim s dotacemi

Problémy je tfeba resit pie-

dem - to je pravidlo, jimz by

se mély fidit vsechny firmy,
které se rozhodly Cerpat do-
tace z evropskych operacnich
programu. A prazska hospo-
dafska komora jim v tom ma-
ximdlné pomUze diky projek-
, tu Prevence chyb.

Spatné pripraveny projekt
totiz nemusi jen znamenat, Ze bude
zamitnut a dotaci spole¢nost nedosta-
ne. Bez pfehanéni lze fici, ze nasledky
chyb mohou byt pro firmu likvidacni.

Spole¢nost ziskd od EU penize
na stroje, technologie nebo sluzby
pro zvelebeni svého podnikani. Pres-
né v intencich projektového zaméru
je nakoupi a neporusi pfitom zadny
zakon (napf. o vefejnych zakazkach).
Kontrola vsak odhali chybu (viz,V ¢em
prijemci dotaci nejéastéji chybuji”). EU
je pak ze zdkona povinna zadat peni-
ze, které firma dostala, zpatky.

Podnikatel penize ovsem utratil,
musi si je tedy nékde pujcit a za puj¢-
ku bude platit vysoké aroky. Ridici or-
gan - tedy ten, kdo kontrolu proved|
a chybu nasel, je opravnén jako sankci
pozadovat kromé &astky, kterou pod-
nikatel utratil, i Groky navic — stejné,
jako by EU penize firmé jen pujcila.
Pokud se tedy na chybu pfijde tieba
i po deseti letech, mize se vyse sank-

alizace, tak i udrzitelnosti. ,Vsechny pfijmy
z projektu se museji vykazovat,” fika Zden-
ka Kfistova. Stejné tak je tomu s majetkem
pofizenym z dotaci. ,Neni mozné s nim
volné nakladat a musi byt dostate¢né po-
jistén,” pfipomina. ,Prodej i pfevod majet-
ku je v obdobi udrzitelnosti omezeny.”

Zmatky v archivu

Nocni mlrou se pro mnohé muze stat
rovnéz $patna archivace. Pavla Zizalo-
va uvadi, Zze podnikatelé archivuji podle

ce dostat i na jeden a pUl ndsobek
z toho, co podnik z dotaci EU utratil.

Pravé z téchto dlvodl je dobré se
do projektu Prevence zapojit. Pokud
se totiz chyba zjisti vcas, je Sance, ze
se ji s pomoci odbornikl podari od-
stranit nebo alespor zmirnit, a tim za-
branit nic¢ivym sankcim.

Firma, kterd se potfebuje poradit, se
mlze obrétit na Servis Hospodarské
komory Prahy. ,Pomlzeme Zadate-
Ilm o dotace ze strukturdlnich fond
EU po celé CR a udetfime je komplikaci
a predevsim naslednych penalizaci,’ fika
Ing. David Janata, koordinator projektu
Prevence chyb. Pfijemci a Zadatelé o do-
tace se pfitom na Servis HKP mohou ob-
ratit v jakékoli fazi projektu.

Podniky tak maji moznost potvrdit
si diky erudovanému tymu odbornikd,
Ze postupuji spravné. ,Planovany pocet
tisicovky zapojenych pfijemcll se vsak
postupné napliuje, a neni proto vhod-
né prili§ vyckavat,' upozoriuje David
Janata.

O odbornou uroven konzultantd se
neni tfeba obavat a sluzby jsou posky-
tovany zcela zdarma. ,Ukol takového
rozsahu je velice naro¢ny na odborny
tym, ktery dnes dalece presahuje sto
konzultant( v rliznych oblastech. Jsme
proto velice radi, ze servis Zadatelim
poskytujeme ve spolupraci se silnymi
partnery,” dodava Janata. (hkp)

svého klic¢e a nasledné je pro né tézké pfi
auditech dohledat dokumenty vztahujici
se k projektu, na ktery Cerpali dotaci.
Jako dalsi problémovy pfiklad pak zmi-
nuje projekty, u nichz se hlre prokazu-
je vysledek. Spole¢nosti maji problém,
pokud si pfedem nepromysli, jak doloZi,
Ze projekt naplnil své cile — napfiklad ze
urcity pocet lidi prosel skolenim ¢&i ziskal
certifikat. Je tedy tfeba uz pfedem pocitat
s tim, Ze bude nutné dokazat, jak se dotace

vyuzily. ® Dagmar Langova
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rozhovor socidlni firmy

Uz patym rokem vede Katefina Hrozova na jed

om z praisk)'Ich\\

nabrezi socidlni kavarnu. Pocatecni nadseni z podnikani, kterym
pomaha mladym lidem z détskych domovu, vsak brzy vyprchalo.

Ceském pohostinstvi pracuje
podle Katefiny Hrozové hod-
né lidi bez pracovni smlouvy.

»A tomu se tézko konkuruje,” fikda. Z pro-
blém{ v Café Bazaar si ale vzala ponauceni.

Co vas vedlo k tomu otevf¥it v roce 2009
socialni kavarnu?

Mam mentdlné postizenou sestru a soci-
alni sluzby jsou mi blizké.V roce 2004 jsme
s prateli zacali ve volném ¢ase pomahat
v jednom Ustavu pro mentalné postizené.
Pravé tehdy jsem se potkala se sle¢nou,
kterd pracovala v zafizeni pro mladé lidi,
ktefi odchézeji z détskych domovi. Hodné
mé to oslovilo.

Cim?

Protoze se jim dd pomoci tak, Zze své
znevyhodnéni mohou prekonat a vést
normalni Zivot. A kavdrna je dobry trénink
i pro komunikaci s lidmi - nepfijemnymi
lidmi, nespokojenymi lidmi, je to dobra
Skola pro zivot. Védéla jsem to z vlastni
zkudenosti, jelikoz pfi studiu na vysoké
Skole jsem v kavarnach dlouho brigadné
pracovala.

Kde se zrodil napad otevrit pravé
socialni firmu?
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Libi se mi kombinace toho mit vlastni
byznys a soucasné tim nékomu pomahat.
V rdmci podnikani délate néco navic.

Co se stalo, ze jedna ze zakladatelek
pozdéji z projektu odstoupila?

Uplné jsme si neuvédomovaly viechna
rizika, kterd jsou s tim spojena. Byly jsme
plné nadseni. V roce 2008 jsme od Pra-
hy 2 dostaly prostory, které jsme zrekon-
struovaly, a v ¢ervnu 2009 jsme oteviely
kavérnu. Zacinaly jsme hodné Zivelng,
a tak se manazerské povinnosti a zod-
povédnosti zacaly rozdélovat pomérné
pozdé. Ukazalo se tehdy, Ze se ndzorové
neshodneme.

Obé jste prece chtély pomahat.

Ja jsem usilovala o kontinuitu sluzeb.
Navazat kontakt a spolupraci s détmi uz
v détském domové a plynule v podpore
pokracovat i po jejich odchodu. Kolegyné
se chtéla soustiedit jen na socialni podni-
kani a kavarnu.

Jaké konkrétni plany jste méla?

Chtéla jsem déti z détskych domovl
postupné pfipravovat na odchod. Organi-
zovali jsme exkurze na policii, do vézeni,
do azylovych domd, abychom jim ukazali,

co vsechno je mize v Zivoté po odchodu
z domova potkat.

Proc¢ jste své plany zatim nenaplnila?

Bohuzel v dusledku toho, ze jsme se
neshodly s druhou spoluzakladatelkou,
a kvdli mému odchodu na matefskou
dovolenou vsechny tyto projekty zanikly.
Zatim to nevypadd, Ze se mi na né po-
daii ziskat finan¢ni prostiedky. Ale byla
bych rada, kdybych sehnala finance as-
pon na zajisténi pravodcl, ktefi by mla-
dym lidem z détskych domovid pomahali
i v béZném Zivoté, tedy nejen pfi pracov-
nim tréninku v kavarné. Ocekavam, ze
tuto sluzbu za¢neme poskytovat béhem
dvou let.

Jak mladym lidem v kavarné
pomahate?

Ucime je, jak to funguje v zaméstnani.
Mdame nastavena jednoduchd a srozumi-
telnd pravidla sankci, pokud jde o chozeni
do prace vcas, komunikaci s kolegy, se za-
kazniky, respektovani nadfizeného, plné-
ni pracovnich povinnosti a viibec pfistup
k ukoliim a k praci jako takové. Nejde o to,
aby od nds odchazeli profesiondlni ¢isnici
a kuchaiti, ale lidé, ktefi chtéji a zvladnou
pracovat.

-— o =



Je to opravdu nutné?

U nas jsou lidé, ktefi nemaji pfedstavu,
co to znamen4, kdyz musi chodit do pré-
ce denné a vcas. BohuZzel se nam posled-
ni dva mésice v kavarné toci tréninkovi
zaméstnanci, ktefi maji hodné nizkou
motivaci k praci. Mysli si, Ze kdyz se jim
nechce, tak do prace nemusi a staci se
omluvit. Jsou to klienti, ktefi nikdy nepra-
covali a berou to jako chozeni do Skoly
- staci si sehnat omluvenku. Ale to u nas
neni mozné.

Kolik je to procent?

Rekla bych, Ze je to 50 : 50. Palka praco-
vat opravdu chce, druha jesté nepochopi-
la, ze se pracovat musi, pokud nechtéji Zit
na ulici.V détskych domovech maji zazemi
a péci, ale po odchodu z nich tézko cha-
pou, Ze uz se museji starat jen sami o sebe.
Neziji v rodinéach, kde vidi, Ze rodic¢e chodi
do prace a Ze je to samoziejmost.

Kolik ma Café Bazaar zaméstnancti?

Kmenovymi zaméstnanci jsou provozni,
dvé barmanky a tfi kucharky na kratsi iva-
zek. Tréninkova mista na pul roku jsou ¢ty-
fi: dvé na baru a dvé v kuchyni. Narazové
nabizime i kratsi brigddy pro klienty, ktefi
studuji a mohou se zauc¢ovat.

Pro¢ jen pul roku?

Jsme takzvané tranzitni socidlni firma
a nabizime pracovni trénink na dobu ur-
Citou. Dfive to bylo na rok, ale nyni na pdl
roku. BEhem prvnich dvou mésicl se uka-
ze, jestli klient pracovat chce, je motivo-
vany a schopny si s nami stanovit cile své-
ho tréninku, na kterych potom spole¢né
pracujeme. Zakladem je, aby pravidelné
a vcas chodil do prace...

Jakou mate uspésnost?
Rekla bych, Ze 60 aZ 70 procent téch,
kdo nasim programem prosli, nastoupili

po tréninku do bézného zaméstnani a sta-
le pracuji. Je samoziejmé tézké to sledo-
vat, ale néktefi lidé se k ndm vraceji, daji si
kavu a popovidaji si s nami.

Co se stane s vasim klientem po pil
roce?

Cilem je, aby odsud odchézel do stalého
zaméstnani. Posledni dva mésice tréninku
si v ramci spoluprace s dalsimi obc¢ansky-
mi sdruzenimi, do nichZ jsou nasi klienti
povinné zapojeni, aktivné hleda stalé za-
méstnani. Nové funguje spoluprace s Na-
daci Terezy Maxové, kterda ma projekt New
job - new life. V ramci tohoto projektu
nabizi velmi Siroka sit zaméstnavatell pra-

covni mista pravé pro nase klienty. Jeden
nas klient, ktery od nas odesel po dvou

rozhovor socidlni firmy

mésicich, uz u jednoho pracuje a obé stra-
ny jsou naprosto spokojené.

Nékteré socialni firmy zejména
v pohostinstvi dlouho nevydrzely. Také
Café Bazaar ma dnes problémy. Pro¢?

S nadsazkou bych ftekla, ze problém
je v prisné kontrole, které podléhame.
V Ceském pohostinstvi je rozsifené za-
méstnavani lidi nacerno, a pfitom za né
Urad prace plati socidlni a zdravotni po-
jisténi. My musime mit vSechno podle
pravidel, coz je velky hendikep. Ndm by
pomohlo, kdyby ostatni gastronomické
provozy fungovaly jako my, ale to by
pravdépodobné vedlo k velkému zdra-
zeni. Jsou i gastroprovozy, kde jedou
na cisto, ale ty asi maji mnohem vyssi

Majitelka Café Bazaar Katefina Hrozova
(druha zleva) s barmankou a s klienty,
kterym pomaha postavit se na vlastni nohy.

Foto: 4x Dagmar Langova
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obraty. Soucasné podnikatelské pro-
stfedi ndm neprospiva.

A to nemate zadné tlevy?

Mame zlevnény najem, ale i tak zaplatime
zhruba 160 000 korun ro¢né. Socialni podni-
kani v jinych statech Evropy vychézi z velké
spoluprace socialnich firem a mistni samo-
spravy. Je podporovano statem, coz u nas
zatim pfili§ nefunguje. Nevyhody socidlnich
firem ve svété vynahrazuje to, ze maji tre-
ba pfednost v soutézich o vefejné zakazky
od samospravy a podobné. Finan¢né nam
na provoz - mzdu tréninkového pracovni-
ka pfispival prazsky magistrat. Podporuje
nas také Nadace Terezy Maxové. Mdme par
sponzorskych dar(, ale to nestaci. Nemize-
me ani Cerpat dotace od Uradu prace, proto-
Ze nezaméstnavame hendikepované.

Jak to fesite?

Snazime se vyuzivat suroviny z lokalnich
zdroj(, varit jednoduse ze zakladnich su-
rovin — vyhybame se polotovardm. Stale
kontrolujeme nakladovost provozu, aby
se nasly Uspory. Vybirdme to nejlepsi, ale
soucasné se snazime ziskavat dodavatele

s dobrou cenou. Nechceme nabizet ve-
Cefe za 350 korun, médme tady burgery
za 130korun, ale jsou skvélé. Peceme si
na né vlastni housky. Sdzime na jednodu-
chost, kvalitu a domaci pfipravu.

Co byste doporucila tém, kdo se
rozhodnou otevyit si socialni firmu?

Urcité mit kapital na rozjezd podnikani
a zajistit si zakazky. Nyni se ndm dafi ziska-
vat zakazky na cateringy. Komer¢ni firmy
si nas vybiraji cilené jako socidlni podnik
a objednavaji si u nas pohosténi.

Kdyz se ohlédnete, délala byste dnes
néco jinak?

Vyjednala bych si uzsi spolupraci
s mistni samospravou. Orientovala bych
se vice na zaméstnavani znevyhodné-
nych mladych lidi z mistni komunity
a domluvila bych si spolupraci ve for-
mé odbéru nasich sluzeb. Zvolila bych
i mensi prostory provozovny. Za energie
platime skoro pul milionu ro¢né, coz je
hodné. Také bych si lépe osetfila odpo-
védnosti a pravomoci v tymu. n

Dagmar Langova

Vojtéch Ruzicka
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Je z détského domova, situace v jeho
rodiné neni dobra. Je mu 19 let, studuje
zdravotni Skolu a v Café Bazaar je uz
druhym mésicem v tréninku. O kariére
v pohostinstvi neuvazuje, i kdyz komu-
nikaci se zadkazniky i svou praci zvlada
na vybornou. Jeho snem je pomahat

v Africe. Pokud se mu nesplni, chce byt
asistentem zaku ve specidlnich skolach.
V Café Bazaar patfi k tém 50 procentiim
lidi, ktefi maji zajem pracovat a zbavit
se spolecenské nevyhody, s niz vstoupi-
li do zivota.

Katefina Hrozova

M od roku 2005 je feditelkou ne-
ziskové organizace Rozlet,
0. p. ., kterd provozuje socialni
kavarnu Café Bazaar. Soucasné
je zakladatelkou této
organizace

M posledni tii roky také vypoma-
ha jako externi konzultantka
u neziskové organizace Usedlost
Jasanka

Bl v roce 2009 byla spoluzaklada-
telkou Neformalni skupiny NNO
pracujici s ohrozenymi détmi
v Praze

Ml v letech 2004 az 2005 pUsobila
jako konzultantka pro Linku
bezpedi

B vystudovala Pfirodovédeckou
fakultu UK, obor odborné biolo-
gie - antropologie. Absolvovala
mimo jiné kurz telefonické kri-
zové intervence Linky bezpedi,
dobrovolnicky vycvik u ob¢an-
ského sdruzeni Lata anebo kurz
Pravidelna tymova supervize



téma socialni firmy

Kdyz jde o vic nez
jen o byznys

Socialni podnikani je pro spolecnosti, které vedle
tvorby zisku usiluji také o dosazeni socidlnich cil{.

im nejviditelnéjsim socidlnim pod-
nikanim je v Ceské republice posky-
tovani pracovnich mist lidem, ktefi
jsou znevyhodnéni na trhu prace. Jedna
se predevsim o zdravotné handicapované,
dlouhodobé nezaméstnané ¢i vékové dis-
kriminované (vétsinou lidé nad 50 let).
»Socidlni podnikani je a bude v Evropské
unii vyrazné podporovano, protoze snizuje
miru nezaméstnanosti a zvysuje kvalitu Zi-
vota lidi, ktefi by jinak na trhu prace neméli
sanci,” fikd Dagmar Bodlakova, projektova
manazerka Centra socialnich sluzeb Praha.
Sociélni podnikani podporuje i Magistrat
hl. m. Prahy v ramci projektu Socidlni eko-
nomika, ktery mé na starosti Centrum so-
cidlnich sluzeb Praha a je spolufinancova-
ny z Evropského socidlniho fondu. Projekt
nabizi zdjemcdm o socidlni podnikéni i sa-
motnym podnikatelim podporu v podobé
kurz(, konzultaci, workshop( a prednasek.
Na uzemi hlavniho mésta Prahy se v sou-
¢asné dobé nachazi pfiblizné 35 socidlnich
podnikl a jejich zaméreni je riznorodé. Ve-
dle notoricky znamych kavaren, jako jsou
Café Na pul cesty, Vesmirna a Café Therapy,
existuji i méné zndmé gastronomické pro-
vozy, napfiklad Cukrarna, prodejna nakla-
danych lahtGdek Dobroty s pfibéhem, netra-
di¢ni catering Ethnocatering, kavarna MIsna
kavka, Mlé¢ny bar Bil4 vrana, Kavarna Mezi
fadky, Ticha kavérna ¢i Café Bazaar.

Ovsem nékteré socialni firmy jsou vel-
mi originalni, napfiklad Pragulic - Poznej
Prahu jinak. Zaméstnava lidi bez domova
na pozicich privodcu. Jiné jsou zase velmi
praktické — Pradelna u Mandelik(, Duhova
pradelna, uklidové sluzby Tamtamy ¢i za-
hradnicka firma Zahrada. Pro nékoho mo-
hou byt zajimavé socialni podniky z du-
vodu nahradniho plnéni - tfeba vyrobna
sesitl, blocky, tasek a jinych papirenskych
vyrobk( Lemnikskata - Zivot bez bariér,
anebo graficka firma Maturus, kterd mimo
jiné nabizi origindlni kalendare a PF.

.Do spolecensky prospésného podni-
kani a podpory znevyhodnénych se mlze
zapojit kazdy podnikatel nebo firma. Je to
jednoduché, staci mit vali, dobry napad
a chut socidlné slabsi skupiny obyvatel

u v

podpofit,” fikd teditel Centra socialnich

Kde ziskat informace

Souhrnné informace k socialnimu
podnikani ziskate bezplatné

v Centru socialni ekonomiky (CSE),
kde probiha zakladni komunikace
a propagace modeli socialniho
podnikani a principt socialni
ekonomiky. Odbornici CSE poradi
v oblastech PR a managementu,
ekonomiky, personalistiky, prava

a socialni ekonomiky. Poradenstvi

Kontakty:

Centrum socialni ekonomiky
Stefanikova 23, Praha 5,

150 00, 1. patro,

Tel.: 734 360 614,734 179 674
e-mail: info@seprojekt.cz,
facebook.com/
socialniekonomika
http://www.seprojekt.cz

sluzeb Praha Mgr. Tomas Jan a zve zdjemce
o zalozeni socialniho podniku do Centra
socialni ekonomiky v Praze 5.

.V nasem informac¢nim centru podnika-
telé ziskaji vSechny potrebné informace.
Nejvétsi zdjem registrujeme o zpUsoby,
jak ziskat finan¢ni prostiedky na aktivity
v oblasti socidlni ekonomiky, jaké dotacni
programy Evropské unie jsou pro aktivity
socialni ekonomiky nejvhodngjsi. Casté
jsou i dotazy, zda existuji v souc¢asné dobé
alternativy k dotacim ze strukturdlnich
fond( EU,” dodava Tomas Jan.

Podnikatellm dokaze Centrum poradit
i v otdzkach, jaké jsou moznosti financo-
vani socialniho podnikani z evropskych
fondl EU ¢i jaké jsou pozadavky poskyto-
vatele dotace na podnikatelskou ¢innost
Zadatele. ® Martin Dudek

se mUZze vztahovat ke stavajici
¢innosti ¢i k plantm pro transformaci
vaseho podniku. V ramci CSE jsou
prezentovany socialni firmy, priklady
dobré praxe a v neposledni radé

i moznosti provazani a spoluprace
subjektl socialni ekonomiky v Praze.
Konzultace, kurzy, workshopy i dalsi
aktivity projektu jsou planovany az
do konce leto3niho roku.
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téma socialni firmy
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,Doby, kdy jsme u nas jen pasivné prejimali zahranicni trendy v socialnim
podnikani a byli v pozici téch, kdo se uci, jsou uz pryc. Nyni se musime snazit
trendy udavat, fika Ing. Josef Pitak, jednatel socialniho podniku Pointex Plus, s.r. o.

osef Pitak neni klasickym socidlnim

podnikatelem a ani Pointex Plus ne-

patfi ke klasickym socialnim podni-
kam. Od zac¢atku v Pointexu zkousi to, co
bude mozna za par let novym trendem
nejen v socidlnim podnikani.

,K socidlnimu podnikdni jsem se dostal
uplné opacnou cestou nez vétsina mych ko-
legud. U vzniku ,normalniho’ socialniho pod-
niku obvykle stoji otazka, co by mohli han-
dicapovani délat, a vymysleji se nejrlznéjsi
projekty. J&4 naopak dlouhodobé podnikdm
v oblasti stavebnictvi a nejen v tomto sek-
toru jsem se dfive setkdval se stesky firem,
kterym chybéli - a Casto stale chybi — kva-
lifikovani zaméstnanci pro délnické profe-
se,” vysvétluje Pitak, ktery je letitym ¢lenem
prazské hospodaiské komory a v dubnu se
stal clenem jejiho predstavenstva.

Jako zajimava pfilezitost mu tehdy pfi-
$la moznost navazat spolupraci s nezisko-
VOou organizaci zameéfenou na reintegrac-
ni programy pro osoby, které opoustéji
prostiedi vykonu trestu odnéti svobody.
Princip je jednoduchy - vybrani lidé si jes-
odbornou kvalifikaci a po opusténi vézni-
ce maji moznost zamifit pfimo k budouci-
mu zaméstnavateli.

Skutecnost je viak slozitéjsi. Néktefi maji
problém vyrovnat se se ziskanou svobodou,
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a v praci velmi rychle selzou, nebo do ni vi-
bec nenastoupi.

NV rdmci firmy je treba osobam s kriminalni
minulosti vénovat zna¢nou pozornost. Poty-
kaji se s celou fadou problémd, se kterymi si
bez cizi pomoci jen velmi zfidkakdy poradi.
Velkou zatézi pro zaméstnavatele jsou beze-
sporu také exekuce, kterych na sobé miva
vétdina osob s krimindlni minulosti hned
nékolik. Absence penéz a minimalni schop-
nost s nimi hospodafit pak tla¢i zaméstna-
vatele také k nékolikafdazovému vyplaceni
mzdy. Bylo mi jasné, Ze ne kazdy podnikatel,
byt's dobrou vili, dokaze tyto problémy pre-
konavat a takového zaméstnance do svych
fad znovu piijme,” zdlirazriuje Josef Pitak.

Reakci na takové zkusenosti je socialni
firma Pointex Plus, s. r. 0. Existuje od roku
2013 a je vysledkem spoluprace nezisko-
vé organizace se stavebni firmou Josefa
Pitaka.

Navrat do normalniho Zivota

Mezi klasickym podnikem a Pointex
Plus neni — z pohledu zakaznika - fakticky
zadny rozdil. Lisi se od sebe totiz jenom
tim, Ze zaméstnanci Pointex Plus maji tro-
chu jinou minulost a uvnitf firmy trochu
jiny organizac¢ni rezim.To ma jen minimal-
ni vliv na kvalitu i spolehlivost. Nespor-
ny handicap, ktery si s sebou pracovnici

firmy po opusténi bran véznice nesou,
na nich neni na prvni pohled vidét a diky
postupnému etablovani v praci i ve spo-
le¢nosti o néj ¢asem prijdou. Mohou tak
postupné uvolnit misto dalsim zajemcim
a do dalsiho Zivota uz jit v podstaté s Cis-
tym Stitem.

Maji budoucnost

A financovani? Zatim je socidlni podnik
Pointex Plus soucasti projektu realizova-
ného v rdmci Evropského socialniho fon-
du a Operac¢niho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost. To viak Josef Pitdk nebe-
re jako definitivu.

Mym cilem je, aby Pointex Plus po-
stupné vstupoval do oblasti vefejnych
zakazek, a to uz ve stfednédobém ho-
rizontu. Vezméte si to logicky - z vefrej-
nych prostiedkd se soucasné vyplaceji
socialni davky pro lidi, ktefi jsou z jinych
nez zdravotnich dlvodl handicapovani
na pracovnim trhu, a sou¢asné se najimaji
komercni firmy pro plnéni vefejnych za-
kazek. Véfime navic, Ze socialni firmy, diky
vys3i hodnoté, kterou vraceji spole¢nosti,
budou do jisté miry podporovany i v bu-
doucnu. Prace s lidmi po vykonu trestu
ma navic znac¢ny synergicky efekt treba
i v oblasti prevence kriminality,” uzavird
Josef Pitak. (hkp)
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Vzdélavaci a poradenska spoleénost
Senovazné nam. 23, Praha 1

PRUVODCE DANOVQU

SOUSTAVOU PRO BEZNOU PRAXI )
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komunikaci, VSE Praha) specialistka personaini agendy)
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KOD: 1425835 CENA: 3000KE

Modulové cykly. Jednotlivé moduly Ize absolvovat i samostatné. ZAKONIK PRACE Z POHLEDU PRAXE V ROCE 2014

. — PRO POKROCILE
Ceny jsou uvedeny bez DPH. 12. - 13. 8. 2014

s PREDNAS:  Mgr. Viadimir Cerny
AR o ) (lektor a poradce v oblasti pracovn&pravnich vztaht a kolektivniho vyjednavani)
& %, KOD: 1401920  CENA: 3690 K¢

SGS

PRAZSKE SLUZBY >

NEPREKONATELNY o
SERVIS e

180 77 Praha 9

T +420284 091111
F +420 284 091505

E info@psas.cz

B komplexni reseni odpadového W i psas.c
hospodarstvi

@ zimni a letni adrzba komunikaci

@ stavebni udrzba komunikaci,
dopravni znaceni

@ vyroba tepelné energie
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volny ¢as tipy

Kam za zabavou

Vyznamnou kulturni udalosti jsou v Praze od 24. ¢ervna

do 6. zafi Letni shakespearovské slavnosti. Letosni ro¢nik
je v poradi jiz 15. a budou na ném uvedeny i dvé neju-
spésnéjsi inscenace poslednich let — Sen noci svatojan-
ské a Veselé panicky windsorské. Slavnosti se v Praze

Kam za dobrym
jidlem

konaji na dvou scénach: v Nejvyssim purkrabstvi Praz-
ského hradu a na Letni scéné Hudebni a tanec¢ni fakulty
AMU v Lichtenstejnském palaci na Malostranském na-
meésti. Vstupenky na prazska predstaveni jsou v prodeji
v siti Ticketportal. Pfedstaveni zacinaji obvykle ve 20:30.

Vice informaci o letosnim repertoaru, o cenach vstupe-
nek a moznych slevach na www.shakespeare.cz nebo
na www.ticketportal.cz.

Café restaurant Mondi laka nejen na kvalitni jidla, ale
i na stylovy interiér a pfijemné prostfedi venkovni za-
hradky s letnim grilovéanim. Staleta budova byla zrekon-

struovana v zatisi Chvalského zamku na Praze 9 v Hornich
Pocernicich. Restaurace nabizi moZnost ochutnat fadu
pokrmi z mas, ryb a mofskych plodu. ,Velmi zadané jsou
u nas steaky a zejména krevety na chilli. Ty si fada hostd
oblibila natolik, ze se zejména kvuli nim k nam vraceji,”
fika majitelka restaurace Monika Koudelova. Dal3i speci-
alitou Café restaurantu Mondi je vybér z 28 druht slad-
kych a slanych palac¢inek a kava Trucillo. ,Nejoblibené;jsi
jsou palacinky s cerstvymi jahodami a Slehackou nebo
s borGvkami a tvarohem,” dodavad majitelka restaurace.
Prostory je mozné zamluvit pro soukromé nebo firemni
akce. Restaurace ma dvé poschodi, pficemz horni patro
s 25 misty k sezeni je vhodné pro uzavienou spole¢nost,
zatimco dolni patro se zahradkou se hodi pro rauty.

Foto: Viktor Kronbauer, zdroj: © AGENTURA SCHOK

Kam za sportem

Ceské muzeum sttibra az do 30. zfi pofada ve spolupra-

ci s informac¢nim centrem takzvany Questing,Po stopach
havifd” - hledacku, kterda zabavnou formou provede
méstem Kutna Hora. Jde o kombinaci skautingu a terén-
ni hry, kterd je ur¢ena pro dospélé i déti. Text hledacky
seznami hrace s kulturnim bohatstvim Kutné Hory a na-

konec je dovede k pokladu. Letacek potiebny k putovani

Foto: Jifi Kalat

je k vyzvednuti v informacnim centru mésta Kutna Hora.
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nazor pohled z ciziny

Tajemstvi uspéchu
italskych podniku

Rust a rozvoj malych i sttednich podniki je pro
ekonomiku dulezity. Tém ¢eskym by mohl

pomoci recept z Italie.

talskd ekonomika je historicky zalo-

Zzena na velkém mnozstvi drobnych,

malych a stfednich podnikd. Stejné
jako v Ceské republice byva pravidlem, Ze
pravé tyto firmy samy o sobé jsou ve vy-
jedndvani s bankami o uvérech v horsi
pozici. Itélie na tento problém nasla recept
uz v roce 1956, kdy vznikla prvni Confidi
- italska sdruzeni pro zajisténi uvérd. Fun-
guji na zakladé vzdjemnosti a solidarity
s cilem usnadnit cestu malych a drobnych
podnikl k avéram.

Confidi jsou stdle dlileZitéjsim
hrd¢em zejména v dobé

hospoddriské krize.

Confidi
sdruzeni v prlmyslu, obchodu, femes-

jsou vyrazem obchodnich

lech, cestovnim ruchu anebo zemédél-
stvi. Dnes je jich na Uzemi Italie aktivnich
asi 400. Uz vice nez 50 let hraji v italské
ekonomice dulezitou roli v tom, Ze nabi-
zi ¢lenlim asociaci nezbytné zaruky pro
kratkodobé, strednédobé i dlouhodobé
financovani jejich obchodnich a primy-
slovych aktivit. Stru¢né feceno - jsou
jakymsi spojenim mezi bankami a spo-
le¢nostmi.

Podniky v tomto pfipadé mohou tézit
z pristupu k Gvérdm (¢imz se snizuje riziko
lichvy) a také z transparentnich a lepsich
podminek, které tim ziskavaji. Navic maji
k dispozici konzultace a poradenstvi. Pro
banky je zase vyhoda v tom, Ze s vy33im
uvérovym hodnocenim celi nizsim finan¢-
nim rizikdim, a maji tak sirsi portfolio klien-
ta.

Od roku 1993 jsou Confidi regulovany
zakonem o bankdch. V poslednich letech,
zejména v dasledku finan¢ni krize a Basilej-
skych dohod, pak prosly fadou legislativnich
a organizacnich zmén. Jsou rovnéz pod do-
hledem Banca d'ltalia, tedy italské centralni
banky. Dnes uz sofistikovanégjsi Confidi se
zaméfuji na rozvoj v druzstevnich bankach
a rozsifuji spektrum svych aktivit. Poskytuji
zaruky, které odpovidaji pravidlim Basel I
pro snizeni kapitalovych pozadavk( bank.
Proto jsou stale duleZitéjsim hracem zejmé-
na v dobé hospodaiské krize.

Confidi spoléhaly (isté
na kvalitativni hodnoceni rizik zakladaji-
cich se na zkusenostech a znalosti mist-

v minulosti

nich podnikd. | proto, ze pusobily jen
na mistni Urovni a se vztahem k danému
uzemi. Béhem let v3ak byly nuceny pfi-
jmout mnohem objektivnéjsi a modernéj-
3i feSeni v posuzovani rizik pro vydavani
a monitorovani zaruk u podnika.

Alexia Boninsegna

H je feditelkou pro mezinarodni trhy
ve spolecnosti CRIF a ¢lenkou pred-
stavenstva dcefinych spole¢nosti
CRIF v Cesku, na Slovensku, v Pol-
sku, Rakousku a Mexiku

H pusobila ve vyzkumu londynského
Tavistock Institute of Human Relati-
ons a italském institutu Scienter

H vystudovala politologii na boloriské
univerzité, kde také ziskala
titul MBA

Dnes Confidi stale vice pocituji potie-
bu rozlisovat naklady na jejich garance
ve vztahu k drovni rizika, aby se zlepsilo
spravovani jejich portfolia a zvysila akredi-
tace k bankam a trhu. PFistup k externim
datlm (Credit Bureau, obchodni informa-
ce, verejné informace) a prijeti systéml
pro podporu rozhodovani a ratingovych
metod jsou cihly pro vystavéni pevnych
procesu, které zajisti, Ze Confidi nadale bu-
dou hrét svou zasadni roli na trhu a udrzo-
vat ekonomiku, jez silné zavisi na zdravém
rstu malych a stfednich podniku. [ |

Alexia Boninsegna,

feditelka pro zahrani¢ni trhy spole¢nosti
CRIF — Czech Credit Bureau, a. s.

(CRIF, kterd byla zaloZena v roce 1988
vitalské Bologni, je dnes jednim z nejvétsich
provozovatelt tvérovych registri

a systémd pro podporu

uvérového rozhodovdni na svété.)
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aktuality novy ¢len HKP

Pecovatelska sluzba - Klestilova

B Zalozena v roce 2013
B PUsobi v obci Vestec a jejim blizkém okoli
B www.kvalitnipodzimzivota.cz

Snazi se hledat noveé cesty

Reditelka Pe¢ovatelské sluzby — Klestilova diky Hospodafské
komofe hl. m. Prahy nachazi inspiraci pro svou praci.

enka Klestilova patfi k nejnovéjsim

¢lenlm prazské hospodaéiské ko-

mory. ,Kurzy, Skoleni i informace,
které nabizi HKP, jsou pro mé velkym zdro-
jem inspirace,” fika. ,Cerpam z nich ¢asto
naméty, jak Iépe rozvijet svou praci,’ do-
dava feditelka malé pecovatelské sluzby se
sidlem ve Vestci u Prahy.

K zahdjeni vlastni zivnosti v pecovatel-
skych sluzbach Lenku Klestilovou pfiméla
nespokojenost obecniho ufadu ve Vestci
s vysledky prace predchozi firmy. Ani ona
neméla dobré zkusenosti: spole¢nost, pro
kterou pracovala, nedokazala pecovatel-
kam efektivné organizovat préaci. A tak,
kdyz se vestecky starosta Tibor Svec rozho-
dl ob¢anlm s trvalym pobytem ve Vestci
pfispivat na pecovatelskou péci ¢astkou
40 K¢/hod., nabidla obci své sluzby.

Lidé ve Vestci doplaci 60 K¢, coz dohro-
mady da 100 K¢/hod. V souctu je to sice
méné, nez je obvykld sazba za pecovatel-
skou sluzbu 120 K¢/hod., ale pro obec je to
vyhodné a Lence Klestilové to dava moz-
nost zajistit kvalitni péci.

+Podnikani v této v oblasti je velmi na-
rocné. Klienti odchazeji ne¢ekané do ne-
mocnice a pro pecovatelky nemam praci.
Pak se klienti vraceji a potfebuji nase sluz-
by Castéji. Je tedy tézké vyhovét, kdyz jsem
musela pecovatelku z dlivodu nedostatku
prace uvolnit,” vysvétluje, pro¢ je podpora
obce pfinosna.

Nyni Lenka Klestilové jedna o podobné
spolupraci s vesnicemi v okoli. Radda by
totiz pecovatelkam, se kterymi ma doho-
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du o provedeni prace, zajistila zaméstnani
na plny Uvazek. Pravé zapojeni dal3ich obci
by pomohlo k lepSimu provazani pracovni
doby. ,Finan¢ni podminky pfi spolupraci
s jinymi obecnimi ufady by byly stejné jako

Lenka Klestilovd (vpravo) se svou klientkou,
kterd prdci pecovatelské sluzby velmi chvdli.

ve Vestci, vyse podpory pro jejich obcany
je na jejich vlastnim zvéazeni. | pfispévek
ve vysi pouhych 15 korun na hodinu senio-
rdm pom0ze,” dodava.

Na vse je jiz pfipravena. Pro pfepravu
pecovatelek disponuje dvéma automobily
na levnéjsi stlaceny zemni plyn. Usetfi tak
na nakladech za dopravu.,Auta jsou trochu
poruchovd, ale nastésti tata ma instalatér-
skou firmu Voda, plyn, topeni, takze je do-
kaze opravit,’ sméje se.

Ale seniofi a lidé se zdravotnim postize-
nim, ktefi Ziji na vesnici, potfebuji pomoci
s péci o zvifata, zahradu ¢i diim. ,Na to se
pfispévek nevztahuje a z malé penze to pla-
tit nemohou,” fika Lenka Klestilovéd s tim, ze
i v téchto pfipadech hleda reseni, jak pomo-
ci.,My jim sice zajistime nakupy, prevoz k |é-
kafi ¢i zajisténi chodu domdacnosti, ale tfeba
zahradu uz posekat nezvlddneme,” dodava.

| proto Lenka Klestilova nyni zvaZuje pie-
chod z OSVC na neziskovou spole¢nost.
Zatim hleda vhodné partnery. Rada by pro
pecovatelské sluzby vyuzila i rodinny hospo-
dafsky objekt, jenz je nevyuzity. Ale k usku-
te¢néni tohoto planu je jesté dlouha cesta.

Kazdopadné nyni by chtéla navazat spo-
lupraci s jinymi firmami, které by pomoh-
ly zefektivnit socialni sluzby. ,Soukromé
firmy by nemély Zadnou financni djmu
a nam by to velice pomohlo postavit so-
cidlni sluzby jako sobésta¢nou organizaci.
Pokud ma nékdo o spolupraci zajem, miize
mne oslovit osobné. Kontakt je na nasich
webovych strankach,” fika.,,| my mame na-
$im budoucim partnerim co nabidnout,”

zdlrazhuje. B Dagmar Langova

HKP ve svych radach také vita:

AKM GROUP - CZ, a. s.

- zahranicni obchod, vé. obchodu
s vojenskym a bezpecnostnim
materidlem

- obchod a sluzby prevézné
s nahradnimi dily a celky k letecké
civilni a vojenské technice
a technice pozemniho vojska

- velkoobchod. Import i export

- ekonomické, technické
a organizacni poradenstvi, pfevazné
v oblasti obchodu

TURUL Consulting s.r.o.
— krizové fizeni

- havarijni planovani

- ochrana informaci

- ochrana majetku a osob

Foto: Dagmar Langova



VYBERTE SI ZE SIROKE NABIDKY
ELEKTRONICKYCH KNIH

S TEMATEM OSOBNIHO ROZVOJE
A USPESNE KARIERY

m Knihy
iDNES.cz Knihy.iDNES.cz



DENNE VAM

NABIZIME ZAJIMAVE

KCNi NABIDKY
METIKA,

NKY STRAVY
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iDNES.cz

www.Lekarna.iDNES.cz
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Uzijte si léto s Biodermou
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