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Nora Dolanska

Musime byt tam,
kde jsou turiste




/ /

as pravni butik v Praze

/ » individudIni pratelsky pristup
o flexibilni fakturace, naprosta diskretnost
s maximalni odbornost
8 pravni a danove poradenstvi

» specializace na obchodni
a obtanske pravo

s ochrana osobnich (dajd a e-commerce

® procesni zastoupeni v soudnich
a jinych sporech

NWD Legal, vic nez jen pravni firma

www.nwd-legal.com




editorial

Trh s mobilnimi
sluzbami
se otrasa v zakladech

Jen maloktery trh se u nas
za posledni dobu tak dra-
maticky promenil jako ten
telekomunikacni. Pfichod
mnoha virtualnich mobil-
nich operétord, vyrazné
snizeni cen pausélnich tarifQ, ale zejména chysta-
na aukce novych kmitoctd rozhybaly stojaté vody
mobilniho byznysu. PfestoZe se cenami za volanf
a stahovani dat do mobilu kone¢né blizime zapa-
doevropskému standardu, v oblasti infrastruktury
za Evropou stdle zaostavame.

Takeé proto je chystand aukce lukrativnich kmitocto-
vych pasem, které umozni provoz rychlého mobil-
niho internetu LTE, pro viechny stavajici operatory
tolik zasadni. Ackoli v dobé uzaverky tohoto vydani
HKP nevime, jak jeji vysledky dopadnou, jedno je
jasné uz nynf — ¢ast lukrativniho pasma 800 MHz
bude vyuZzivat dalsi hrd¢. Nejvyraznéjsi momenty,
které se v oblasti telekomunikaci odehraly, pro vas
shrnujeme v hlavnim ¢lanku na strané 10.

Zmeény letos ovsem nezazili jen operatofi a jejich za-
kaznici. Vyznamnym pferodem prosla také Prazska
informacni sluzba, jejimz novym tkolem je nasi me-
tropoli,prodavat” tak, aby se stala pro Cechy i cizin-
ce nezbytnym cilem jejich cest. O tom, jaké projekty
se jiz podafilo nastartovat a co Praha potfebuje, aby
byla pro ndvstévniky stale atraktivni, jsme hovofili
s novou feditelkou PIS Norou Dolanskou.

je vytrvalostni sport

Doufdm, Ze se do materidlC, které jsme zafadili
do zimniho vydani HKP, zactete a 7ze véam opét po-
mohou nalézt odpovédi na otazky souvisejici s va-
sim byznysem.

Preji vdm poklidny zavér roku a co nejvic Uspéchd
v tom nadchdzejicim.

Katefina Bartovd, $éfredaktorka

strana

Pavel Bouska: Podnikani

F

Jarmarecnici presvédcovali,
ze femeslo ma zlaté dno

strana

h kp Zpravodaj Hospodaiské komory hl. m. Prahy

4/2013 Hospodafstvi — Konkurenceschopnost — Podnikani

— Informacni Ctvrtletnik pro cleny HKP

Poslanim Hospodarské komory hl. m. Prahy je ochrana zajm& malych, stfednich a velkych podnikd i veskeré formy
pomoci témto subjektlm. Své sluzby poskytuje jak clendim komory, tak i ostatnim podnikatellim z celého Uzem
Ceské republiky.

HKP - predseda: Ing. Martin Dvordk; mistopredsedové: Ing. Bohumil Mach, Ing. Petr Kuchar, Ing. Vaclav
Oklesték; ¢lenové: Ing. Jitka Albrechtova, Ing. Pavel Finger, MBA, Petr Kuzel, Ing. Petr Knapp, Ing. Jiff Stadnik,
Josef Sindeléf, Ing. Zdenék Chrdle, Ing. Filip Dvorak, Ing. Milan Fafejta, Ing. Viastimil Navratil, Ing. Richard
Moty¢ka; dozoréi rada: Ing. Zdenka Vostrovska, CSc, Ing. Radek Lan¢, Gabriel Lukac; Ufad HKP - Feditel: Zdengk
Kovar; vedouci vnitinich vztahG: Jana Vickova; oddéleni vnitinich vztahd, recepce: Liduse Schoberovd;
manazer projektl rating MSP a InMP: Jiii Svoboda; Rating MSP a manazer regionalniho rozvoje: Alexandr
Fikart; vedouci oddéleni vzdélavani: Ing. David Janata; oddéleni vzdélavani: Ales Levy, DiS; oddéleni zahranici
a EU: Ing. Barbora Kafkova; MgA. Petra Kosikova; manazer projektl Elektronické mytné a kontaktni mista:
Roman Pommer, oddéleni PR: Andrea Kabelova

HOSPODARSKA KOMORA HL. M. PRAHY

Kontakt: Hospodaiska komora hl. m. Prahy
nam. Franze Kafky 7, Praha 1

Tel.: (+420)224 818 197-8, fax: (+420)222 329 348
E-mail: hkp@hkp.cz

www.hkp.cz

www.hkp.cz | 3




SN

R L

BN

— s
i m .'-.'_' S b

Nakladové nadrazi
DOZNa svou budoucnost

Situace kolem pamatkové chranéného Nakladového nadrazi Zizkov
se snad posune o krok dal. Zizkovska radnice totiz uzaviela dohodu
s akciovou spole¢nosti Zizkov station development, na zaklade

které bude do konce roku vypracovana detailni analyza naznacujicf

moznosti vyuziti objektu.

minulého stoletf dala
vzniknout jednomu
z nejmodernéjsich
nadrazi Evropy

Variant vyuziti funkcionalistického nddrazi, které
ve své dobé patfilo architektonicky i technolo-
gicky k nejmodernéjsim svého druhu v Evropé, se
nabizi hned nékolik. Nej¢astéji se ale mluvi o kul-
turné-vzdeélavacim centru, které podporuji zastup-
ci tfetl méstské asti. Ve hfe naddle zlstava dfive
diskutované umisténi Narodniho filmového Usta-
vu (NFU). Podle radnich Prahy 3 by se daly zdejsi
prostory vyuzivat pro potfeby knihoven, galeri,
mohly by slouZit pro pofddan{ vystav, koncertl
nebo workshopd.

Chystand analyza by meéla naznacit, kolik by pre-
stavba stdla, a zaroven poslouzi jako podklad pro
zpracovani architektonického néavrhu. Spole¢nost
Zizkov station development, ktera vznikla spojenim
Ceskych drah a firmy Sekyra Group, by rada spolu-
pracovala i s neziskovymi organizacemi. Otazniky
totiz visi nad tim, kdo by pffpadné prevzeti a rekon-
strukci zaplatil. Podle Leose Anderleho ze spolec-
nosti Sekyra Group by se mély na prestavbé podilet
i nékteré instituce. Naklady totiZ jisté prevysi moz-
nosti méstské ¢astii developera. m

Svoz odpadu podrazi

Praha planuje zvysit poplatek za svoz komunélniho
odpadu o 3,3 procenta, tedy o miru loriské inflace.
Prazané by si tak za popelnici mési¢né méli pfiplatit
v prdmeéru o dvé koruny navic. Do méstské poklad-
ny by ro¢né pfibylo 21 miliond korun. Kvili zdrazeni
musi radnf pfipravit novelu vyhlésky o odpadech.
Kdy zacne platit, neni zatim jasné. Vedeni mésta ne-
dévno odsouhlasilo také zdrazeni vody.

VySe poplatku zavisf v Praze na velikosti popelnic
a na tom, jak casto se vyvazeji. Odvoz odpadu vy-
jde obyvatele nejcastéji na castky v rozmezi od 300
do 1 200 korun. Svoz komundlntho odpadu po-
drazil v metropoli naposledy v roce 2005. Magistrat
zvyseni poplatkd tehdy zdlvodnil zvysenim saz-
by dané z pfidané hodnoty na tuto sluzbu z péti
na 19 procent. Poplatek tehdy vzrostl v prdméru
0 13,5 procenta.

Zatimco poplatky za odpad zUstavaly v Praze ne-
kolik let stejné, tak tfeba ceny za vodu se zvysuiji
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pomérné pravidelné. Podle neddvného rozhodnutf
radnich si lidé od nového roku pfiplati zhruba o dvé
procenta. V soucasné dobeé plati na vodném a stoc-
ném 74,35 koruny za metr krychlovy.

Fantova kavarna
bude opravena
do Vanoc

Rekonstrukce secesnf Fantovy kavarny na prazském
hlavnim nadrazi bude hotova nejpozdéji do Vanoc.
Béhem jara pristiho roku se v ni opét otevre kavarna
nebo jiny restauracnf prostor. S opravami historické
Fantovy budovy zacala spolecnost Grandi Stazioni,
kterd zajistuje modernizaci hlavniho nadrazi, v led-
nu.

O budoucim nédjemci prostoru nyni Grandi Stazio-
ni jedna se tfemi vaznymi zdjemci. Konkrétni jmé-
na firem do podpisu smlouvy zvefejriovat nechce.
Spole¢nost preferuje takového partnera, jehoz
projekt by odpovidal nabizenému prostoru. Musf
ale zvolit i reseni, které v dohledné dobé umozni
navratnost investic do rekonstrukce. Podminkou
je to, aby prostor nadale slouZil jako restauracni
zafizent.

[talské spolec¢nost Grandi Stazioni prostory hlavniho
nadrazi opravuje od prosince 2006. V odbavovact
hale vystavéla nové odbavovaci centrum, eskalato-

ry, vytahy a fadu obchodd. Vyménou za rekonstruk-
ci hlavniho nadrazi ziskala od Ceskych drah moz-
nost budovu néadrazi komer¢né vyuzivat po dobu
30 let. Ve vybérovém fizeni na obnovu nadrazf
zvitézila v roce 2002. Rekonstrukce odbavovaci haly
méla podle spole¢nosti vyjit na 1,15 miliardy korun,
prace na Fantove kavarné si dosud vyzadaly desitky
milion® korun.

Pocet flzi a akvizic
firem roste

V CR vzrostl v prvni poloviné roku pocet nakupi
a prodejl firem o 43 procent. Obchodni aktivita
je nejvétsi za posledni Ctyfi roky. Ze zemf stfedni
a jihovychodni Evropy se Cesko miize podle pora-
denské spolecnosti EY pochlubit nejvétsim poctem

nakupd v zahranici.



Zapiste si
do diare

VINUM LAUGARICIO
9. ro¢nik mezinarodnf vystavy vina,
vody a destilatl

28.11-29.11.2013
Trencin — Vystavisté, Slovensko
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Obchodni domy bojuji o zakazniky

RENEXPO® PV

5. mezinarodnf veletrh a kongres
Fotovoltaika (PV)

28.11.-30.11.2013
Salcburk — Messezentrum, Rakousko

KREATIVITA HOBBY

4. veletrh pro tvofivé a déti...
6.12-8.12.2013

Praha — Vystavisté HoleSovice

VELETRH GAUDEAMUS PRAHA

vystava pomaturitniho
a celozZivotniho vzdélavani

28.1-29.1.2014
Praha — Vystavisté HoleSovice

MOTOCYKL

18. ro¢nik mezinarodniho veletrhu
motocykld, ¢tyrkolek a pfislusenstvi

6.3-9.3.2014
Praha — Vystavisté Holesovice

SOLAR PRAHA 2014
10. vystava specializovana
na fotovoltaické systémy

23.1-25.1.2014
Praha — PVA EXPO Lethany

SPIELWARENMESSE
Mezinarodni veletrh hracek

29.1-3.2.2014
Norimberk, Némecko

AQUA-THERM PRAHA

4.3-7.3.2014
Praha — PVA EXPO Lethany

Priblizné pétina stfedné velkych a velkych nakup-
nich center v CR se potyka s nizkou navitévnosti
¢i obsazenostl. V Cesku je pesto na trhu misto pro
nové ndkupni centra, hlavné v mensich méstech.
Vyplyva to z udajl realitnich poradenskych spolec-
nosti Cushman & Wakefield a Jones Lang LaSalle.

V Cesku je nyni celkem devadesat velkych obchod-
nich center. ,Neuspokojivy vykon se tykd asi 20 pro-
cent stfedné velkych a velkych center. Hlavni problémy
Jjsou neadekvdtné velké centrum vici lokalité a Spatné
layouty, tedy pfilis moc pater nebo komplikované a ne-
prehledné uspordddni pasdZi, pfipadné mrtvd mista

center,"uved| Michal Sotdk ze spole¢nosti Cushman
& Wakefield.

Také podle vedouci oddéleni maloobchodnich
nemovitosti Jones Lang LaSalle Sylvie Samadi
se asi pétina obchodnich center potyka s nizkou
navstévnosti. Mezi hlavni dlivody patfi $patnd do-
pravni dostupnost, nizkd pfijmova kategorie lo-
kdInich obyvatel nebo presycenost trhu v daném
misté. ,Nékteré projekty otviraly témér plné obsaze-
né, ale jejich vysledky byly zpocdtku neuspokojivé.
V dneini dobé jsou zdkaznici konzervativni a neradi
meéni svoje nakupni zvyklosti." =

Po zapocteni 26 transakci uskutecnénych v Cesku
zahrani¢nimi investory je tak prvni polovina roku
s 99 realizovanymi obchody z hlediska transakeni
aktivity nejsilnéjsi od hospodafského Utlumu v roce
2009. Objem obchod s uvefejnénou hodnotou
v prvni poloviné roku dosahl 1,18 miliardy USD
(224 miliardy K¢) proti 1,52 miliardy USD (28,5 mi-
liardy K¢&) v prvnim pololetf pfedchoziho roku.
Jednoznacné pozitivni trend, svédcici o trech vy-
znamnych faktorech. Roste koupéschopnd poptdvka
po Ceskych firmdch, roste pocet transakci, které se
podarf Uspésné uzaviit, a roste aktivita ceskych firem
v zahranici. ProtoZe vsak nedoslo k prodeji Zddné
velké firmy, je proti loriskému roku celkovd hodnota
transakci nizsi. Do statistiky totiZ neni zapoctena ak-
vizice spolecnosti Net4G za 2,05 miliardy USD, kterd
do konce pololeti nebyla findlné dokoncena,” ko-
mentovala data partnerka EY pro flze a akvizice
Petra Wendelova.

Zéjem ceskych firem o investice v zahranicf roste
jiz nékolik poslednich let. Napfiklad v Madarsku
je CR nyni druhym nejvyznamnéj$im investorem.

Ceské a polské firmy maji také tradicné dobrou
poveést na Balkané, kde jsou v posledni dobé vel-
mi aktivni, upozornil vykonny feditel transakéniho
poradenstvi EY v CR Petr KFiz.

Od ledna plati
nova pravidla pro
podnikani

Na bliZici se tc¢innost nového obcanského zakoni-
ku a zadkona o obchodnich korporacich od 1. ledna
2014 se intenzivné pfipravuje Sest firem z deseti.
Jen osm procent z dotazovanych zastupcl firem
uvedlo, ze zalezitosti spojené s obéma klicovymi
kodexy v jejich spolecnosti vibec nefesili. Vy-
plyva to z prizkumu advokatni kanceldfe Amb-
ruz & Dark Deloitte Legal, kterd zjiStovala nazory
108 Ceskych firem. m
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kde jsou

Musime byt tam,

turisté

Nora Dolanska pracuje v cestovnim ruchu uz témeér ctyfi desetileti. Provadéla turisty
Prahou, byla delegétkou v zahranici, sedm let se ve Vidni starala o propagaci Ceské
republiky coby turistické destinace. Své zkusenosti nyni zhodnocuje jako feditelka
Prazské informacni sluzby. Jeji ambice a nasazeni nejsou malé — chce do metropole lakat
movitéjsi klientelu a chce, aby se sem cizinci i mimoprazsti radi vraceli. Zda se tato prani
spinf zavisi i na tom, jestli bude mit Praha stale co nabidnout.

1 L N T T

Bude to uz rok, co jste se ujala funkce reditelky Prazské
informacni sluzby. Kterého z vytc¢enych cilt jste uz stihla
dosahnout?

Cild jsem si vytkla hned nékolik a uz nyni mohu fici, ze se nam
daff realizovat ty nejzasadnéjsi. V prvé fadé jsem musela reor-
ganizovat strukturu celé organizace. Prazska informacni sluzba
(PIS) byla servisni organizacf, kterd méla na starost privodcov-
skou ¢innost a vydavani kulturniho prehledu, zaroven zajistova-
la chod informacnich center nebo skoleni privodcu. Starala se
tudiZ o zahrani¢nf a Ceské turisty, kteff uz v Praze jsou.

To, co se zménilo s mym prichodem, je tvurci slozka v podobé
marketingu a public relations. Ze servisni organizace se stala
klasickd marketingova agentura, kterd ma na starosti propa-
gaci Prahy doma i v zahranici. PIS se promeénila v turisticky
board, ktery spravuje oblast cestovniho ruchu v daném meés-
té. Cely proces se dovrsil nynf na podzim, kdy jsme predstavili
své nové marketingové oznaceni. Zlstdvéame dal Prazskou in-
formacnf sluzbou, ale pro vétsi srozumitelnost nasi role doma
i v zahranicf jsme zacali uzivat oznaceni Prague City Tourism.
Z toho jasné vyplyva nase poslani — starame se o pfijezdovou
turistiku v Praze.

Kdo do té doby pracoval na tom, aby byla Praha atraktivnim
cilem turist(?

Nikdo. Takovd organizace Praze chybéla. PIS méla tuto roli pl-
nit, ale prakticky se zde systematicky nic nedélo. Projekty typu
Jak vafi Praha a Jak pece Praha byly sice hezky nastavené, ale
nebyly dotazené do konce, marketingové nebyly viibec vyuzi-
té. Castecné tuto funkci suploval kulturni odbor na magistra-
tu. Marketingem v cestovnim ruchu se zde naplno nezabyval
nikdo.

Jste tedy do jisté miry prikopnici...

Ve své podstaté ano, ale dostala jsem to za Ukol. Magistrat to tak
chtél proto, ze vsechny kraje uz takové destinacni managemen-
ty maji. Uzasné funguje destinacni management tieba na jizni
Moravé a na vychodni Morave. Je ostuda, Ze Praha takovy organ
neméla. Zadanf pojmout PIS pfedevsim jako marketingovou or-
ganizaci jsem dostala od magistratu.

Jaké dalsi projekty se vam podafilo rozbéhnout spravnym
smérem?

Pracujeme na novém marketingovém oznaceni pro samotnou
Prahu. Vyznamné marketingové aktivity doma i v zahranici bu-
deme realizovat s pomocf agentury, kterd pro nds bude vytvaret
vizudlni kampan. Praha se tak bude prezentovat novym a mo-
dernim zplsobem.

Dalsim Ukolem byla modernizace ¢innosti souvisejicich s Praz-
skym kulturnim pfehledem. Jeho kompletnf realizaci, pfedplati-
telsky servis a distribuci jsme po vefejné obchodnf soutézi zadali
externimu dodavateli. Donedavna na tomto projektu pracovala
rada lidf, kteff se nyni mohou pustit do vice tvlrcich ¢innosti.
Nové jsme se vrhli také na internet. Viyddvame velmi populdrnf
B2B zpravodaj urceny Ceské odborné vefejnosti, jako jsou hote-
ly nebo cestovni kanceldfe. Jednou za dva mésice pfipravuje-
me zahranicnf zpravodaj, ktery cilf na Sirokou vefejnost a ktery
se chystéme od pristiho roku kromé anglické mutace vydavat
take rusky, némecky a Spanélsky.

Zménily se zavedené aktivity PIS, jako jsou $koleni priivod-
cl nebo chod turistickych informacnich center?

Pfipravili jsme novou fadu prdvodcovskych predndsek, zkra-
tili jsme terminy Skolenf prdvodcd ze semestrd na trimestry.




PhDr. Nora
Dolanska, MBA

Od Unora 2013 je feditelkou Prazské informacni sluzby.
Pfedtim pUsobila na prazském magistratu jako kon-
cepcni specialistka pro kulturu a cestovni ruch, sedm
let vedla pobocku agentury CzechTourism ve Vidni.
Bohaté zkusenosti ma i z Asociace Ceskych cestovnich
kanceldfi nebo Némecké centraly pro cestovni ruch,
jejiz eskou pobocku v 90. letech v Praze zaloZila a 5 let
Uspésné fidila. Pfednasi na katedfe marketingové ko-
munikace a public relations Fakulty socidlnich véd UK,
je ¢lenkou prestiznich mezindrodnich organizaci Busi-
ness Professional Women a SKAL (profesionall v ces-
tovnim ruchu), pracuje v komisich cestovniho ruchu
pfi Ministerstvu pro mistni rozvoj.
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rozhovor

Nora Dolanska se v Praze narodila, a krasa
hlavniho mésta ji proto prisla zcela
automaticka. Kdyz v roce 1968 ziskala jako
studentka ro¢ni vizum do Némecka, odjela
a uvazovala o emigraci. Po ¢tyfech mésicich
se jf ale po Praze tolik styskalo, Ze ji musela
vidét a vrdtila se domd. Mezitim probéhla
invaze, hranice se uzaviely a nebylo cesty
zpét.,Rozhodné toho nelituji, protoze Praha
za to stojil" je presvédcena feditelka PIS.

Prazska
informacni
sluzba

je prispévkovou organizaci hlavniho mésta
Prahy. Jejim primarnim Ucelem je podpora
turistického ruchu v Praze, vedenf skolicich
kurzll pro prlivodce a provoz turistickych in-
formacnich center. PIS je moderni organiza-
ci, kterd propaguje mésto doma i v zahranicf
a it jeho dobré jméno.

V pfistich letech se chce Prazska informacni
sluzba zaméfit na propagaci Prahy v téch
zemich, odkud k ndm cizinci jezdi nejcastéji,
tedy na Evropu a Rusko, ale i na turisty z Dal-
ného vychodu, Korey, Ciny, Jizni Ameriky
nebo USA. Spolupraci s Prague Convention
Bureau organizace podporuje rozvoj kongre-
sové turistiky, mimo jiné se stard také o filmo-
vé $taby, které uvazuji o nataceni v Praze.
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Pro Prazany jsme vytvofili nové tematické okruhy
vychazek.

Velmi vyznamné je pfemisténi turistickych in-
formacnich center na strategictéjsi mista. Na le-
tisti jsme se z nevefejného prostoru termina-
lu 2 pfesunuli do vefejné pfiletové haly. Zavfeli
jsme turistické informacni centrum na hlavnim
nadrazi, kde jsme ke své praci neméli dlstoj-
né podminky. Nynf velmi intenzivné jedndme
s magistratem, diky kterému bychom méli
v prvnich mésicich pfistiho roku oteviit novy in-
formacni stanek na revitalizovaném Vaclavském
namésti. To je pro nas velmi dlleZité, potiebuje-
me byt tam, kde jsou turisté.

Je naopak néco, co pujde uskutecnit hiif, ane-
bo viibec?

Rada bych, aby se podafilo vsechno, co chceme
délat ku prospéchu turistd. Co se vsak asi ne-
podaff, je odbourani ¢ernych pravodcl v Praze.
Legislativné totiz mize po Praze provadét kaz-
dy bez ohledu na to, zda m3, ¢i nemé patficné
vzdélani. Pak se nelze divit, Zze Staroméstské na-
mésti vypada, jak vypadd - vsude stovky destni-
ki a prlvodci, ktefi nabizeji své sluzby zdarma
a nacerno.

Nasli jsme ale obezlicku. Radi bychom v pfistim
roce vytvofili profesni V.L.P. klub prazskych priivod-
cU, ktery bude sdruzovat jen vzdélané priivodce
s pfijemnym a kultivovanym vystupovanim. Bu-
deme se snazit oslovit ministerstva, Ufady a ces-
tovni kanceldre, aby vyuzivaly sluzeb tohoto klu-
bu a podpotily erudici a kvalitu privodcovskych
sluzeb v Praze. PIS md v tomto ohledu tradi¢né
vyborné renomé, na které chceme navazat. Sku-
te¢nym profesiondlim tim pom0zeme k ziskani
kvalitnf prace, a mnozstvi nekvalifikovanych tak
mUzeme eliminovat. Legislativné se s tim bohuzel
nedé nic délat, protoze chybf vile.

Vréti se znovu casy, kdy privodci nebudou mit
0 praci nouzi?

To uz se nikdy nevréti. Boj o préaci v prlvodcov-
skych sluzbach bude ¢im dal tézsi. V dobé inter-
netu a prevahy individudlnich turistd si prdvodce
najimajf ti, kteff se chtéji dozvédét specifické infor-
mace. Masova turistika, kdy cizinci pfijizdéli po sku-
pindch s cestovnimi kanceldfemi a kterd byla pred
dvaceti patndcti lety béznd, je ddvno za nami.

Jak se vdm nyni zbozi jménem Praha prodava?

Upfimné feceno, na prvnim misté neni pfivést
do Prahy vice turist. Praha je malé, seviené mésto,
které se da projit pésky za jediny den.To je na jed-
nu stranu krdsné, na stranu druhou jsou prazské
ulicky dost uzké a v nékterych obdobich v roce se
jimi musite prodirat. Pro nés je stéZejni, aby sem
lidé jezdili na delsi dobu, aby misto 2,3 dne, coz
je prameérnd délka jejich pobytu, prijeli na celé tfi

dny a stravili tu prodlouzeny vikend. Aby neodje-
li do jiného mésta. Chceme, aby do Prahy jezdili
movitéjsi turisté, kteff si tu uzijf kvalitni sluzby. Vel-
mi dlleZité také je, aby se sem vratili ti, co uZ tu
byli. Osmdesét procent lidf, kteff sem pfijedou, se
uz nikdy nevrati. To je Spatné. Proc¢ si lidé v pifpadé
PafiZe nebo Londyna Fikaji, Ze se tam musf podivat
znovu? Protoze Pafiz je mésto vytvarného ument
a modernf architektury, Londyn ma svj West End
s muzikaly. To Praha nema, nepfemeénuje se v toku
Casu. Chybf ji nové impulzy, at uz architektonické,
nebo vyrazné kulturni. Mame tu spoustu kultury,
ale nic velkého. Pokud toto Praha nebude mit, tu-
risty k dalSi navstéve nic nepfiméje.

Spustili jste projekt,Nenechte Prahu jen Praza-
kdm®” Jaky md ohlas?

Domacim cestovnim ruchem se chceme velmi
vazné a systematicky zabyvat. Tento projekt je
prvni vlastovkou. Po dvaceti letech jsme vytvofili
cestovni bali¢ek pro Cechy. Jeho filozofif je naucit
mimoprazské uzivat si mésto. Aby bydleli v hote-
lu, a ne u pfibuznych, aby si uzili no¢ni Prahu, 3li
do baru a rdno si vychutnali dlouhou snidani. Sou-
Casti balicku je sleva na vystavu v Kldstefe svaté
Anezky Ceské, kterd mapuje zivot a dilo svatych
Cyrila a Metodéje a kterd potrva do ledna. Je to
jeden z velkych kulturnich pocind této sezony.
V cené balicku je zdarma také navstéva Staromést-
ské radnice - historickych sal, véze a podzemi.
Informace o projektu budou na internetu, v Ces-
kém rozhlase budeme poradat soutéz, ve které
posluchaci mohou bali¢ek vyhrat. Podafilo se ndm
oslovit 54 prazskych hoteld, tff, Ctyf i pétihvézdic-
kovych. Ohlas je mnohdy dojemny. Dostali jsme
dopis od pani z Ostravy, kterd se po dvaceti letech
do Prahy tési a prosi, aby bylo v hotelu, ktery si vy-
brala, teplo, aby ji nebyla zima.

Sedm let jste vedla viderskou pobocku Czech-

Tourismu. Co Rakusané umi pro svou metropoli
délat 1épe nez my?

Vsechno. Rakousko by méla byt nase meta, proto-
Ze jestli nékdo v Evropé umi délat cestovni ruch,
pak jsou to Rakusané. Vazi si své zemé, pecuiji o ni,
aby byla stéle hezkd. Navic velmi dobre védi, ze
na prvnim misté je cestovnf ruch, z néhoz majt
obrovské penize. To, co Rakusané umi a my stéle
ne, je schopnost se dohodnout. Tam je bézné, ze
se dohodnou restauratéfi, hoteliéfi nebo Alberti-
na a daji turistim napfiklad néjakou slevu. Spoji
své sily dohromady a maji z toho uzitek vsichni.
Vtomto sméru je projekt,Nenechte Prahu jen Pra-
74kim” dlikazem, Ze to jde i u nés. Hrdé se hlasim
k tomu, Ze od Rakouska opisuji a budu opisovat
dal, paklize budu védét, ze konkrétni kroky budou
ku prospéchu cestovniho ruchu v Praze. =

Katefina Bartova
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Pripravujete firemni akci a potrebujete, aby na ni Vasi klienti nejen prisli, ale i nadSené vzpominali ?

Planujete predvanocni setkani a hledate atraktivni program a zajimavy prostor ?

Kongresové centrum Praha Vam nabizi reseni !

Spojeni firemni akce s vystoupenim prednich domacich i svétovych umélcu.

Kurt Elling, Vojtéch Dyk a B-side Band 5. - 6. prosince

Katerina Knézikova, Ondrej Lenard ve Strauss - Gala 12. prosince

Vybér z podzimni nabidky 2013

Pro vice informaci nas prosim kontaktuje na
tel: +420 261 172 222 nebo prostiednictvim emailu booking@kcp.cz.

Kongresové centrum Praha disponuje 70 saly
asalonky nejraznéjsich velikosti.

Ma vynikajici dopravni dostupnost na metru C,
takZe je snadno dosazitelné z letiSté a ze vSech
dllezitych autobusovych i Zelezni¢nich nadrazi
ataké po severojizni magistrale.

PFimo v objektu je 500 parkovacich mist a hotel
Holiday Inn Prague Congress Centre****,

www.kcp.cz




CTU od pocatku deklaruje, Ze cilem aukce
kmitoctd je vedle vytvofeni podminek pro vstup
¢tvrtého operatora s celostatni pdsobnosti také
rozvoj vysokorychlostniho mobilniho internetu
a zlepseni pokryti. Aukce kmitoctli ma

vrv

potencial na pFistich 15 let zasadné zménit
trh mobilnich komunikaci pfi dostate¢né
infrastrukturni soutézi. V kone¢ném dusledku

aukce vytvorf i podminky pro vyssi kvalitu
mobilnich sluzeb.

Trh s mobilnimi sluzbami
se otrasa

v zakladech

Mobiln telekomunikacni trh v Cesku prosel za poslednich dvanact
mésicl zcela zasadnim vyvojem. Na neulspésnou aukci mobilnich

kmitoctd z letosniho brezna navéze dalsi pokus, ze kterého by mél
vzejit novy mobilni operator. Je ale na nasem trhu opravdu prostor

pro dalsiho silného hrace?

jednom z nejrychleji rostoucich oborl
soucasnosti loni doslo k dalsim klico-

vym zménam, které maji povétsinou vliv
na koncového zékaznika. Cesky telekomunikacni
Ufad na konci lofiského roku ve své analyze trhu
uved|, Ze u nds mezi operatory nepanuje dostatec-
né konkurencni prostredi, ale naopak tzv. tacitnf
koluze (existence z&jmu stévajicich firem poskytu-
jicich mobilni sluzby, kterd omezuje moznost vzni-
ku a existence virtualnich mobilnich operatord). Je
to zhruba rok, co se verejnosti predstavil prvni tzv.
virtualni operator BLESKmobil, ktery strhl lavinu
dalsich poskytovatell vyhodnych mobilnich tarifd.
Doslova revoluci na trhu zpUsobila letos v dubnu
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Telefonica, kdyZ pfisla s novymi tarify FREE, které
vyrazné snizily cenu neomezenych sluzeb. Publi-
cista a nezavisly konzultant Jifi Peterka k tomu
tika: ,Telefénica tim zpdsobila malou a bleskovou
cenovou vdlku, protoZe ostatni operdtofi s vlastni sitf
Jji chté nechteé, spise asi nechté, museli velmi rychle
ndsledovat.”

A konecné na zacétku srpna nabyla Ucinnosti no-
vela zdkona, kterd snizuje vysi smluvnich pokut
na pétinu mési¢niho pausélu. ,Obsahuje i prechod-
nd ustanoveni, podle kterych se starsi smlouvy musi
upravit do Sesti mésica. Ale ty nové by jiz mély vychdzet
zpoZadavki novely,” shruje Peterka.

Lukrativni x nelukrativni zakaznik

Pfi celkovém pohledu na rozloZent trznich sil z toho
vychazf nasledujicl: z pohledu ,lukrativnich” zkaz-
nikl klesly ceny neomezenych sluzeb, ale mira kon-
kurence se v dusledku toho nijak nezménila. Lidé
maji na vybeér stale z nabidek tif operétord, které se
ale pfilis nelisi. Na druhou stranu, podivéme-li se
na celou véc optikou téch méné lukrativnich, zde
se konkurence zvysila vskutku razantné, byt cenové
nabidky virtudlnich operétord klesly jen z¢&asti. Je-
jich dalsimu snizovani dosud branilo nastavenf pod-
minek pro virtudly, které je pIné v rukou samotnych
operatorU s vlastni sitf.



Zatim by se situace na ¢eském telekomunikacnim trhu dala shrnout slovy
nového predsedy Rady Ceského telekomunika¢niho Ufadu Jaromira Nova-
ka: méme uz vétsi konkurenci ve sluzbach, ale nikoli v infrastrukture. Proto
potfebujeme aukci, aby mohl pfijit dalsf operator (s vlastnf siti), a zvysila se
i tato konkurence.

Prinese aukce propad cen?

Udélosti sezony je bezpochyby opakovand aukce kmitoctd v nejlukrativ-
n&jsim pasmu 800 Mhz, ve které za¢nou zajemci pfihazovat 11. listopadu.
Celkova vyvoldvaci cena je 8,72 miliardy korun. O nové kapacity pro roz-
voj rychlych sitf LTE se utké zndma trojice T-Mobile, Telefonica a Vodafone,
0 pasmo vyhrazené novackim maji zajem Revolution Mobile a Sazka Te-

lecommunications. Zatimco Ucast soucasnych operatord nikoho nepre-

V CR existuje vétsi konkurence
ve sluzbach, ale nikoli
v infrastrukture. Proto

potfebujeme aukci, aby mohl pfijit

operator s vlastni siti.

www.hkp.cz



téma

tolik zaplatila skupina PPF Petra Kellnera za majoritni podil

Ceské pobocky mobilniho operatora Telefonica

Na mladou generaci a studenty se zamétuji nékteff z novych virtuélnich operatord v Cesku.
Napfiklad Mobil.cz nebo Kaktus I3kaji nové zakazniky zejména na vyhodné podminky mobilnich
internetovych sluzeb.

kvapila, veskera ocekavani predcil fakt, ze o pozici
¢tvrtého hrace se nakonec uchdzeji dva zajemci.
Sazka Telecommunications ze skupiny KKCG ces-
kého miliardare Karla Komarka svou Ucasti v aukci
prekvapila snad véechny zainteresované. ,Druhy
zdjemce, Revolution Mobile, je byvaly PPF Mobile
Services, kterého méla PPF pripraveného pro aukci.
Nakonec s nim ale do aukce nesla a pfipravenou
,Slupku” pro nového operdtora prodala byvalému
fediteli PPF Mobile Services Tomdsi Boudnikovi” do-
dévé Jiti Peterka.

Jakd ocekdvani mize mit koncovy uzivatel? Pfe-
devsim dalsf otfesy v otdzce cenové politiky. Mezi
odborniky i novinafi se v této souvislosti nejcastéji
sklofuje atakovéani hranice 500 korun za neome-
zené mobilni sluzby, ke které se zatim blizi pouze
virtudIni operatofi. Tolik za neomezené volani plati
napfiklad v sousednim Rakousku. Nejblize k této
¢astce ma virtudlni operator One Mobile, ktery vo-
1&nf bez omezenf nabizi za 600 korun.

Otazkou zaroven zUstava, co se zméni poté, co vét-
sinovy podil v Ceské pobocce Telefonica koupila
skupina PPF Petra Kellnera. V médiich se objevuji
nazory, ze Petru Kellnerovi jde pfedevsim o silny
zékaznicky kmen Telefoniky. Za 64 miliard korun si
PPF totiz pofidila operatora, ktery mé pét miliont
mobilnich zakaznikd v Cesku, dalsich 1,4 milionu
na Slovensku a 1,4 milionu pevnych linek.

Exploze zvana virtualni operator

Cesti zékaznici zaroven nynf zazivaji booom virtual-
nich operatord, jejichZ pocet se pohybuje v fadech
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desftek. Jejich nabidky se viak od sebe nijak zasad-
né nelisf, v lepsim pfipadé se jim dafi zldkat pouze
jednotky tisic klientd. Podle on-line denfku Aktudlné
patif vétsina z 600 tisic SIM karet, které zatim virtu-
alnf operatofi prodali, tém, které zastituji zavedené
znacky jako Blesk ¢i Tesco. V obou pfifpadech se
jedna o spoluprdci pravé s Telefénikou. BLESKmobil,
jenz se na celkovém poctu prodanych SIM karet po-
dili zhruba polovinou, je pfitom obchodnf znackou
Teleféniky a Tesco Mobile je zase spole¢nym podni-
kem Teska a Telefoniky.

Za zminku stojf také ambice skupiny CEZ, ktera se
svym projektem Mobil od CEZu vstoupila na trh
mobilnich operatort v fijnu a rovnéz funguje v siti
Telefoniky. CEZ si vyzadal pridél 100 000 telefonnich
Cisel.

V posledni dobé dochézi i mezi virtudly k urcité
profilaci, k zaméfeni na konkrétni cilové skupiny
zékaznikd. Nejvice je tento posun patrny v oslovo-
véni mladé generace a studentd. Re¢ je zejména
o Studentfone, ktery pfisel jako prvni a vyuziva
sit Vodafone, a o Kaktusu, ktery se profiluje jako
nizkorozpoctovd znacka T-Mobile. Co maji tito dva
spole¢né, je vabnicka v podobé neomezeného
mnozstvi dat, které mohou jejich zakaznici ,pro-
surfovat” na Facebooku. Pravé nabidky spojené
se stahovanim dat z internetu budou v blizké bu-
doucnosti klicovym bitevnim polem virtudlnich
operatord.

10, kolik virtudld u nds najednou vznikd, jen dokld-
dd, jak moc byl nds mobilni trh dlouhodobé a zcela
zdmeérné Skrcen! A jakmile jeho ddle neudrzitelné
sevieni povolilo, dostavila se reakce ptipominajici

Slovnik
zakladnich
zkratek

GSM - Globalni Systém

pro Mobilni komunikaci je
nejrozsifenéjsi standard pro
mobilni telefony na svete.

V soucasnosti jej pouziva vice nez
5 miliard ucastnikd ve vice nez
200 zemich svéta.

LTE - Long Term Evolution

je technologie ur¢ena pro
vysokorychlostnf internet

v mobilnich sitich. Formalné

jde o technologii spadajicf

do standardu 3G, pficem? jeji
nasledovnik — LTE Advanced -
bude jiz plnohodnotné 4G fesent.

MNO - Mobile Network Operator
je telefonni spolecnost, kterd
svym zékaznikim poskytuje
mobilnf telefonni sluzby. Aby je
mohla nabizet, musi zpravidla

od statu ziskat licenci.

MVNO - Mobile Virtual Network
Operator je virtualni mobilnf
operator

MVNE - Mobile Virtual Network
Enabler je zprostiedkujici virtualnf
operator

Zdroj: Wikipedie

explozi Papinova hrnce — veskery, léty jen stuprio-
vany tlak, se rychle uvolnil a vyustil ve vznik tolika
novych virtudld,” komentuje Peterka.

Na provoznich vysledcich a vynosech T-Mobily,
Teleféniky a Vodafonu se néstup virtudld zatim
piflis neprojevil. Pocty zékaznikl s predplacenymi
sluzbami i témi, kteff vyuzivaji mésicni pausaly, z0-
stali prakticky stejné. V otdzce vynosU taktéz zadna
zména — ty totiz maji jiz od roku 2008 sestupnou
tendenci. =

Martin Kalivoda
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aktuality projekt HKP

Jarmarecnici presvedcovali,
ze femeslo ma zlaté dno

S novym ucesem, manikdrou, namlsani, ale hlavné nabiti
nevsednimi zazitky — tak odchézeli z letosniho Jarmarku femesel
zaci prazskych zakladnich skol. Jarmark femesel uz potreti
zorganizovala Hospodaiskd komora hl. m. Prahy spole¢né se
zastupiteli Prahy 14 a Stfedni Skolou — Centrem odborné pfipravy
technickohospodarské. Letos zde své studijni obory pfedstavovalo
rekordnich 24 stfednich odbornych skol a ucilist.

tovaly.

Cichem a hmatem poznévali névstévnici stanku SOU gastronomie U Krbu riizné
kofent a suroviny, které se pouzivajf k pffpravé chutného pokrmu. Na stanovisti SOS
a SOU Praha Cakovice pak byly v hlavni roli chutové buriky — u¢ni zde nabizeli jed-
nohubky a pfimo na misté pfipravovali palacinky s ovocem a se Slehackou.
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)4 koly, které vyucuji femesiné obory, pfipravily
S pro prazské devétaky a osmaky zabavné kej-
kle, prostfednictvim kterych se snazily déti
prildkat do svych fad. Nafouklé nebo naopak splask-
Ié marshmallow, ochutndvka Cerstvé zabijacky ¢i
palacinek, pajeni, fezani, méfeni, gravirovani nebo
taky jizda na koriském trenazéru — to vée si mohli
74ci zékladnich skol vyzkouset.
Jarmark femesel je vlastné zadbavné-naucnd stezka,
v rdmci které déti prochazeji mezi stanovisti jednotli-
vych $kol. Seznamujf se s ndstroji, pfistroji a nafadim,
se kterym pracuji jejich potencidlni spoluzici, po-
vidajf si s nimi i s profesory. Hlavné v3ak plni rdizné
— mnohdy i zapeklité — Ukoly. , Je poté&ujici, Ze se déti
zajimaji prdvé o ty stdnky, kde mohou néco samy vyrd-
bét, vyzkouset viastnima rukama. A jesté vic nds tési, Ze
nabito je i u stanovist skol, které vyucuji technické obory,”
zhodnotila prabéh Jarmarku femesel Barbora Kafko-
va z prazské hospodarské komory. =
Andrea Kéabelova, HKP

Kouzla s marshmallow, Slehackou a pénovym tuzidlem na vlasy pred-
vadely studentky Masarykovy stfednf skoly chemické. Pomocf pristroje
zvaného exsikator bonbony nebo pénu nafukovaly nebo naopak smrs-




aktuality projekt HKP

Nejvetsi povyk mezi détmi vyvolali jarmarecnici ze Stredni
skoly dostihového sportu a jezdectvi z Velké Chuchle, kteff
s sebou privezli trenazér, na némz si mohly vyzkouset jizdu
na koni.

Nejedna divka z jarmarku odchdzela s novym tcesem nebo cerstvé nalakovanymi
nehty — to byl vysledek prace studentt Soukromého SOU kadefnického Praha 4

Praci se dfevem si rady vyzkousely i divky. U stanku a dévcat ze SOU kadernického Karlinské ndmeésti, které letos zvitézilo v soutézi
Stfedniho odborného ucilisté Ohradni si mohly vyre- o nejlepsi stfedni skolu v Praze. Studentky Soukromého SOU kadefnického Praha 4
zat podtacek ve tvaru hrusky nebo jablka. ukézaly i to, co se naucily v oboru umeélecky maskeér.

Od stanku Stiedni primyslové skoly dopravni Plzeriska odchdzely nadsené zejmé-
na holky — mohly si tu totiz vyrobit ndusnice. A¢ dopravni prdmyslovka, ldkala zaky
na,umeéleckou” ¢innost, protoze se zde da studovat i obor Aranzérstvi.

| ‘




aktuality z HKP

cni slozili slib
do rukou prezidenta

Imatrikulace novych 7akd femesinych obord, pfi niZ jsou pfijimani
do fad femeslnikl a zéroven skladaiji slib, se jiz stala prazskou tradicf.

ne 29. zaff byli u¢ni imatrikulovani pre-
Dz‘dentem Hospodaiské komory Ceské
republiky Petrem Kuzelem, radnf Rady
hlavniho mésta Prahy pro oblast $kolstvi Ludmi-

lou Stvanovou a iniciatorkou projektu Remeslo
Zije!, starostkou Prahy 6 Marif Kousalfkovou.

Slavnostniho aktu se zUcastnili také zastupci praz-
ské hospodarské komory — predseda Sekce ma-
lého a stfedniho podnikanf Pavel Finger a rovnéz
David Janata, vedouci oddéleni vzdéldvani.

Akce se konala pod zéstitou projektu Remeslo
Zijel, ktery ma za cil pritéhnout ke studiu freme-
sinych oborl co nejvic déti a zaroven zkvalitnit
a zatraktivnit vyuku pro stavajici u¢né, napriklad
spolupraci s nejlepsimi odborniky daného oboru.
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Remeslo zasluhuje tictu

Na konci slavnostnf aktu Zaci prevzali Pamétni list
imatrikulacni, v némz stoji: ,Slibuji, Ze budu vykond-
vat fddné stanovené povinnosti, Ze uchovdm v Ucté
slavnou tradici femesel v hlavnim mésté Praze a budu
dbdt dobrého jména byvalych i soudobych predstavi-
telt: mého femesla, Ze budu poslusen/na svych mistrd
a uciteld, dbdt predepsanych a provéfenych postupt
a zodpovidat za kazdy mnou zhotoveny vyrobek nebo
poskytnutou sluzbu, Ze znalosti a zrucnost, které zis-
kdm v mé profesi, vyuZijitak a jen tak, aby pfindsely uZi-
tek obcandm a ndvstévnikim hlavniho mésta Prahy
aZe budu prikladem pro vsechny mé ndsledovniky.” m

HKP

Projekt Remeslo Zije!

o v/

zaujal i v zahranici

Projekt Remeslo Zije!, ktery l4ka déti ke studiu fe-
meslnych obord a zpestiuje a zkvalithuje vyuku
femesel na prazskych skolach, zaujal i v ciziné. V fij-
nu navstivila prazskou komoru delegace uciteld
stfednich odbornych technickych kol z Litvy, aby
se s projektem seznamila.

,Litevci pobyvali v Praze, aby ziskali poznatky o tom,
Jjak umime propajit stredni odborné skolstvi s firemnim
a podnikatelskym prostredim. Kromé HKP navstivi-
li i prazskad ucilisté a stredni odborné Skoly," vysvétlila
Alice Vondrackov4, reditelka Agentury Educo, s. 1. 0,
kterd ndvstévu litevskych ucitell zorganizovala. =

HKP

Predstavenstvo HKP
— zalozeni Smirci
komise a dopis
prezidentovi HK CR

Spory mezi ¢leny prazské komory zacne v nejbliz-
$i dobé fesit Smirci komise. Predstavenstvo HKP
na svém 58. zasedani schvdlilo jednaci fad tohoto
orgénu a zaroven jmenovalo 3 ¢leny komise - Pavla
Fingera, Richarda Motycku a Viléma Tvrdika. ,Pri feseni
sportl bude komise doplfiovdna odborniky z fad vedeni
sekci, cechti a firem,” shodli se ¢lenové predstavenstva.
Pfedstavenstvo HKP pozadalo svého predsedu Mar-
tina Dvordka, aby se dopisem obratil na prezidenta
HK CR Petra KuZzela. Predstavenstvo vedeni HK CR
vyzvalo, aby se zabyvalo problematikou vztaht mezi
podnikateli a zameéstnanci. ,Jako clenové predstaven-
stva Hospoddiské komory si dovolujeme vyjddrit svij
zdsadni nesouhlas s jevem, ktery se ¢im ddl Castéji zacind
projevovat v nasi spolecnosti. Jde o stdle castéjsi pospirio-
vdni podnikatelského stavu, o stdle intenzivnéjsi vykres-
lovdni podnikatelt jako novodobych otrokdrt. Co je ale
podle naseho presvédceni nejzdsadnéjsi, to jsou neustdlé
silici snahy rozestvdvat podnikatele a jejich zaméstnance,
vndset mezi né nendvistné ndlady,” uvadi se v dopise.
Predstavenstvo mé za to, Ze by HK CR méla napomo-
ci k uklidnénf této situace a méla by se snaZit zajistit,
aby se do budoucna obdobnym sporlim pfedchaze-
lo. Z jednani predstavenstva HKP dale vyplynulo, ze
z dlvodu stagnace vystavby kolektor v Praze budou
stavajici clenové Sekce kolektorll pracovat v Sekci sta-
vebnictvia Uzemniho rozvoje. = HKP



2013

ZMENY VE MZDOVE UCTARNE
A PERSONALNI OBLASTI
OD 1. 1. 2014

9.12.2013

PREDNASI: Ing. Riizena Klimova
KOD: 1307410  CENA: 2771 K¢

DANOVE NOVINKY 2014

16. 12. 2013

PREDNASI: Ing. Pavel Béhounek
KOD: 1305540  CENA: 3013 KE

VELKA UCETNi ZAVERKA
PRAVNICKYCH OSOB ZA ROK
2013

17.-18. 12. 2013

PREDNASI: Ing Miluse Kinovicova,
Ing. Jifi Klima
KOD: 1307260  CENA: 4465 Ké

2014

ZAKON O ZMENE DANOVYCH
ZAKONU V SOUVISLOSTI

S REKODIFIKACI SOUKROMEHO
PRAVA A ZMENE NEKTERYCH
ZAKONU S UCINNOSTI

OD 1.1.2014

9.1.2014
PREDNASI: Ing. llona Souckova
KOD: 1400340  CENA: 2771 K¢

AKTUALNE K DANOVE A UCET-
NI LEGISLATIVE V ROCE 2014

13.1.2014

PREDNASI:  Ing. Petr Kout, CSc.,
i Tomas Libal

KOD: 1400110  CENA: 3013 K¢

DAN Z NEMOVITYCH VECI

OD ROKU 2014

14.1.2014

PREDNASI: Ing. Jana Prochazkova
KOD: 1400190  CENA: 2771 K¢

DAN Z PRIJMU FYZICKYCH
OSOB ZA ZDANOVACI OBDOBI
2013 A AKTUALITY PRO ROK
2014

21.1.2014
PREDNASE:  Ing. Eva Sedlakova,
Ing. Jifi Sperl

KOD: 1400090  CENA: 3013 K&
UCETNICTVi PRAVNICKYCH

OSOB, DPH A DAN Z PRIJMU
V ROCE 2014

23.-24.1.2014
PREDNASI:  Olga Holubova,
Ing. Jii Klima,

i Ing. Jana Pilatova
KOD: 1400410  CENA: 4 828 K¢

Ceny jsou uvedeny vé. DPH.

X

kurzy, seminare
rekvalifikace

Vzdélavaci a poradenska spolecnost

Sengvazné nam. 23, Praha 1

L I JEJICH ROZVOJ

ETIKETA 21. STOLETI
V OBCHODNIM STYKU
11.12. 2013

PhDr. Martin Opatrny
(poradce v oblasti komunikace a etikety)
KOD: 1323120 CENA: 3860 K¢

TIME MANAGEMENT
A ZVLADANI STRESU

20.-21.1.2014

Stanislava Vavrova
KOD: 1422320 ~ CENA: 7 248 K¢

HODNOCENi ZAMESTNANCU
A VAZBA NA OSTATNI
PERSONALNI PROCESY

21.1.2014

Magr. Irena Pilafova
KOD: 1421960  CENA: 3 860 K¢

PRAZSKE SLUZBY

NEPREKONATELNY
SERVIS

B komplexni reseni odpadového

hospodarstvi

PRAZSKE
SLUZBY

PRAZSKE SLUZBY, a.s.

A Pod Sancemi 444/1
180 77 Praha 9
+420 284 091 111
+420 284 091 505
info@psas.cz
WWW.psas.cz

@ zimni a letni adrzba komunikaci

@ stavebni udrzba komunikaci,
dopravni znacéeni

@ vyroba tepelné energie

www.hkp.cz ' 17
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Prevence chyb —

Nnovy projekt prazské komory

Za chyby se plati. Nékdy takova,platba” pouze mrzi, jindy vic ¢i min
zaboli, nékdy muze byt zcela likvida¢ni. Pokud tfeba podnikatel
pocita s financnimi prostfedky, které mize investovat do rozvoje své
firmy nebo zaméstnancdy, a pak o penize pfijde vinou vlastni chyby,
mUzZe to mit pro néj velice neblahé nésledky. V takové situaci urcité
neplati — Chybami se ¢lovék udi. ..

razska komora se proto zapojila do projektu
P,,Prevence chyb rizikovych projektl podpo-

fenych z evropskych fondd’, ktery mé fir-
mam pomahat chybdm predchézet a zaroven jim
radit, co a jak udélat, aby svou chybu napravili jes-
té dfive, nez za ni budou muset opravdu zaplatit.

Odborna pomoc

Projekt se tyka firem, které Cerpaji prostredky z Ev-
ropskych fondd, a jeho cilem je prevence chyb
a nedostatkl v projektech podpofenych v ramci
jednotlivych opera¢nich programd. Pokud Fidici or-
gén projektu — ve vétsiné pfipadd jsou to jednotliva
ministerstva — identifikuji projekt, resp. zplsob jeho

OPERACNI
PROGRAM |
TECHNICKA
POMOC

18 | www.hkp.cz

INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI

realizace, jako rizikovy, upozornf na to Ministerstvo
pro mistnf rozvoj CR. To nabidne firmé Gcast v pro-
jektu,Prevence chyb" V pfipadé, Ze vedenf podniku
bude mit zajem, navstivi je odborni pracovnici, ktef
zpusob realizace firemniho projektu prosetif. Pokud
opravdu najdou chyby, pfipravi metodicky postup,
jak zavady odstranit. ,Samoziejmé budeme s veske-
rou administraci a agendou pomdhat. Ocekdvdme
pfitom, Ze na spoustu pochybeni dokdzeme upozornit
Jjesté drive, nez se opravdu stanou,” fiké manazer pro-
jektu David Janata z prazské hospodarské komory.
Janata je pfitom pfesvédcen, ze diky projektu ,Pre-
vence chyb” se firmdm podaff usetfit miliony korun,
kterymi by jinak musely za své chyby platit. =

Kdo je do projektu
,Prevence chyb”
zapojen

- Servis HKP — www.shkp.cz
- HK CR - www.komora.cz

- PricewaterhouseCoopers —
www.pwc.com/cz/

- SPF Group, v. 0. 5. -
www.spfgroup.org

-EUFC CZ, s.1. 0. — www.eufc.cz

»Prevence chyb” poskytnou:

Ing. David Janata
Servis HKP, s. . 0.

E-mail: janata@hkp.cz
Tel.: (+420) 224 818 197

Mgr. Marek Kupsa

HK CR

E-mail: kupsa@komora.cz
Tel.: (+420) 266 721 300

HKP
EVROPSKA UNIE A MIN IST’ERS'I"VO
v ALNI - PRO MISTNI
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ q =" "
ROZVOJ CR
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Rating MSP usnadnil pristup
Kk evropskym penézum
tisicam firem

Témeér 30 tisic firem proslo v uplynulych péti letech iRatingovym
hodnocenim, které poskytuje Hospodarska komora hl. m. Prahy.
Tém, ktefi byli ,ozndmkovani” dobre, se tak vyrazné usnadnil pfistup
k penéziim z Opera¢niho programu Podnikani a Investice (OPPI),
ktery ma ve své garanci Ministerstvo primyslu a obchodu CR.

N
andi ziskat penize na svUj projekt ziskaly pou-
Sze podniky, které byly ohodnoceny alespon
znamkou C+. Ostatnf byly ze hry venku. Rok
od roku vsak takovych firem ubyvalo. Zatimco v roce

2010 iRatingem neproslo 705 firem (8 % z celkové-

ho poctu zadatelli o podporu), v roce 2012 jich bylo

pouze 338, tedy 4 %.

Z analyzy subjektd, které prosly v letech 2009-2013

iRatingem, vyplyvé fada zajimavych zjisténi:

- Subjekty zfad MSP jsou zdravejsi nez velké podniky.

-Velké podniky dosahuji ve valné vétsiné pouze
primérnych vysledkd. Naopak MSP jsou hodnoce-
ny prevazné nejvyssimi stupni.

- Nejvétsi podil na Zéddostech maji dotace na inves-
ticni projekty.

- Dobry rating = Iépe vedeny projekt. Naopak horsi
hodnocenf dle zjisténi Czech Investu znamenalo
takrka pokazdé i problémy pfi realizaci projektu.

- Pocet firem, které nemély sanci ziskat dobré hod-
nocent, od roku 2009 neustale klesal.

Pocet Zadatelil o dotace z OPPI,
ktefi prosli hodnocenim iRating

Rok Pocet NelspéSni  Neuspésni

Zadateld v %
2009 3360 235 7%
2010 8998 705 8%
2011 6520 447 7%
2012 8521 338 4%

2013 1993 69 0,063 %
Celkem 29392 1794 6 %

Zdroj: HKP

ze viech
posuzovanych firem
ratingem neproslo

Ratingové hodnocenf firem, které zpracovéva HKP
spolecné se spolec¢nosti CRIF — Czech Credit Bureau
se za dobu své existence stalo jednim z Uc¢innych
prostredkd, jakymise EU brani zneuzivani svych dota-
ci. Zédmérné zpfiisnuje podminky pro jejich udélent,
protoze se stavalo, ze o finan¢ni podporu zadali
majitelé firem, ktefi za pomoci téchto penéz chtéli
uchranit svdj byznys pted krachem. Proto se zacalo
provéfovat ekonomické zdravi zadateld o peni-
ze z OPPI a pozdéji i z Opera¢niho programu Praha
Konkurenceschopnost (OPPK).

Start-up a EXPRES

Rating MSP letos pfisel i se dvéma zdsadnimi no-
vinkami - sluzbami Start-up a EXPRES. Vysledky
Ratingu MSP je mozné pomoci béZné objednavky
(viz www.ratingmsp.cz) ziskat do deseti pracovnich
dnd, pokud ovsem oznacite v objedndvce moznost
JExpres’, bude vém vysledek zndm jiz za dva pra-
covnidny.
Firmy, které své podnikdni teprve rozbfhaji, ma-jf
nové také moznost znat svou véfitelskou diveéry-
hodnost. Pro subjekty bez Ucetnf historie byl zfizen
tzv. Start-up vypocet. Jiz nékolik mésicd mohou
Rating MSP vyuzivat i fyzické osoby. VyuZiji toho
hlavné ti, kdo si chtéji koupit pldu od Statniho
pozemkového Ufadu CR na splatky. Pokud doséh-
nou vyborného hodnoceni, mize jim Urad snizit
urok ze 4 % az na 0,75 %. PFi 20-30leté splatnosti je
to vyrazna Uspora. Nepodnikajici obc¢an za Rating
MSP zaplati 3 800 K¢ bez DPH. =

HKP

Vice informaci:

Jifi Svoboda

manazer Rating MSP
E-mail: svoboda@hkp.cz
Tel.: (+420) 224 818 197
www.ratingmsp.cz

O)lI OPPI

—

R
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Ziskani pracovnich navyku
je pro romské deti naprosto klicovée

PhDr. lvan Douda, jeden ze zakladateld Drop In — Stfediska prevence a Iécby drogovych zavislosti, je externim
lektorem projektu zaméfeného na vyuku a pomoc Romim z détskych domovd. Projekt, na kterém spolupracuje
prazskd hospodarskad komora s Peppermint, o. s, ma za cil vzdélat Romy ve finan¢ni gramotnosti, v pracovne-
pravnich vztazich a pomoci jim tak snadnéji se zaclenit do spole¢nosti ve chvili, kdy budou muset opustit brany
svého détského domova. Zaroven jim prazska komora pomaha najit si zaméstnani.

Pane doktore, jako externi lektor se podilite na
realizaci projektu,Vzdélavaci a motivacni pro-
gram pro romské mensiny opoustéjici détské
domovy s uplatnénim na trhu prace v hlavnim
mésté Praze”. Jak vyukovy proces projektu hod-
notite?

StéZejni myslenka tohoto projektu je nesmirné za-
sluznd. Velkym plusem urcité je, ze se na ném podili
i Hospodaiskéa komora hl. m. Prahy, jejimz prostied-

20 www.hkp.cz

nictvim Ize zastiesit spolupraci mezi détmi, tj. riziko-
vou skupinou, a zaméstnavateli. Co se ty¢e mého
kontaktu s détmi — od pocatecni neddveéry jsme se
brzy dostali k velmi zvidavému dotazovéani a samot-
ny zavér sezeni byval takika pokazdé absolutné po-
hodovy. Pokud madme skute¢né poméhat nékterym
rizikovym skupindm, tak tyto déti si jednoznacné
nasi pomoc bezesporu zaslouzi. Pochopitelné mé

zajimal jejich vztah k drogdm, zkoumal jsem jejich

dosavadni znalosti a jsem velice rad, Ze jsem mél
sanci si nékteré véci ovérit. | v tomto ohledu byla
moje spoluprace s obcanskym sdruzenim Pepper-
mint velmi pfinosnd a zajimava.

Co vas pii vyuce déti prekvapilo?

Pfedné musfm fici, Ze ani z jednoho détského do-
mova si neodndsim zadné negativum. Velice mé
prekvapilo, jak na mé predndasky reagovali samotni
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vychovatelé, kteff se tfeba ani nemuseli zdcastro-
vat. Ale zkratka je zajimaly reakce jejich détf. Z toho
jsem mél opravdu velmi dobry pocit.

Kvyuce jste mél k dispozici projektovou u¢ebni-
ci, kterd zahrnuje celou $kélu dilezitych témat.
Existuje néjaké, které byste tam jesté pfidal?
Tézko fici. Moznd by tam mohla jesté byt vybrand
témata ze sexudlnf vychovy, byt i samotné détské do-
movy se témto zélezitostem urcité vénuji. Nicéné
néjaka systematictéjsi vyuka by témto détem rozhod-
né neublizila, osobné ji povazuiji za velmi dlleZitou.

Jak moc je cilova skupina naseho projektu ohro-
Zena samotnymi drogami? Mate v Drop In zkuse-
nost pravé s témito détmi?

Ano, mdme zkusenost i s touto cilovou skupinou.
Ty stéZejni drogové problémy se oviem nikte-
rak nelisi od problémd, které maji i ostatni lidé.
Vétdinou je to vzdy o kolektivu i parté, do kte-
ré se doty¢ny ¢lovék dostane. Na druhou stranu
je vsak pravda, Ze tahle skupina déti je opravdu
rizikovejdi, a to hned v pocdtku, kdy se dotyc-
na osoba za¢ne sama stavét na vlastni nohy. Na
tomto misté je proto potfeba jesté jednou vy-
zdvihnout komplexni myslenku celého projektu.

MULTIMEDIALNI

STOJAN

Specifikem projektu je cilenost na déti romské,
¢imz se dostavame i k trosicku jiné problematice,
k problematice romské mensiny jako takové...
Zastavam ndzor, Ze vétsina romskych déti, kterd
projde détskymi domovy, je na tom lip neZ fada
romskych déti Zijicich v rodindch, kde uz tfeba dvé
generace nikdo nepracuje. Déti Zijici v détskych
domovech vyrUstaji v néjakém rddu a prakticky od
utlého véku jim jsou vstépovany celospolecenské
normy.

Tim v3ak rozhodné nechci fici, ze romskou otazku
vyfeSime tim, Ze vSechny déti posleme do dét-
skych domovd. Takhle to pochopitelné stavét ne-
Ize. Nicméné je rozhodné dobré se s témito détmi
setkdvat pravé v détskych domovech a pfipravovat
je na véechny nastrahy, které je v budoucnu cekaji.

OPP

OPERACNI PROGRAM PRAHA
JAM ADAPTABILITA

* X x

*
* oy K

EVROPSKA UNIE

Tyto déti to opravdu nemajf jednoduché. Romska
komunita je Casto tézko pfijima zpét, ovsem ani
nase vetsinova spolec¢nost neni v tomto ohledu
piilis shovivavd. Proto je opravdu skvélé, Ze se do
tohoto projektu zapojuji firmy, které dokazou pro
tyto déti vytvofit nové pracovni mista. Ziskani za-
kladnich pracovnich ndvyk( je pro né totiz napros-
to klicové. m

Ales Levy, DiS, HKP

Projekt Vzdéldvaci a motivacni program pro romské
mensiny opoustéjici détské domovy s uplatnénim na
trhu prdce v hlavnim mésté Praze je soucdsti Operac-
niho programu Praha Adaptabilita a je spolufinanco-
vdn z ESF.

PRAJHA
PRA|GUE

PRA|GA
PRA|G

PRAHA & EU INVESTUJEME DO VAS BUDOUCNOSTI

EVROPSKY SOCIALNi FOND

s LCD obrazovkou o uhlopriéce 60 cm

vhodny pro prezentaci v:
obchodnich centrech
cestovnich agenturach
bankach, ufadech
zdravotnickych zafizenich

k dispozici prodej i pronajem

prodejni cena jiz od: 22.590,- K&é/bez DPH

tel.: 774 690 100

e-mail: reklamnistojan@email.cz
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Irma pina produ
neni sci-fi

tivnich lidl

Spravny vybér zaméstnanct
je jednou z klicovych otazek
pro vétsinu $éfl firem. Nejde
0 to ziskat jen tak nékoho,
ale dosadit do fungujiciho
tymu osobu, kterd bude
zvladat svou praci, bude
schopna kooperace

s ostatnimi a po zaskoleni
ve firmé co nejdéle vydrzi.

22 www.hkp.cz

licovym faktorem vybéru zaméstnance je
B produktivita. Urcité jste se setkali s pfipa-
em, kdy jste pfijali zaméstnance A, ktery
i pfes n&jaké své nedokonalosti vzdy zafidil véci tak,
Ze se hnuly kupredu. Je nebo byl pro tym oprav-
dovym piinosem. Toto je produktivni osoba. Jindy
jste se mohli setkat se zaméstnancem B, ktery na-
venek pUsobil velmi podobné jako zaméstnanec
A - Zivotopisem, projevem, urovni vzdélani, délkou
praxe atd, avsak jeho pfinos zdaleka nedosahoval
takové Urovné. To jste poznali nejspis az po nékoli-
ka tydnech ¢i mésicich. I kdyz tedy navenek plsobf
zameéstnanci A i B podobné, zasadni rozdil je v pro-
duktivité a v konecném pfinosu pro firmu.

Prospésnost jednotlivcll v tymu mlzeme ukdzat
na kére, ktera znazornuje firmu. Osoba, které tdh-
ne kéru kupfedu, je vykonnd osoba s maximal-
ni produktivitou. Hned za ni pomaha tlacit karu
efektivni vykonavac, jehoZ pfinos je znacny, i kdyz
potfebuje trochu smérovat. Dalsi zaméstnanci se
spise vezou, pomahaji jen nékdy a jindy véci kom-
plikujf. Na Uplném konci kdry najdeme jedince,

jehoz produkce neni nulové, ale minusova, a to je

opravdovy problém.

Pro Uspéch v najiméni je tedy zivotné dilezité
zamérit se na produktivitu. Lidé se v této oblasti
moc nemeénf. Nebyvajf chvili naprosto produktivni
a chvili UpIné neproduktivni. Vzdy prevlada jedna
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4 principy
spravného vyberu
zamestnancu

.

- zajimejte se o profesni minulost
kandidata a vysledky jeho prace;

- poznejte a pochopte osobnost
uchazece;

- podobou inzeratu ovlivnéte
mnozstvi a kvalitu kandidatd;

- nelpéte na vzdélani, ale
na praktickych dovednostech.

nebo druhd varianta. A jak to zjistite? V zasadé je po-
tfeba zajimat se peclivé o minulost osoby a oprav-
du hodnotné vysledky. Cim lépe a konkrétnéji do-
kéZe kandidat definovat své vysledky, v kombinaci
s moznosti je snadno ovéfit, tim zajimaveéjsiho ¢lo-
veéka mate pred sebou.

Poodhalte masku osobnosti

Mnozi lidé se snazi poznat a pochopit osobnost
druhych. Rozhodné to neni snadné, protoze kazdy
Clovek nosf tzv. socidlni masku a nemusf ji sundat,
ani kdyZ se s nim potkate nékolikrat.

Odhaleni a pochopenf osobnosti kandidata ma né-
kolik vyhod. D& vdm to jasnou predstavu o tom, jak
si poradf s problémy a jaka budou jeho obvykla fe-
deni. Ziskate ,ndvod"” na to, jak z nového pracovnika
rychle udélat plnohodnotnou posilu tymu. Na co
si dat pozor, cemu a jak predejit, jak ho vést. Poro-
zumite tomu, kdy je riziko, Ze odejde, a jak tomu
predchazet. Vétsinu ,prekvapeni” (zejména téch
negativnich) si diky profilu osobnosti odpustite. At
uz se kandidat tvari jakkoli, at uz se prezentuje Iépe
nebo hdfe, at uz z ngj mate jakykoli dojem, velmi
rychle a nezaujaté odhali jeho redlny potencial
test osobnosti. Performia pouzivd svdj viastni test
osobnosti spojeny hlavné s pracovnim prostfedim,
jehoz plvod je ve dvou americkych psychologickych
testovacich systémech z 50. let. Kdyz test zkoumala
univerzita v Oslo, zhodnotila jeho presnost na 89,3 %.
Jen v Cesku je v tuto chvili realizovano okolo 700 te-
std tydné. Tzv. U-test v soucasné dobé vyuzivd na
800 firem v Ceské republice, a to nejen pro ziskani
vétsiho mnozstvi informaci o svych kandidatech.
Velkym pfinosem je také pfi analyzovani potencialu
stavajicich zaméstnancd.

Inzerujte spravné

I kdyZ je v poslednf dobé odezva na inzeraty velka,
stale existuje mnoho pozic, kde by zaméstnavatel
ocenil vétsi vybér kandidatd nebo jejich lepsi kva-
litu. Nékdy na pohovorech ztrdci ¢as s kandidaty,
kteff doopravdy o tuto praci vlastné nestoji, a je zde
velké riziko, ze pokud se jim do cesty postavi,lepsi”
nabidky prace, pljdou o dim dal.

Loajalita pffimo souvisf s Urovni motivace kandidata.
vat nové zaméstnance stale dokola. To, co chceme,
jsou stabilni a loajéIni pracovnici, do nichz vloZzenou
investici zurocime.

Uroveri motivace je mozné odhalit pfi pohovoru,
uz podobou inzerdtu mdzete ovlivnit to, kdo se
prihlasi, a tim padem ovlivnite i kvantitu a kvalitu
kandidatd.

Doporucujeme zaméfit se na to, jaky typ pracovni-
ka hleddme. Pracovniky mizeme rozdélit na dvé
skupiny — rutinéry a pionyry. Rutinér hleda stabilitu,
nema rdd mnoho zmén. Pionyr je naopak snadno

Poznat a pochopit osobnost druhych
rozhodné neni snadné. Kazdy ¢loveék totiz
nosf tzv. socialni masku a nemusf ji sundat,
ani kdyz se s nim potkate nékolikrat.

motivovan vyzvami. Je nadseny z novinek, rad sam
hledd cestu formou pokusu a omylu a v zasadé necte
navody a mapy. Jakmile jeho napli prace zapadne
do rutiny, citi se znudény a poohliZi se po nové praci.
Ve firmach jsou nékteré pozice vice rutinérské
a jiné vice pionyrské. Pokud obsazujeme pozici
prodejce nového produktu, hodi se ndm pionyr.
Jestlize obsazujeme pozici fakturanta, pak hledé-
me rutinéra. Do inzeratu v prvnim pfipadé uvede-
me, Ze jde o praci plnou vyzev, v druhém pfipadé
pak piseme o stabilnim prostfedi. Ze zkuSenosti
vime, Ze pokud bude inzerdt obsahovat vic infor-
maci o praci a méné o bonusech, prihlasi se vice
lidi kvlli praci samotné, a ne kvali nabidnutym
bonustm.

Diplom, nebo praxe?

Poslednim faktorem jsou znalosti, nejpfecenova-
néjsi oblast. Firmy casto Ipi na konkrétnf drovni
vzdéldni, na papirovém potvrzeni. Diplom ale ni-
kdy nic sdm o sobé nevyprodukuje. Nemame ani
zéruku, Ze jeho drzitel potfebné znalosti ma i
je dokdze pouzit v praxi. Doporucujeme nelpét
na vzdélani, ale prakticky testovat znalosti kandi-
datl a zaméfit se také na ochotu kandidata ucit se
novym vecem. =

Lucie Spéatilova, vikonn4 feditelka Performia v CR
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praxe rodinny byznys

nékdejsi kolegové Frantisek Bouska a Vaclav do firmy nastupuje nova generace, Pavel
Foucek zakladaji spole¢nost VAFO Bouska se ujima zejména péce o marketing
PRAHA. a propagaci znacky Brit.

Foto: Tomas Maly

Podnikani
je vytrvalostni sport

Krmiva znacky Brit znaji kocky a psi od jihovychodni Asie po Island. Podnikani Pavla Bousky, ktery pfedstavuje jiz
druhou generaci ve vedeni rodinné firmy VAFO PRAHA, jasné doklada, Ze pokud do své prace vloZite patficné
nadseni a nespokojite se s malem, pfinese to uzitek nejen vam.
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praxe rodinny byznys

na prelomu tisicileti firma ze dne na den ztraci
polovinu odbytu. Je nutné prenastavit ob-

chodni strategii a zamérit se na export.

Pavel Bouska ziskal ocenéni Podnikatel
roku 2011 Prahy a stiednich Cech.

| {
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irmu na vyrobu krmiv pro domdcf zvifata zaloZil
Fv roce 1994 Frantisek Bouska, otec soucasného

majitele, spolecné se svym kolegou Vaclavem
Fouckem, ktery byl autorem samotné myslenky i za-
kladnf receptury. PfestoZe se Pavel Bouska zpocatku
vénoval jiné profesi, uz od dob studif ve Spojenych
statech otcové podnikani fandil. ,Z Ameriky jsem si
privezl ijisté zkusenosti z oboru, néjakou dobu jsem totiz
pracoval v petshopu. édeél jsem, jak tam krmiva pro zvi-
fata vypadaji a jak silny je tamnf trh.”
Sam s podnikdnim zacal uz ve dvaceti letech, kdy se
spoluzéky zalozil produkéni agenturu s grafickym
studiem. V této branzi si vybudoval, jak sam fika,
celkem slusnou kariéru. ,ProtoZe se ale ukdzalo, Ze
pro otcovu firmu je duleZité, aby pokracovala, a sém
jsem citil potencidl tohoto oboru, od roku 1998 jsem se
do chodu firmy zapojil naplno.” Marketing, propaga-
ce a grafika byly blizké jeho pfedeslym profesnim
zkusenostem, proto se ve firmé zacal starat nejprve
oné.

Bod zlomu

V devadesatych letech se trh velmi rychle rozvijel,
firma méla takovy odbyt, ze pomalu nestacila vyra-
bét. ,Nebylo viastné ani potieba se piilis zabyvat ob-
chodem, zdkaznici chtéli nase zboZi sami," vzpomina
Pavel Bouska. Tésné pred prichodem nového milénia
vsak nastal zliom — VAFO ztratilo v désledku promé-
ny odbératelského fetézce polovinu zakazek. ,Tento
okamZzik povazuji za zcela zdsadni. Uvédomil jsem si, Ze
podnikdni neni perpetuum mobile. ProtoZe se vse ode-
hrdlo v dobé, kdy jsme Cerstvé investovali do nové tovdr-
ny v Chrdstanech, vse se jevilo jako tragédie. Dnes vim,
Ze to bylo to nejlepsi, co se mohlo stdt. Donutilo nds to
se zamyslet, prepldnovat celou strategii. Pokud bychom
méli klidny Zivot jako predtim, nic by nds nenutilo véci
nastavit tak dobre

Firma zacala investovat do vlastni znacky a zéhy se
stala prdkopnikem modernich balenf a hypoaler-
gennich krmiv na ¢eském trhu. Aby se zbavil zavis-
losti na jediném odbytisti, zacal se management
poohlizet po moznostech, jak zboZi dostat k zahra-
ni¢nim zékaznikdm.
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Na otdzku, co udélat pro Uspéch znacky v cizi-
né, Pavel Bouska jmenuje tfi zakladni podminky
a pfipousti, Ze se snadno Fikajf, ale h{F uskutec-
nuji: ,Zdkladem je mit dobrou distribu¢ni sit. Pres-
toZe jsme mald firma, dokdZeme své zbozf proddvat
na padesdti trzich svéta. Ddvodem je nase schop-
nost najit v dané lokalité spolehlivé obchodni part-
nery — my jim doddvdme znalost produktu a obo-
ru, zdklad marketingu a oni ndm znalost mistnich
pomérd. Bezpodminecné nutné je, aby partner
na mém zbozi dostatecné vydélal. Na nepochopeni
tohoto elementdrniho vztahu ztroskotala vétsina
nasich konkurent(.”

Foto: archiv

Iéﬁ Ernst & Youn
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Podnikani Pavlu Bouskovi pfinasi nejen se-
berealizaci, ale i tvarci svobodu. Potvrzenim,

7e svij byznys déla dobre, je mimo jiné titul
Podnikatel roku 2011 Prahy a stednich Cech.

Podstatna je také mezindrodnf srozumitelnost vy-
robku a konecné osobni zkusenost pfimo z teré-
nu. ,Z domova se vdm v zahranici obchoduje velmi
téZko, je potreba se do dané zemé vypravit. Sdm jsem
podobné jako hloupy Honza vyjel do svéta a urazil
tisicovky kilometrd. Nemél jsem ovsem uzlik s buch-
tami, ale kufr plny naseho zbozi. Dnes uz mdm tym
obchodnikd, ktery se tomu vénuje za mé. Aby mi ne-
chybéla zpétnd vazba, jezdim alespori na veletrhy,

VAFO PRAHA vyrdbf prémiova

a superprémiova krmiva pro psy a kocky
pod znackami Brit, Brit Care, Carnilove

a Lets Bite. Z Chréastan u Prahy, kde ma
firma své sidlo, se tisice tun granuli, konzerv
a pamiskd vyvazi do osmactyficeti zemi
Svéta.

kde se se zdkazniky potkdvdm. Nehledé na viechny
moderni komunikacni technologie jsem stdle pri-
znivcem osobniho kontaktu. Jsem presvédcen, Ze
takovou komunikaci dokdZzeme oslovit zdkazniky
a podpofit prodej.”

Inspirace severem

Pfestoze se firma pohybuje ve vysoce konkuren-
¢nim prostredi, kazdym rokem jeji odbyt roste, jen
v uplynulém roce to bylo o 33 procent. Pokud by
se cislo propadlo pod dvacitku, byl by Pavel Bouska
zklamany. ,Za poslednich deset let nepamatuji, ze by-
chom se pod tuto hranici dostali. Véfim, Ze podnikdni
Jje vytrvalostni sport, proto se snaZime jit poidd dopre-
du a bytinovativni”

Ceskd republika stabilné tvofi zhruba tietinovy po-
dil obratu. Nékteré vyrobky VAFO vyviji primarné
pro zahrani¢ni trh, kde je vétsi kupni sila, viechny
produkty se ale postupné uplatni i u nas. ,Velmi si
vdzime napfiklad Skandindvie, kterd ndm diky svému
ndrocnému trhu umozriuje nové vyrobky testovat.
Svédsko je pro tyto ticely naprosto idedini - je to zemé
vyspéld, s jistym kulturnim presahem. Pokud uspéje-
me tam, muzeme jit s nejlepsim svédomim do dalsich
zemi, Ve Svédsku se nejcastéji inspirujeme. Je to ostat-
né snad jedind zemé v Evropé, kde neexistuji Zddné
predsudky, kde je cesky vyrobek rovnocenny vsem
ostatnim.”

Rok kocky

Ackoli by se mohlo zdat, ze majitel znacky Brit si uz
své podnikatelské sny splnil, opak je pravdou, z0-
stat stdt na misté neni nic pro néj. Pavel Bouska ma
pfed sebou nemalé cile v podobé dalsich trhl a vy-
robkovych fad. Dobrou zpravou je, Ze se pfisti rok
v chrastanské fabrice zaméfi na gastronomii kocky
domdci. Na kvalitni a chutnou potravu se ale mohou
tésit také kiecci, morcata nebo akvarijni rybicky. Je
dobre, Ze si mohou byt nasi domaci mazlicci jisti, ze
je VAFO krmi s laskou a tak, aby jim to prospélo. =

Katefina Bartova
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praxe EU fondy

Findlni Upravy Operacniho
programu Praha — pdl rdstu

CR, ktery pokryva planovaci
obdobi 2014-2020, pravé
probihaji. V zafi predlozilo hlavni
meésto Praha ministerstvu pro
mistni rozvoj 3. verzi tohoto
Operac¢niho programu a dale

se pracuje na jeho aktualizaci.

Operacni program Praha —
POl rustu Ceské republiky

e tfeba pfipomenout, Ze v pribéhu roku 2013

muselo udélat hlavni mésto maximum pro to,

aby metropole vibec méla svij samostatny
program. Praha totiz dosahuje pfi porovnani HDP
v pfepoctu podle parity kupni sily 1729% unijni-
ho prdméru. Tomuto faktu muselo byt podfize-
no formulovéni programu, ktery soucasné musel
vychézet ze strategickych cild a zdmér hlavniho
meésta.
Pokud ve Ctenafi vyvold nazev operacniho progra-
mu pocit, Ze jeho autofi zvolili ndzev neskromny,
je tfeba vzit v Uvahu, Ze ackoliv ma Praha jen 12%
obyvatel Ceské republiky, tvoif se zde ¢tvrtina HDP
zemé. Praha je klicovym regionem, proto tedy ,pé-
lem rGstu’, v némz mohou pozitivni zmény ovliviio-
vat prosperitu a rozvojovy potencial celé zemé.
V soucasnosti obsahuje OP Praha 5 prioritnich os
a 10 investi¢nich priorit:

- Posileni vyzkumu, technologického rozvoje
ainovaci
Podpora z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj
(EFRR); alokace 31 % finan¢nich prostfedkd na OP

- Udrzitelnd mobilita a energetické uspory
Podpora z EFRR; alokace 30%

- Podpora socidlniho zac¢lerovani a boj proti chu-
dobé
Podpora z EFRR a Evropského socidlniho fondu
(ESF); alokace 14%

-Vzdélani a vzdélanost
Podpora z EFRR a ESF; alokace 21%
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- Technické pomoc
Podpora z ESF, alokace 4%

Je patmé, Ze byla vypusténa pdvodni Prioritni osa 2:
Zvyseni konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnikd. Jeji obsah byl zahrnut do Prioritni osy 1
v ramci podpory aplikovaného vyzkumu a podpory
spoluprace verejné vyzkumné a podnikové sféry.
Dopad této zmény na podporu schopnosti MSP za-
pojovat se do procesu ristu a inovaci by nemél byt
touto zménou negativné ovlivnén.

Podpora inovaci a udrzitelnosti

Dochézi ovsem i k prerozdéleni alokace finan-
¢nich prostfedkd. Na plvodni prioritnf osu 2 byla
pldnovéna alokace ve vysi 6 % celkového objemu
OP. Téchto 6 % se nyni navrhuje rozdélit tak, ze 1 %
bude pfidano na posilenf vyzkumu, technologické-
ho rozvoje a inovacia 5 % bude realokovano na ob-
last udrzitelné mobility a energetickych Uspor. Bude
tedy posilena oblast, kterd je investi¢cné nejnaklad-
néjsi a pro mésto velmi vyznamna. Konkrétné bu-
dou tyto prostfedky vyuzity pro podporu projektl
v ramci inteligentnich budov.

Z OP Praha byla vylouc¢ena investi¢ni priorita, ktera
se zaméfovala na mékkou podporu spoluprace ve-
fejnych vyzkumnych instituci a podnikatelské sféry
(stipendia, stdZe apod.). Bylo tak u¢inéno z ddvodu
marginalnf alokace, snahy o koncentraci podpory
OP a spise narodniho fedenti této problematiky. Na-

opak do Prioritni osy 2 byla zahrnuta podpora pi-
lotnich projektd inteligentnich budov a doplrikove
mohou byt v réamci nového zachytného parkovisté
zfizena jako soucast systému P+R i parkovaci mista
s moznosti dobijeni elektromobil 0.

Investice jsou minulosti

Je potiebné akceptovat jiz dlouho pfedem avizo-
vanou skutecnost, ze doba vyuzivani prostfedkd
z fondl EU v rdmci prazského programu na velké
investicnf akce v Praze je minulosti. Praha, ktera je
a méd opravnénou ambici nadéle byt méstem, kde
se koncentruje nemaly podil intelektudlniho poten-
cidlu zemé, ma i v obdobi do roku 2020 diky tomuto
operacnimu programu moznost vyuzit cca 4,5 mi-
liardy K¢ z prostiedkd EU i CR na vyse popsané cile.
Nadale je navic ve he i moZnost dalsiho navysenf
rozpoctu OP Praha prostfednictvim vyjimky, ktera
umoziuje v fadné oddvodnénych pfipadech pre-
vést v ramci ¢lenského statu az 3 % alokaci z jedné
kategorie regiond na jinou — z méné rozvinutych
do vice rozvinutych, tj. do Prahy. =

Ing. Vaclav Oklesték, misto-
predseda predstavenstva HKP
a predseda sekce EU a mezind-
rodni spoluprice pti HKP
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Foto: Aeroflot

nad mraky

Dopravce Aeroflot Russian Airlines letos ziskal dalsi vyznamné ocenéni
- v prestiznim ZebFicku SkyTrax ho cestujici pasovali na post nejlepsi
letecké spolecnosti vychodni Evropy. Kromé kratkych doletovych ¢asg,
prvotfidniho odbavovaciho a palubniho servisu je to také moderni
letadlova flotila, kterou pasazéfi na Aeroflotu nejvic ocernuji.

usky nérodni dopravce zajistuje komfortnf
Ra bezpecnou prepravu diky svému moder-
nimu a stéle rostoucimu leteckému parku.
Pater tvoff Airbusy A320, zcela nové moznosti lété-
ni cestujicim poskytuji letouny Boeing 777-300ER
a 200ER. Do roku 2018 bude pod znackou spolec-

nosti Aeroflot |état 22 letadel Boeing B787 Dreamli-
ner a 22 letadel Airbus A350.

Do tri let se flotila letount spole¢nosti Ae-
roflot rozsiff o 22 supermodernich Boeing
B787 Dreamliner.

Podle studie zverejnéné v Airline Business Journal
patff flotila Aeroflotu mezi pét nejrychleji rostoucich
flotil v Evropé. Aerolinky jen v uplynulém roce ziskaly
osmnéct strojll v hodnoté presahujici miliardu dolard.

Nova dimenze pohodli

S nasazenim nového Boeingu 777-300ER do provo-
zu predstavil Aeroflot novou cestovni tiidu. Protoze
sirokotupy letoun skyta vice nez 400 mist k sezen!,
Ize palubni servis rozsifit o novou kategorii — vedle
klasické prepravnf tfidy Business a Economy mo-
hou lidé cestovat v oddéleni Comfort. Samostatna
kabina nabizf pohodInd sedadla, pasazér mize pre-
pravovat az dvé zavazadla a pro ¢leny bonusového
programu Aeroflot znamend cestovani v této trideé
prémiové body za kazdy uskutecnény let.

Cestujici ovéem ocenuji nejen pohodli, ale i kratké
doletové casy, za které se s Aeroflotem dostanou
celkem do dvaactyficeti destinaci v Rusku a na Dal-
ném vychodé. Do mnoha obchodné zajimavych
mist se ceSti podnikatelé pohodiné dostanou
z prazského Letiste Vaclava Havla.

Tak chutna podzim

Od fijna aerolinky podavaji cestujicim v Business
Class palubni menu, ve kterém se sedly vsechny
chuté leto$ntho podzimu a zimy. Recepty pro tuto
sezonu vybiral Spickovy tym $éfkucharl. Giacomo
Lombardi je vérny své rodné toskanské tradici a ces-
tujici si diky tomu mohou pochutnat na kachnim
konfitu s téstovinami nebo na hovézich medailon-
cich s lanyZovo-hiibkovou oméckou podavanych
s pecenymi bramborami. Nadseny sbératel recept

Proc |état
s Aeroflotem?

- moderni letadlova flotila véetné
Boeingu 777

- vyborné nastaveny Bonus
program pro verné klienty

- pfi letech na Délny vychod je
cesta pres Moskvu o nékolik
hodin kratsf

- velmi konkurenceschopné ceny
- kvalitni on-board servis a check-in

- lety z Moskvy do Prahy a zpét
4x denné, + 4x denné let s code-
sharovym partnerem

- stabilni spole¢nost se skvélymi
financnimi vysledky

- v prestizni anketé Skytrax 2013
byl Aeroflot vyhldsen nejlepsi
leteckou spole¢nosti vychodni
Evropy

Vice na www.aeroflot.com

z celého svéta a mistr neobvyklych gastronomic-
kych spojeni Sergej Sushchenko predstavil pe¢ené
jehnéciBuglama s lilkem, raj¢aty, rozinkami a omac-
kou z grandtového jablka a svou dyrovou polévku
se slunecnicovymi seminky a krutony. Lehké dezer-
ty byly opét vytvofeny podle exkluzivnich receptd
francouzského mistra Kamela Benamara. Pasazéfi
v business tfidé si tak mohou vychutnat mangovou
pénu s malinami ¢i panna cottu s jahodami. =

nejlepsi letecka
spolecnost
vychodni
Evropy

)

AEROFLOT # -
<= Russian Air[ineS/ @
—

>

SK Yy

&e LetisSteé
7009 Praha
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relax styl

lkony

Designbloku 2013 B

Objekt touhy

Konferencni stolky WRAP jsou vysledkem spoluprace svétoznamé designérky Lucie Koldové

a ceske znacky LUGI. Stolky jsou vyrobeny ze dvou ohybanych kust preklizky soustfedénych
do kompaktniho celku, deska je zhotovena z masivu. WRAP jsou dikazem, Ze dobry design tkvi
v promyslenych detailech.

/rozeno v ohni

Studio Olgoj Chorchoj predstavilo svij umeé-
lecky projekt Fireborn. Limitované kolekce
lamp vznikla ve spoluprdci s tradi¢nimi
Ceskymi vyrobci pretavenim litiny a skla,
dvou “pra-substancf’, do podoby vizudlné
subtilnich svitidel.
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relax styl

Sladke sny

Holandana Hanse van Bentema s ndmi spojuje prede-
gR ). vsim Cesky krystal, z néhoz rad vytvafi sva monumen-
-+ = Ml taInidila.V Praze piedstavil svou kfistalovou postel

' s nebesy nazvanou vymluvné HEAVEN. Svou praci se
snazf zakonzervovat souc¢asnost a femeslnou zru¢nost,
aby byly svedky nasf doby v budoucnosti.

Metamorfdza

zidle | .

Zidle $védskych designérdi Farg & Blan-

che ze série FAB je zalozena na myslence, . >

Ze se v mnohém podobd nasemu télu.

MUzete ji mit zcela odhalenovu, ale také

odénou do extravagantnich satd, které

prozradf jeji vyjimecnou osobnost. -
T

/

Navraty v Case

Latky, lehkost a textury Kiki van Eijk a expresivni technicistické konstrukce Joosta van
Bleiswijka charakterizovaly spole¢nou instalaci z holandského Eindhovenu. Joost van
Bleiswijk je autorem hodin One More Time. Pokud by vam pfipadalo, ze prozivate déja vu,
pak vézte, Ze to tak ma byt.

" "—-‘. : - | x
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relax business lunch

Obéd plny
paddnych
argumentu

Potrebujete-li béhem jednani presvedcive
argumentovat, rozhodné nic nezkazite,
podpofite-li ho pozvanim vasich obchodnich
partnerd do dejvické restaurace a kavarny
Argument.

Argument restaurant - café
Bubenecska 19, 160 00 Praha 6
Otevfeno po az so od 11:30 do 23:30,
ne od 12:00 do 22:00

Tel.: (+420) 220 510 427

E-mail: info@argument-restaurant.cz
www.argument-restaurant.cz
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Foto: Argument

oderni dejvicky podnik se specializuje na to nejlepsi z mezindrodnf
Mkuchyné, zvl&stni pozornost zde Executive Chef Frantisek Madéra
a jeho tym vénujf pokrmim pfipravenym z vybraného masa, Cerst-
vych ryb a mofskych plodd. Paklize vés zdejsi kuchafské mistrovstvi ohromt,
od nového roku mate moznost pfijit se jeho tajemstvi naucit na nove pofadané

kurzy vareni. m
Katefina Bartova

. . nmwm"
argument,

¥

Executive Chef FrantiSek Madéra doporucuje

Vzpominku na vecery u more zazijete s triem predkrmd. Jemnou
chut svatojakubskych musli dopliiuje konfitovand hovézi ohan-
ka a pyré z jeruzalémského artycoku. Pro odlehcent séf kuchyné
doporucuje saldt zavokéada, jahod, koziho syru, vlasskych ofechd,
Cernych oliv a mixu listovych salatd, které doladuje pomeranco-
vo-medovy dresink. Pfedehrou pred findle mize byt chobotnice
pfipravend metodou ,sous vide” s vlaznym saldtem z barevné
¢ocky. Vrcholem menu je francouzsky kohout na cerveném viné.



JVVE, S NAMISETRITE

zon  CAS | PENIZE
W

20 NEJRYCHLEJSI PRISTAVENI A 0DV0Z

m Jako nejvétsi taxisluzba s flotilou okolo 1200 vozii a mozZnosti jizdy
ve vyhrazenych pruzich, jsme schopni nabidnout nejrychleji sluzby taxi.

RYCHLE OBJEDNANI DO 5 VTERIN

o Diky mobilni aplikaci pro systémy Android a Apple i0S
jsou nasi zakaznici schopni komfortné objednat taxi viiz témér ihned.

oy RYCHLA A KOMFORTNI PLATBA VISA
X

Podporujeme moderni a rychlé plathy pies
MOBITO a samoziejmé platebni karty.

BUSINESS TRIDA
Ta Na pozadani poskytujeme business tidu,
nové vozy kategorie Skoda Superb nebo Mercedes-Benz E.

g NERNETVRMDEMVOE  (TF)
staci se zeptat ridice na pristupové udaje
DLOUHODOBE NEJLEVNEJSI V PRAZE

3031  Nabizime ceny podle druhu objednavky od 14,90 do 26,90 K¢/km
pri objednani pres dispecink na telefonnim cisle 14014.

214014 WWW.AAATAXI.(Z



PRAGUE BOATS

pravidelné plavby

- hodinové projizd'’ky od 10 do 22 hodin denné
- dvouhodinové plavby Prahou

- vyhlidkové plavby s obédem nebo veceri

- linkové plavby do Z0O a na Slapy

akce na klic .
firemni vecirky | Ui

S
"

e

1

412

plavby
na objednavku

- historické kolesové parniky
« luxusni motorové lodé
- kompletni gastronomicky servis

PRAGUE BOATS s.r.o. Q
tel.: +420 224 810 030, 224 810 032, fax: +420 224 810 003 PPG
mobil: +420 724 202 505, 605 700 007

e-mail: evd @paroplavba.cz, www.evd.cz, www.prague-boats.cz




