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PRAGUE BOATS

pravidelné plavby

- hodinové projizd'’ky od 10 do 22 hodin denné
- dvouhodinové plavby Prahou

- vyhlidkové plavby s obédem nebo veceii

- linkové plavby do Z0O a na Slapy

akce na klic
firemni vecirky

plavby
na objednavku

- historické kolesové parniky
- luxusni motorové lodé
- kompletni gastronomicky servis

PRAGUE BOATS s.r.o.

tel.: +420 224 810 030, 224 810 032, fax: +420 224 810 003
mobil: +420 724 202 505, 605 700 007

e-mail: evd @paroplavba.cz, www.evd.cz, www.prague-boats.cz
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Firmy chtéji rist.
Bez externiho financovani
to ¢asto nejde.

Penize jsou kazdodennim
tématem snad kazdého
z nas. Nejen v pripadech,
kdy nds obycejnd marni-
vost nuti koupit si néco
hezkého. Na idedIni vysi

vydélku myslime, kdyZz pfichdzime na pracovnf ‘Strana
pohovor, na pomysiné kalkulacce hleddme napo-
védu pro to, jaky obnos potiebujeme, abychom
co nejlépe zabezpecili rodinu. Na penize prepoci-
tadvame své emoce, své pracovni schopnosti nebo
rodinnou pohodu. A pravé na tomto konani zavis
Uspéch téch, ktefi ndm své zbozi a sluzby prodavaj,
ktefi ndm umozriuji, abychom si dobie Zili. Re¢ neni

o nikom jiném nez o podnikatelich.

Titulem ZRUCNY se chlubi
dvé nové ucnovské jedenactky

Prvni letodni ¢islo ¢asopisu HKP jsme vénovali fi-
nancim hned z nékolika dlivodd. Zejména proto, ze
jsou Zivou vodou pro firmy, které potfebujeme jako
jednotlivci i jako spolecnost. Bude-li se dafit pod-
nikatelCim, bude se darit i nam. V hlavnim ¢lanku
vydanf jsme se proto ptali na to, jak se tuzemskym
podnikdm z hlediska penéznich tokd nyni vede
a kde mohou 74dat o podporu. Dobrou zpravou je,
7e banky, které jsou v pdjcovani penéz dlouhodobé
velmi obezfetné, ocekavaji pfichod lepsich casU.
Ekonomika by se podle Ceské bankovni asociace
méla v brzké dobé zacit zvedat.

Diky vyrobé v Praze
dokazeme drzet kvalitu

. strana

Privitejte jaro
ve velkém stylul

Stejné vyznamnou roli jako dostatek finan¢nich
zdroji maji pro podniky i spolehlivé informace
0 obchodnich partnerech, diky kterym Ize pred-
chazet nemalym rizikdm. Na strané 6 na toto téma
hovofime s Pavlem Fingerem ze spole¢nosti CRIF —

Czech Credit Bureau, kterd tato data poskytuje. Vydani: 1/2013, &islo vyslo 12. 3. 2013, piisti ¢islo vyjde 27. 5. 2013; Pro HKP vydavé: COT. media, s.T. 0,

Komplex Olsanka, Taboritska 23/1000, 130 00 Praha 3; Séfredaktorka: Katefina Bartové; Graficka Uprava
a sazba: Jiff Novék; Jazykova korektura: Tana Holasova; Fotografie: Neni-li uvedeno jinak, pochazeji
fotografie z Thinkstockphotos.com; Foto na titulni strané: Hana Connor; Inzerce: CO.T. media, s. . 0,,
Komplex Olsanka, Taboritska 23/1000, 130 00 Praha 3, Telefon: 226 257 720, Fax: 267 092 231,
www.cotmedia.cz; Registrace MK CR: E17859. ISSN 1803-6244, Novinov4 zasilka pov. CP, a. s, OZ Praha 1,
¢J.6390/98 ze dne 14.4.1998; Uzavérka pfistiho ¢isla: 25. 4. 2013; Vychazi 4x rocné v ndkladu 5 000 ks

Vétim, Ze vdm bude casopis HKP i tentokrat dobrym
radcem a naleznete v ném i tolik potfebnou inspira-
ci. Preji vdm prijemné cten.

Katefina Bartova, $éfredaktorka
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Hospodafstvi — Konkurenceschopnost — Podnikani
— Informacni dvoumésicnik pro ¢leny HKP

HOSPODARSKA KOMORA HL. M. PRAHY

Poslanim Hospodarské komory hl. m. Prahy je ochrana zajm@ malych, stfednich a velkych podnikd i veskeré formy
pomoci témto subjektlim. Své sluzby poskytuje jak clentim komory, tak i ostatnim podnikatellim z celého Uzemi
Ceské republiky.

HKP - predseda: Ing. Martin Dvorék; mistopfedsedové: Ing. Bohumil Mach, Ing. Petr Kuchar, Ing. Vaclav
Oklesték; ¢lenové: Ing. Jitka Albrechtova, Ing. Pavel Finger, MBA, Petr Kuzel, Ing. Petr Knapp, Ing. Jifi Stadnik,
Josef Sindeléf, Ing. Zdenék Chrdle, Ing. Filip Dvorak, Ing. Milan Fafejta, Ing. Vlastimil Navratil, Ing. Richard
Motycka; dozoréi rada: Ing. Zdenka Vostrovska, CSc, Ing. Radek Lan¢, Gabriel Luka¢; Urad HKP — Feditel: Zdenék
Kovar; vedouci vnitinich vztah: Jana Vickova; Oddéleni vnitfnich vztah(, recepce: Liduse Schoberovs;

Kontakt: Hospodaiska komora hl. m. Prahy

manazer projektd rating MSP a InMP: Jiii Svoboda; vedouci oddéleni vzdélavani: Ing. David Janata;
Oddéleni vzdélavani: Ales Levy, DiS; Oddéleni zahranici a EU: Ing. Barbora Kafkova; MgA. Petra Kosikova;
manazer projektl Elektronické mytné a kontaktni mista: Roman Pommer, Oddéleni PR: Andrea Kébelova

nam. Franze Kafky 7, Praha 1

Tel: 224 818 197-8, fax: 222 329 348
E-mail: hkp@hkp.cz

www.hkp.cz
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Ze 72 000 trestnych ¢ind se jich podafilo objasnit pétinu, coz je

nejlepsi skore od roku 2003.

o tolik ubylo trestnych
¢inti za posledni
desetiletf

festoze policejnf statistiky na prvnim misté
Puvédéjl’ vloupdnf do aut a krddeZe automo-

bilovych soucastek, jejich Cetnost postupné
klesd. Naméstek prazského policejniho $éfa Ivan
Smékal uved|, Ze téchto trestnych ¢inl za posledni
desetileti ubylo o 66 procent. ,Tato trestnd ¢innost
kulminovala v roce 2002, kdy bylo zjisténo 10 500 skut-
kd. V roce 2012 jich bylo zZjisténo 3 482."
Neptiznivy trend policisté zaznamenali u kapesnich
kradeZi, jejichz pocet se oproti pfedeslému roku
zvysil. Stoupajici tendenci maji podvody, kterych
pfibylo 0 400 na zhruba 1 300. Poctem vrazd, které
kriminalisté loni vysetfovali, patfi Praze celorepubli-
kové prvni misto. Sestadvacet pifpad(l piedstavuje
téméf polovinu oproti minulym letdm.
Pokud se blize podivdme na jednotlivé méstské ¢as-
ti, nejznatelnéji kriminalita ubyla na Praze 3, naopak
nejvice prace mély hlidky na sidlistich Jizni Mésto
a Lhotka, ve Vrdovicich, na Smichové a na sluzeb-
nach v historickém centru mésta. =

Mésto pujci
investorm

300 milionu

na brownfieldy

Opusténé, rozpadajici se historické a industrialni
budovy by mély v pfistich letech zmizet z mapy
Prahy. Alespon takové je pfani prazskych radnich,
ktefi se rozhodli podpofit ty investory a podnika-
tele, kteff by se do revitalizace méstského prostoru
chtéli pustit.

Pod nédzvem Jessica chystd mésto nabidku vyhod-
nych uvérl vsem zdjemclim, ktefi penize vyuZiji
na opravy a rekonstrukce brownfieldd. Pro tento
nastroj Praha vyclenila vice nez 300 miliond korun.

,INa konci ledna probéhl jeden z prvnich informac-
nich semindft pro potencidini zdjemce o Uver.
V soucasné dobé pripravujeme dalsi semindr, ktery
se uskutecni'v poloviné brezna 2013 a bude zamé-
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fen na problematiku tykajici se vybéru sprdvce fi-
nancniho ndstroje,”fika radni Eva Vorlickova, ktera
zodpovidd za agendu evropskych fondl na praz-
ském magistratu.

Mésto bude kromé investor( hledat rovnéz spravce
Fondu rozvoje mésta. Ten bude mit na starosti po-
suzovani predlozenych projektd, smluvni osetreni
mezi méstem a pifiemcem Uvéru a bude nést zod-
povédnost za ¢erpani financnich prostredkd.

v

Zeny berou o péetinu
méné nez muzi

Zeny v Cesku si podle Ceského statistického Gfadu
vydélaji v priméru o pétinu méné nez muzi. V roce
2011 ¢inila jejich prdmérna hrubd mzda 22 389 ko-
run.To znamena o 5 845 korun méné nez v piipadé
muzd.

Pfic¢inou je podle odbornikl fakt, Ze Zeny zpravidla
pracuji v profesich a oborech s nizsimi mzdami.
Mnohem méné se také dostavaji do lépe placenych

vedoucich pozic. Ale i na stejnych mistech vydéla-
vaji méné nez jejich kolegové.

Chysta se operaéni
program pro roky
2014 az 2020

Prazsky magistrat se aktivné pfipravuje na fizeni
Operacniho programu Praha — pdl réstu CR pro ob-
dobi 2014-2020. Mésto tak chce navazat na aktual-
ni, velmi Uspésné programové obdobi, které konci
v tomto roce.

Nové pfipravovany Operacni program Praha — pol
riistu CR bude multifondovy, coz znamend, ze bude
financovan jak z Evropského fondu pro regionalnf
rozvoj, tak z Evropského socialniho fondu, ¢imz na-
vaze na oba soucasné operacnf programy.

Podpora by méla sméfovat zejména na védu a vy-
zkum, na rozvoj malych a stfednich podnikd, nizko-
uhlikové hospodafstvi, méla by snizovat nezameést-
nanost, socidlnf zaclefovéanf a vzdélavant.

Nyni je v Praze mozné vyuzit podporu ze dvou
operacnich program: Praha Adaptabilita a Praha
Konkurenceschopnost. Prvni jmenovany se zamé-
fuje na podporu neinvesti¢nich projektd, je pri-
marné orientovany na vzdélavani a usnadnénf
vstupu na trh prace jakkoliv znevyhodnénym oso-
bam. Druhy v pofadi, Praha Konkurenceschopnost,
se naopak zaméfuje na financovani investi¢nich
projektd.



Zapiste si
do diare

JOBS EXPO

3. mezinarodni veletrh pracovnich
prilezitosti

14.3-15.3.2013

Praha - Viystavisté HoleSovice

AMPER 2013

Mezindrodnf veletrh elektrotechniky,
elektroniky, automatizace

a komunikace, 19.-22.3.2013
Vystavisté Brno

Forum pro udrzitelné
podnikani 2013

20.3.2013

Dorint Hotel Don Giovanni Praha

For Habitat 2013

20. veletrh bydleni, stavby

a rekonstrukcf

21.3-24.3.2013

Veletrzni aredl EXPO Praha Letrany

AUTORAI 2013

Mezindrodni automobilova vystava
3.4-14.4.3013

Amsterdam, Nizozemsko

For Artwork 2013

1. veletrh kreativity a autorské tvorby
11.4-14.4.2013

Veletrzni aredl EXPO Praha Letfiany

IBF 2013

Mezinarodni stavebni veletrh
23-27.4.2013

Vystaviste Brno

For Industry 2013

12. mezinarodni veletrh strojirenskych
technologif

23.4-25.4.2013

Veletrzni aredl EXPO Praha Letfiany

Smichovské
nadrazi se zmeéni
k nepoznani

Zména Uzemniho planu, kterou schvélila prazska
meéstska rada, umozni pfeménu padeséti hektarl
v okolf Smichovského nédrazi na novou méstskou
trt,

Zelezni¢ni sklady a ¢ast kolejist nahradi v horizontu
deseti az dvaceti let kancelafské, obchodni i byto-
vé domy. Mezi autobusovym nadrazim Na KnfZecf
a nadrazim by méla vzniknout nové ctvrt s auto-
busovym termindlem, obytnymi domy, nadkupnim
centrem, parkem a $kolkou. Projekt by mél prijit
az na 15 miliard korun. Roky diskutovanou zménu
musi jesté schvalit zastupitelé.

Pocet fuzi a akvizic
loni vzrostl o 30%

Ceskd republika obsadila v regionu stfedni a jiho-
vychodni Evropy bronzovou pficku v poctu reali-
zovanych transakci. Lépe na tom byly jen Turecko
a Polsko. Zatimco v regionu se rok 2012 na trhu
nakupd a prodejd firem odehral ve znameni mirné-
ho poklesu aktivity jak v poctu, tak v celkové odha-

Urbanisticka studie — Nadrazi Smichov

dované hodnoté realizovanych transakci, v Ceské
republice pocet transakci naopak stoupl o0 30%, ze
119 na 155.

Odhadovany objem transakci realizovanych na ¢es-
kém trhu fuzi a akvizicemi meziro¢né vzrostl do-
konce 0 39% — na 8,32 miliardy USD. Za velkym
nérlistem v CR i na Slovensku ale stoj predeviim
mimofadné velka transakce SPP.

Cesi byli také nejaktivnejsimi investory ve stfedni
a jihovychodni Evropé (12 transakci), az za nimi se
umistili Polaci (9 transakci).

Nejatraktivnéjsimi sektory z pohledu investord
v CR byly sluzby nasledované vyrobou a nemo-
vitostmi. Naopak prekvapivé doslo k poklesu za-
jmu o [T firmy. Vyplyva to z vysledkl zebficku fuzf
a akvizic ,M&A Barometr v CR a v regionu stfedni
a jihovychodni Evropy” zpracovaného spole¢nostf
Ernst & Young.

Dobu urditou pujde
uzavirat opakovanée

V novele zakoniku préace, kterd se v Unoru projedna-
vala ve Snémovné, se opét objevuje moznost uzavi-
rat opakované bez ¢asovych omezeni pracovni po-
meér na dobu urcitou. Tato Uprava by ale méla platit
jen pro vybrany okruh pracovnikli, podminkou ma
byt také dohoda zaméstnavatele s odborovou or-
ganizaci.

Novela mé podle predkladateld zpruznit trh pra-
ce a pomodi zlepsit konkurenceschopnost firem.
Umozni napfiklad zaméstnavani sezonnich zamést-
nancd, aniz by musela byt dodrzena tifleta Ihita
od skonceni predchoziho pracovniho poméru
na dobu urcitou, uvedli autofi predlohy. Vyuzit by
toho mohly napfiklad zemédélské podniky a sta-
vebni firmy. =
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téma

Ing. Pavel
Finger, MBA

vice nez 10 let plsobi ve spole¢nosti CRIF
— Czech Credit Bureau jako clen predsta-
venstva odpovédny za oblast obchodnich

informacf a ratingovych systémd. Je ¢lenem
predstavenstva HKP a pfedsedou Sekce pro
malé a stfedni podnikéni a narodnim koor-
dindtorem evropského sdruzeni pro aplikaci
opera¢niho vyzkumu v bankdch Euroban-
king, kde pravidelné prezentuje zajimavé
projekty. PUsobi také jako clen zkusebnf
komise pro certifikaci odhadct nemovitostf
pii BIVS.
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Neinformovanaost ohrozuje
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Podnikéni v Cesku vyzaduije rok od roku vétsi Usili. Podnikatelé jsou nuceni vyrovnat
se s konkurenct, zvysujici se DPH ¢i s legislativni nestabilitou, v zajmu vlastniho preziti
musi uvazliveji volit své obchodnf partnery. Status quo ale pfinasi i pozitivni efekt

— majitelé firem i manazefi musi chté nechté pfijmout zékladnf principy fizenf rizik.

O tom, jaké druhy obchodnich informaci mohou byt pro Uspéch byznysu klicové

a jak s nimi pracovat, hovorf ¢len predstavenstva spolec¢nosti CRIF — Czech Credit

Bureau Pavel Finger.

CRIF - Czech Credit Bureau je jakymsi arbitrem bezpecnych

a naopak rizikovych obchodnich vztaht. Jak ze své pozice
vniméte stavajici podnikatelské prostiedi v Cesku?

Soucasna situace je rozhodné jing, nez byla v dobé ekonomic-
kého rlistu. Dokazuje to i zvySujici se pocet bankrotl firem,
coz povazuji za dost jednoznacné kritérium. V. minulém roce
jsme zaznamenali témér 3 700 firemnich bankrotl, v meziroc-
nim srovnanf jde o nardst zhruba o 46 procent oproti roku 2011.
Stavajici podminky pro podnikani se negativné projevily jak
u obchodnich spolecnosti, tak predevsim na bankrotech fyzic-
kych osob podnikateld.

Podnikéni v Cesku také vyrazné ovliviuji nékteré kroky nasi viad-
nouci reprezentace. V tomto sméru urcité nemizeme byt spo-
kojeni. Nartst DPH, a zejména legislativni nestabilita nevytvari
dobry zaklad pro Uspésné podnikani. Obdobné je to s novelou
zékona o DPH a institutu reverse-charge, ktery prendsi problémy
nepoctivych podnikatell na ty, které své povinnosti pIni.
Priznivé podnikatelské prostredi by mélo firmam a zivnostnikdm
garantovat vymahatelnost prava a urcitou transparentnost, ktera
zaruci fungovani trznich mechanismd. Ani jedna z téchto pod-
minek u nds nenf dostate¢né splnéna. U vymahatelnosti prava
sta¢i poukazat na neddvnou nezodpovédnou amnestii pana
prezidenta Klause, kterd podnikatelskému prostredi rozhodné
nepomohla. Takové okolnosti nejvic dopadaji na malé podni-
katele, ktefi se nemaji jak branit, nemaji za sebou lobbistické
skupiny, nemohou si dovolit najmout drahé pravni kancelare,
aby v pravni situaci, kterou tu dnes méme, dosahli uspokojivého
vysledku.

Zaznamenavate tedy v dnesni rizikové dobé vétsi poptavku
po vasich sluzbach?

Zcela jednoznacné ano. Z hlediska naseho obchodu je to sa-
mozfejmé dobre, ale z pohledu vykonu nasi ekonomiky to roz-
hodné dobre neni. Nicméné by bylo zddouci, aby podnikatelé
i do budoucna dodrzeli zdravou miru kontrolnich mechanismd,
které souviseji s fizenim rizika pri obchodnich vztazich.

Pokud chce podnikatel provérit dGvéryhodnost svého
obchodniho partnera, mize se spolehnout pouze na data

z verejné dostupnych databazi?

Mnozstvf dat ve vefejnych databézich neni v Ceské republice
zrovna zanedbatelné a vytvaii dobry zaklad, tady je potfeba
statni spravu spiSe pochvdlit. Na druhou stranu, a to souvisf
opét s vymahatelnosti prava, majf podnikatelé povinnost ukla-
dat své ucetni zavérky do sbirky listin. Tuto povinnost ale plnf
pouze zhruba Ctyficet procent firem, coz jisté neni uspokojivé.
Tato skute¢nost totiz snizuje moznosti si své obchodni partnery
provefovat.

Informaci je tedy relativné dostatek, je viak potieba s nimi umét
pracovat a spravné je vyhodnotit. K tomu slouzi nastroje, které
vytvareji pridanou hodnotu. Jsou to rlizné scoringové a ratingo-
vé systémy, které jsou schopné generovat hodnotici indexy, gra-
fy mapujici soucasné i predeslé majetkové a personalni vazby
tak, aby bylo na trhu co nejvic jasné, kdo je kdo. Tyto néstroje
prispivaji k efektnéjsimu fungovani trhu, protoze pomahajf pred-
chazet negativnim udélostem, které vznikly pouze kvdli nedo-
state¢né transparentnosti.




téma rozhovor

Pavel Finger byl pred neddvnem jmenovéan
Clenem predstavenstva prazské hospodar-
ské komory. Z titulu predsedy Sekce pro
malé a stfedni podnikani HKP se zaméri na fi-
nan¢ni vzdélavani podnikatell a prostied-
nictvim Ratingu MSP chce pfispivat k trans-
parentnosti podnikatelského prostfedi nejen
v Praze, ale v celé Ceské republice.

CRIF - Czech

Credit Bureau

Spole¢nost CRIF — Czech Credit
Bureau je zakladatelem Bankovniho

a Nebankovniho Uvérového registru
v Ceské republice. Dodava také feseni
pro fizeni Uvérovych rizik, provozuje
nastroje pro ratingova a scoringova
hodnoceni riiznych typt subjektd

a poskytuje informace o firméch
prostfednictvim portalu Cribis.
Jedinym akcionafem spole¢nosti

je skupina CRIF, kterd byla zalozena

v roce 1988 v italské Bologni

a v soucasné dobé jde o jednoho

z nejvétsich provozovatell Gvérovych
registrd a systému pro podporu
Uvérového rozhodovani na svéte.
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Vase informacni databaze Cribis dokéze tyto
Udaje postihnout velmi komplexné. Co chtéji
podnikatelé nejcastéji védét?

Nejcastéji jsou to takzvané varovné informace,
tedy informace, které maji negativni charakter.
Typickym ptikladem je okamZik, kdy se protistra-
na ocitne v insolvenci, zaznam v databazi exekuci
nebo dluh vici VZP. Mohou to byt ale také infor-
mace o sidle firmy, které je vedeno v panelovém
domé spole¢né s dalsimi tficeti spole¢nostmi.
MdZe to byt informace o tom, Ze vlastnik spo-
le¢nosti ma adresu na méstském Ufadé nebo ze
jsou pohleddvky jeho firmy vyméhany inkasnimi
agenturami. Vsechny tyto Udaje o obchodnim
partnerovi hodné prozradi a maji vyvolat jistou
obezfetnost ve vzajemnych obchodnich vztazich.

Jak konkrétné tato sluzba funguje?

Z&jemci si koupi pfistup do webové aplikace
a mohou si bud provéfit protistranu ad hoc dle
své aktudlni potieby, nebo si nastavi pravidelny
monitoring podle konkrétniho ICO. Uzivatel tim
ziskava prehled, co se u zvolenych firem v pribé-
hu ¢asu zménilo. Kromé zminovanych varovnych
informaci se klient dozvi tfeba i to, Ze protistrana
predala Ucetni zavérku do sbirky listin a Ze je moz-
né do ni nahlédnout.

Dnesni turbulentni ekonomika ¢i sezonnost
Casto vedou k tomu, Ze se firma dostane

do Cervenych cisel. Jak se toto promita do cel-
kového hodnoceni daného subjektu?

74dné spolecnost by neméla byt dlouhodobé
v Cervenych ¢islech. Miize se to stdt, ale tak maxi-
malné jeden dva roky. Dlouhodoba ¢ervend ¢isla
vzdy signalizuji problém. Za takové situace klesa
vlastni kapital spole¢nosti a dochézi k jejimu pre-
dluZen.

Existuji néjaké indicie, které okamzité napovi,
Ze je protistrana nespolehlivym partnerem?
Rozhodné bych nedoporucoval ¢init okamZity za-
vér na zékladé jedné informace. Doporucuji vyuzit
systém, jako je zminény Cribis, ktery je schopen
globalnéjsiho vyhodnoceni a kombinuje nékolik
informacnich zdrojd. Jednoznacnym ukazatelem
je vyhlaseni konkurzu, vyznamnou informaci jsou
pohledavky vici zdravotnim pojistovndm nebo
sttu. Ale ani to nemusi nutné znamenat fataInf
problém. Snadnou orientaci v tom, nakolik je si-
tuace u té které firmy zavazna, nabizi v systému
Cribis takzvany semafor. Pokud je firmé pridéle-
na Cervend barva, znamena to pomérné zasadni
negativni skute¢nosti. Zlutd barva upozoriiuje
na nedostatecnou informacni hodnotu, kdy je po-
treba provérit dalsi ukazatele. Zelend pak uzivateli
fikd, 7e databdze nezaznamenala Zddnou nega-
tivni zpravu. Ani to vsak neznamend, ze by onen
partner nemusel byt dal monitorovan.

Projekt prazské hospodaiské komory Rating
MSP, na kterém vase spolecnost participuje,

ma byt jakousi osvétou, mé presvéddit zadatele
o dotace ¢&i provozni Uvéry, Ze je dobré dopre-
du znat kondici své firmy. Jaka je skute¢nost?
Tento projekt vnimam jako vyznamny pfispévek
k jiz zmifiované transparentnosti trhu. Rekl bych,
Ze jeho dulezitost v poslednich mésicich roste.
Ratingem podnikatel jednak ziskd urcitou zpét-
nou vazbu o své situaci a zaroven jistotu, ze mudze
Z4dat banky o finance na svou cinnost. Rovnéz
se dozvi, jak na néj bude pohlizet stat, bude-li Z3-
dat o dotaci ze strukturélnich fond( EU ¢i z jinych
dotacnich tituld. V posledni dobé se stat zacina
chovat jako zodpoveédny hospodéf a uvédomuje
si, ze pokud nékomu svéff dotacni prostredky, mél
by to byt ekonomicky zdravy subjekt. To povazuiji
za velmi vyznamny obrat.

Rating prazské hospodérské komory ma dese-
tiletou tradici a je vypracovan na stejné Urovni,
na jaké ho zpracovavaji velké banky. Vzhledem
k tomu, Ze vystup z ratingu mé vysokou vypovi-
daci hodnotu, podnikatel se jeho prostfednictvim
dozvi fadu véci o situaci firmy a moznych zlepse-
nich. Nenf to zdaleka jen samotny ratingovy stu-
pen.

Které segmenty vyroby a sluzeb jsou nejvice
ohrozené?

Nejjednodussi je opét vyjadieni z hlediska ban-
krotl. Z obchodnich spole¢nosti je na tom nej-
hdre obor pohostinstvi, sluzby a obchod, ktery
se na celkovém objemu bankrotl podili Sedesati
procenty. Vyznamneé se zhorSuje také stavebnictvi,
CoZ je asi vseobecné zndmd informace. V tomto
oboru vzrostl pocet bankrotl mezirocné o 17 %.

Nedavno jste byl jmenovén do predstaven-
stva Hospodarské komory hl. m. Prahy, mate

na starosti sekci malych a stiednich podnikd.
Jak hodlate tuto funkci napliovat?

V této chvili se sekce malych a stfednich podnikd
nachéazi ve fazi konstituce, sestavujeme tym, ktery
bude ve prospéch téchto firem pracovat. Zamé-
fime se na finan¢ni vzdélavani a prostrednictvim
Ratingu MSP chceme pfispivat k transparent-
nosti podnikatelského prostfedi nejen v Praze,
ale v celé Ceské republice.

Do cinnosti sekce ale patfi i dalsf aktivity. Chysta-
me se napfiklad oslovit nékteré zndmé ekonomy
a uskutecnit s nimi sérii kulatych stol(, na kterych
by se fesily nékteré problematické otazky. Spolec-
nost CRIF — Czech Credit Bureau je pfipravena pro
tyto diskuze dodat podklady, aby se dalo hovofit
0 palcivych problémech malych a stfednich pod-
nikd v Sirokém zébéru. =

Katefina Bartova
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Malé a stfedni podniky a zac¢inajici podnikatelé vyuzivaji ke svému
rozvoji dlouhodobé leasing. Popularni jsou téz avéry. Clenské
spole¢nosti Ceské leasingové a finan¢ni asociace poskytuji malym

a stfednim firmam od roku 2000 Uvérové financovani ve stéle vétsim
objemu. Loni dosahly prostiedky poskytnuté na Uvérech ¢astky

32,9 miliard korun.

Firmy chtéji rist.

Bez externiho financovani

to Casto nelze.

Kdybychom nynéjsi stav ekonomiky hodnotili
jen z hlediska pfinosU, firmy se za krize naucily
investovat s rozvahou. Pfestoze se oZiveni
hospodarské situace ocekava nejdfive az

Vv pristim roce, jsou finan¢ni instituce ochotné
kvalitni projekty podpofit. Podle prlizkumd

se letos podnikatelé chystajf ve jménu rlstu
do svého byznysu nalit vice penéz z externich
zdroj, neZ tomu bylo doposud.

e strany financnich ustavd, které prostred-

Zky poskytuji, jsme se setkali s rostoucim
tlakem na kvalitu podkladd, na zdkladé

Zerych poskytnuti prostredky schvaluji. Banky maji
dostatek hotovosti a zdjem o kvalitni projekty na fi-
nancovdni. Téch je vsak na trhu mdlo a banky nechtéji
jit do rizika,” shrnuje stavajici naladu na bankovnim
trhu senior manazer v oddéleni Podnikovych financi
a restrukturalizaci PwC Ceskd republika Radim Base.
Tuto politiku tuzemské banky prosazuji i presto,
7e neprochdzeji problémy kapitdlové vybavenosti,
piiméfenosti a likvidity jako fada evropskych bank
a skupin. K zajimavym nabidkdm ze strany bankov-
nich domu se dnes sndze dostanou ty firmy, které
maji zdravé hotovostni toky, jasnou a bezproblémo-
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vou historii a pfichédzeji s dobrym projektem. , Rizikovd
averze bank bude obecné klesat velmi pozvolna spolu
s oZivenim ekonomiky, které se ve vyraznéjsi mife oce-
kdvd az v ndsledujicich letech,” upozoriuje Base. Prd-
zkum, ve kterém PwC zpovidala generdlnf feditele
nejvyznamnéjsich tuzemskych firem, ukdzal, Ze pro
letosni rok jich mnohem vice neZ loni planuje vyuzit
pravé bankovnifinancovéni. Zatimco v loriském roce
to bylo 28% firem, letos jich je témér polovina.

Kdyz vas banka odmitne

U nékterych podnikatelskych zamérl maze byt fi-
nancovani bankou komplikovanéjsi. Zviasté v pfipa-
dech, kdy jde o zac¢inajici projekt a nemate k dispo-

zici 74dné zajisténi. ,Muze se stdt, Ze banka nedokdze
nabidnout klientovi takovou vysi uvéru, ktery pozaduje.
V takovych pripadech se nékdy zacinajici podnikatelé
obraci na nebankovni investory, ktefi financuji nové
podnikatelské projekty,” upozorniuje produktovy ma-
nazer Raiffeisenbank Jan Figlovsky.

Nebankovnim spole¢nostem, jejichZ sluzby jsou
v piipadé odmitnuti u bank casto vyhledavanym
alternativnim fesenim, se na nasem trhu dari. ,Na-
priklad leasing je dlouhodobé vyuzivdn predevsim ma-
lymi a stfednimi podniky ¢i zacinajicimi podnikateli.
Podle zjisténi prestizni agentury Oxford Economic tyto
subjekty vyuZivaji leasing castéji nez jiné vnéjsi zdroje
financovdni” uvadi za Ceskou leasingovou a finan-
¢ni asociaci (CLFA) generalni feditel CSOB Leasing
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Libor Bosak s tim, ze podil leasingu k financovani jejich investic dosahl
napiiklad v roce 2010 v celoevropském méfitku 16,7 procent. Toto ¢islo se
blizi také pomérdim na nasem trhu.

Clenské spole¢nosti CLFA poskytuji ¢im dal tim vic prostfedkd také for-
mou Uvérd, které zaznamenaly meziro¢ni zvyseni o 6,8 procenta. Stiraji se
tak rozdily mezi striktnim ¢lenénim nebankovnich produktt jako v pred-
chozich letech.,Objem nebankovnich Uvérd roste bez preruseni od roku 2000
a loni dosdhl 32,9 miliardy korun. Také factoringové financovdni provozu na-
sich podnikatelskych subjektd se vyviji pozitivné a rozsahem jiz témér dosdhlo
urovné pred vstupem nasi ekonomiky do recese v roce 2008," dodavé Bosak.

Rezervy na nule

Situace v oblasti penéznich tokl zlstdvé u mnoha firem velmi napjata.
Na viné je predevsim fakt, Ze jen pfiblizné pétina ceskych firem hradf své

Dlouhodobé a napftic obory plati,
ze nejlepsi investice firem smétuji
do inovaci, vyzkumu, novych
sluzeb, ptfipadné do rozvoje
vlastnich lidi.

www.hkp.cz = 11
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Budoucnost bankovnich sluzeb tkvi

ve schopnosti nalézt pro klienta to
nejlepsi fesent. Cim sofistikovangjsi je
firemnf zakaznik, tim vétsi ddraz klade
na schopnost bankére najit individualni
feseni vhodné pro specifickou potiebu
spole¢nosti.

zévazky v terminu, podle statistik spole¢nosti CSOB
Factoring jsou dodavatellm faktury proplaceny
v primeéru az patnact dni po jejich splatnosti.
Velkd ¢ast podnikateld proto v uplynulych letech
jiz zcela vyCerpala své rezervy, coZ nékteré z nich
dovedlo az k insolvenci. ,Ocekdvdm, Ze pravé kvali
minimdini hotovostni rezervé nékterych podnikd po-
Cet insolvencf jesté poroste. Na druhou stranu se ale
stdle setkdvdme i se spolecnostmi, které vynaklddajf
prosttedky, aniz by to pro né bylo vyhodné a dlouho-
dobé udrzitelné konstatuje Radim Base.

Pokud se tedy firma ¢i Zivnostnik rozhodne nedo-
statek hotovosti fesit formou pujcky, mél by pred
tim peclivé zvazit veskeré ndklady spojené s danou
formou financovéni a co nejlépe odhadnout i své
schopnosti pdjcené prostredky splacet. , Zadatel by
mél vyhodnotit piileZitosti, které mu posileni financ-
nich zdroji mdze prinést. DlleZité je, zda pouze prekle-
nuje krdtkodoby nedostatek prostredkd na financovd-
ni zdsob ¢i pohleddvek, pak voli provozni financovdni,
pfipadné zda chce nakoupit nové zarizeni nebo zavést
novou vyrobu. Pak je vyhodnéjsiinvesticni ivér,” dopo-

rucuje Jaroslav Dédi¢ z oddéleni komercniho ban-
kovnictvi GE Money Bank. Jednoduché pravidlo,
které pomUze s rozhodnutim, zda o externf finan-
covani pozadat, doporucuje manazer strategickych
projekt(i Ceské spofitelny Ladislav DvoFak: , Podni-
katel by se mél zamyslet, zda by obdobny projekt, kdy-
by mél dostatek financnich prostredkd, chtél on sdm
financovat nékomu jinému a pro¢”

To, zda se firmy dnes obejdou bez Uvérd, leasingu
nebo stale oblibengjsiho faktoringu, zalezi nejen
na finan¢ni situaci, ale i na byznys modelu, kva-
lité portfolia zakaznikd nebo na mife ziskovosti.
V' mém pripadeé vZdy posuzuiji ziskovost jako klicovou,
upfednostriuji ji pfed hromadénim majetku. Z tohoto
pohledu dokdze napfiklad operativni leasing pfinést
velmi pozitivni efekty na vysledovku a uvolnit kapitdl,
ktery muzeme investovat do inovaci” radi managing
partner DC Vision Libor Witassek. Faktoring cili
odkup kratkodobych pohledavek bankou i ne-
bankovni instituci je podle Witasska v této chvili
neskutec¢né drahy, byt jeho efekty mohou byt pro
stabilizaci cash flow pozitivni.

Syndrom komplexity

Optimalizace cash flow Ize ale dosahnout také
eliminaci komplexity sluzeb a produktovych fad.
Pfesto si mnoho podnikd pravé na komplexité
svého portfolia zaklada. Je to tedy jen jakysi pre-
Zity syndrom doby, ktery je tfeba ve jménu rdstu
opustit? ,V jednoduchosti je sila. Vezméme si priklad

Ceskych firem hodla podle prazkumu PwC
letos financovat rist prostiednictvim

bankovniho Gvéru.
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firmy Apple, kterd md zhruba osm produktd, z toho je-
den aZ dva klicové. Jisté existuji i modely firem jako 3M
s desitkamittisic produktd, ale to jsou vyjimky, které svij
byznys stavi prdvé na tom, Ze maji zbésile obrovské
portfolio. Vétsina lidi vsak i naddle vnimd 3M jako ty
Zluté nalepovaci papirky na pozndmky, mdlokdo tusi,
Ze délaji jesté néco jiného,” odpovida Witassek.

Pro rozhodnuti, kterou ¢ast portfolia si ponechat
a kterou radéji v¢as opustit, mize pomoci ABC ana-
lyza ziskovosti. Paretovo pravidlo fikd, Zze 20 procent
proces( ¢i 20 procent produktd pfindsi 80 procent
byznysu. To je kategorie A, do které je potfeba in-
vestovat. Zbytek portfolia by se pak mél rozdélit
na ty, které si chceme ponechat, protoZe jsou z hle-
diska ziskovosti a nendro¢nosti na internf zdroje uzi-
tecné, ty tvoff kategorii B. To, co zbude v kategorii C,
je lepsi postupné opustit ¢i odprodat.

Principidlné je dobré investovat do zvyseni flexibility
celého podnikuy, a to s ohledem na ocekdvané tur-

Pokud se tedy firma ¢i Zivnostnik rozhodne
nedostatek hotovosti fesit pGjckou, mél by
nejprve peclivé zvazit veskeré naklady spo-
jené s danou formou financovani a co nej-
lépe odhadnout i své schopnosti pljcené
prostredky splécet. Zadatel by mél rovnéz
vyhodnotit pfilezitosti, které mu posileni fi-
nan¢nich zdroj& mize pfinést.

bulence v evropské ekonomice, kterd je stile méné
konkurenceschopna ve vztahu k dynamickym asij-
skym trhim, ale rovnéz ve vztahu k USA nebo zemim
BRICS. ,Je potfeba investovat do inovaci, do vyvoje.
To jsou pomérné zndmé radly, které viak velké mnoZstvi
Ceskych podnikd nemdze vibec uplatnit, protoze to
Jjsou montovny, které jen nabizeji levnou prdci ve mzdé
7a nizké transferové ceny,” podotyka Libor Witassek.

Osobni bankéf je ,in“

Které formy bankovnich produktd maji pro podni-
katele nejvétdi potencial? Nami osloveni zastupci
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Uvéry jsou dnes nezbytnym nastrojem

v radé podnikd. Nékdy prosté jen proto,
7e majitel firmy nechce vse hradit pouze
ze svych zdrojli nebo rezerv, nékteré
obory se ale bez bank viibec neobejdou.
Financovéni obrovskych investic¢nich celk{
je jednim z takovych prikladd.

bank se shoduji, Ze v budoucnu nebude tolik roz-
hodujici nabidka finan¢nich produktd, ale fesent.
,Standardni nastaveni sluzeb je dnes typické pro seg-
ment Zivnostniki a mensich firem, naopak u stfednich
avelkych firem jsou sluzby pfipravovdny na miru,” mini
Marcel Tichy, manazer segmentu Small Business
v UniCredit Bank. ,Dlouhodobé a napric obory plati,
Ze nejlepsi investice firem sméfuji do inovaci, vyzkumu,
novych sluzeb, ptipadné do rozvoje viastnich lidi/" od-
povida Tichy na otdzku, kam je dnes nejrozumnéjsi
investovat.

Bankovni produkty, které jsou v soucasnosti pro fi-
remni klienty standardem (firemnf Gcet, Gvér nebo
akceptace platebnich karet), zlstanou je$té néjaky
Cas zakladnimi pilifi v nabidce jednotlivych bank.
Stélici jsou také provozni Gvéry. ,Drive ¢i pozdéji
po ném sdhne témér kazdd firma, pokud si to provoz-
ni situace firmy vyzddd," potvrzuje Tichy. Vzhledem
ktomu, Ze firmy a podnikatelé byli nuceni v posled-

nich letech realizovat Usporna opatieni a odkladat
tak investice, velmi rychle se blizi doba, kdy budou
nuceni razantné investovat do svych stdvajicich
vyrobnich kapacit pffpadné své vyrobni kapacity
rozsitovat. Vojtéch Zaskodny, feditel segmentu
malych a stfednich podnikd v Equabank, k tomu
dodava: ,Velky potencidl bude urcité v oblasti inves-
ticnich avérd a s nimi spojenym provoznim financo-
vdnim, at uz ve formé financovdni pohleddvek, zdsob,
¢i akdzkového financovdni. Vzhledem k tomu, Ze Ces-
kd ekonomika je velmi oteviend, export tvori kolem
80 procent HDPR, bude i naddle velmi aktudini potreba
exportniho a predexportniho financovdni.”

S vyvojem novych technologif se k nim budou pfi-
davat sluzby jako mobilni bankovnictvi pro chytré
telefony, bezkontaktni platebni karty nebo moznost
platby pfimo mobilnim telefonem. Kromé toho se
ale stéle castéji mohou objevovat sluzby s pridanou
hodnotou pro klienta, které zdanlivé s bankovnic-
tvim ani nesouvisi. ,Obecné se dd fici, Ze ¢im sofis-
na schopnost bankovniho poradce poradit ve finan-
Cnich zdleZitostech, ddle na schopnost najit individudl-
ni feseni vhodné pro specifickou potfebu spole¢nosti”
fikd Jan Figlovsky z Raiffeisenbank. =

Katefina Bartova

Nebankovni trh formuje
narocny zakaznik

Rostouci tendenci v uplynulém roce opét zaznamenaly operativni

leasing a Ucelovy Uvér pro podnikatele. Zatimco v roce 2011 ¢inil podil
operativniho leasingu na novych leasingovych obchodech 33 procent,
loni uz dosahl Urovné 43,5 procent. V porovnani se zapadnimi trhy, kde
se operativni leasing mezi podnikateli vyuziva v daleko vetsi mife, mu-

Zeme ocekavat jeho dalsi rdst.

lavni komoditou na nebankovnim trhu
Hnadéle zUstdvé financovani  osobnich

a uzitkovych automobill, které zauji-
ma padesatiprocentni podil. Kolova technika vcet-
né osobnich uzitkovych a nakladnich voz{ tvorf
dokonce sedmdesat procent véech novych objem(
nebankovniho financovani v loriském roce.
Dalsi komoditou, u niz si podnikatelé oblibili neban-
kovni financovani, jsou stroje, zafizeni a technologie.
Pokud nebereme v potaz financovani fotovoltaiky,
které se v loriském roce po Gtlumu novych inves-
tic témér zastavilo, vzrostla meziro¢né financovana
Castka v této komodité 0 2,5 miliardy na 17,5 miliardy
korun.Rést tohoto trhu potvrzujii obchodni ¢isla nej-

Vet leasingové spolecnosti na trhu CSOB Leasing,
kterd v lonském roce zaznamenala vyrazné zvyseni
poptavky po financovani zemédélskych a lesnich
strojll a kovoobrabéci a ostatni obrdbéci techniky.
CSOB Leasing tak v lonském roce opét posilila ve-
douci pozici, kdyz financovala pres dvanact procent
vsech obchodl na trhu leasingovych spole¢nostf
ve vy$i 9,14 miliardy korun. Z toho 8,6 miliardy korun
sméfovalo na financovani investic do hmotného in-
vesticniho majetku ceskych podnikateld.

Stagnace ekonomiky md piimy vliv na celkovy
objem novych leasingovych obchodl. Ma-li viak
ekonomika prejit ze stagnace do rdstu, jsou jednim
z jejich hnacich motor(l pravé investice do majet-

Josef Rosenkranz, mistopredseda
predstavenstva a vykonny feditel
pro obchod CSOB Leasing

ku, které financuiji leasingové spole¢nosti. Lze fici,
Ze leasingové spolecnosti svym financovanim
a sluzbami podporujf pfidanou hodnotu a rozvoj
Ceského podnikatelského sektoru. =

www.hkp.cz 13
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Moskevské mezinarodnf obchodni centrum, tzv. Moscow-City

HKP otevira brany Moskvy

Shromazdéni delegatd Hospodafské komory hl. m. Prahy se bude konat
25.dubna 2013. Na tomto terminu setkani vsech ¢lend prazské komory
s jejim vedenim se shodlo Predstavenstvo HKP na svém lednovém zasedani.

razsti podnikatelé maji od letosniho roku
Porevfené dvefe do svéta byznysu v Moskvé
oznamil ¢lentim vrcholného orgdnu HKP
mistopfedseda pfedstavenstva Vaclav Oklesték.
Oklestek, ktery je zéroven i predsedou sekce EU a me-
zindrodni spoluprdce, vyzdvihl skute¢nost, Ze zastup-
ci prazské komory podepsali smlouvu o rdmcové
spoluprdci s Moskevskou obchodni komorou. ,Chci

upozornit na dlezitost tohoto aktu vzhledem k tomu,
Ze Moskevskd obchodni komora ve vétsiné pripadt po-
depisuje smlouvy s institucemi celostdtniho, a nikoliv
méstského ci regiondiniho plsobeni a vyznamu,” zd{-
raznil Oklesték. Moskevska hospodarska komora ma
v soucasnosti zhruba 3 000 ¢lend, z nichZ 85% jsou
malé a stredni podniky. Cinnost komory se orientu-
je na investice, vzdélavani a mezinarodni spolupra-

Oblasti budoucf
spoluprace prazské

a moskevské komory
- Databdze firem a jejich propojovani

- Sektorova spoluprace (zejména
stavebnictvi a kolektory)

- Staze studentd a absolvent(
ve firméach

- Rating a dalsi podoby ekonomického
hodnoceni subjektl

ci. Stejné jako v pripadé CR je i moskevské komora
dileZitou instituci pfi propojovani podnikd a statni
spravy. Klade dliraz na vystavy, veletrhy a konferen-
ce. O spolupraci HKP a Moskevské obchodni komory
budeme cleny HKP informovat jak na strankdch to-
hoto ¢asopisu, tak i na www.hkp.cz.

Novym pfedsedou Dopravni sekce HKP se na 55. za-
sedani Predstavenstva HKP stal pan Zdenék Blaha,

dlouholety zaméstnanec Kolektor(i Praha, a. s. =
HKP

S Ratingem MSP
snaz k evropskym dotacim

Evropska unie se brani zneuzivani svych dotaci zpfisnovanim podminek pro
jejich udéleni. Stavalo se totiz, ze o finan¢ni podporu zadali majitelé firem,
ktef{ za pomoci téchto penéz chtéli uchranit svlj byznys pfed krachem.

Uz nékolik let je proto provéfovano ekonomické zdravi zadatell o penize

7 Operacniho programu podnikéni a investice (OPPI). Nyni je podminkou

k ziskani dotace dobrd hospodarska kondice i u firem, které se uchazeji

0 penize z Operacniho programu Praha Konkurenceschopnost (OPPK).

yzvy z tohoto programu se zaméfujf na in-
\ / vesti¢ni pobidky vyhradné pro prazské
podnikatele. Opera¢ni program Praha —
Konkurenceschopnost nabizi Siroké moznosti k in-
vesti¢ni podpofe podnikani. Pokud plsobi Zadatel
v nékterém z podporovanych odvétvi, jakymi jsou
napfiklad informa¢nf technologie, stavebnictvi
Ci zpracovatelsky prdimysl, mize dosdhnout na do-
taci presahujici hranici 5 miliond korun. Z uvede-
nych prostfedkd pak mdze hradit strojni vybaven,
porizeni ¢i zhodnoceni budov nebo ndkupy paten-
td a licenci.
Pfi hodnocent jednotlivych projektd hraje vyznam-
nou roli také Urover ekonomického zdravi kazdého
Zadatele. Za timto Ucelem musi kazdy podnikatel-
sky subjekt predloZit spolu se svou Zadosti o dotaci

14  www.hkp.cz

také rating, zpracovany v souladu s kritérii a meto-
dikou BASEL II. Vhodnym systémem, ktery splnuje
uvedend kritéria a zaroven je cenové dostupny,
je Rating MSP, provozovany prazskou komorou.

Zavedena znacka

Rating MSP jiz patfi mezi zavedené znacky, které
pro urceni ekonomického zdravi Zadatell vyuzi-
vajf napfiklad Ministerstvo priimyslu a obchodu
¢i Pozemkovy fond CR. Ziskat rating vlastniho
podniku nenf nic slozitého a naklady, které jsou
spojené s jeho pofizenim, patii mezi piimé na-
klady projektu. Veskeré informace naleznete
na www.ratingmsp.cz. =

HKP

Kontakt pro pfipadné dotazy
Jifi Svoboda, manazer Rating MSP
E-mail: svoboda@hkp.cz

Tel.: (+420) 224 818 197

¥
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Speed business meeting

10 firem za 100 minut — nejrychlejsi zplsob, jak ziskat nové
kontakty — pod timto heslem se nesl Speed Business Meeting pro
Ceské a francouzské podniky, ktery se uskutecnil 31.ledna 2013.

Spole¢né ho zorganizovaly prazské hospodafska
komora a Francouzsko-¢eskd obchodni komo-
ra. Setkanf poskytlo kazdému Ucastnikovi béhem
10 desetiminutovych schlizek typu one-to-one je-
dinec¢ny prostor k prezentaci produktd, sluzeb nebo
obchodnf poptavky a k tomu, aby se svym protéjs-

kem prodiskutoval moznosti budouci spoluprace.
Nitdm, Ze praZskd a francouzskd komora vytvorily
prostor pro takovdto jedndni. Kazdd forma podpory
obchodnich vztaht se zahranicim je pro podnikatele
prinosem,” zd(iraznil Tomas Janata ze spole¢nosti
Pragopublic.

o
4
e,
5

o
=

Meetingu se kromé jinych zucastnily firmy Air
France, CRIF — Czech Credit Bureau, Manpower-
Group, Chevrolet Central & Eastern Europe LLc.
¢i netAFFILIATION. =

HKP

www.rovneprilezitosti.eu
— nova adresa pro genderove

znevyhodnéné

Existuje cela fada zivotnich situaci, které zplsobi, ze se ¢lovék musi vzdat
své kariéry, pracovniho mista. Narozené dité, péce o nemohouciho rodice,
nebo jiného ¢lena rodiny, ale i ztradta zaméstnani v tom nejhorsim mozném
véku - kratce pfed dt@ichodem. To vie jsou situace, kterymi prosla fada lidi
v produktivnim veku. Velkd ¢ast z nich potvrzuje, Ze ndvrat do zaméstnani
nebo hledani nového mista byly velice svizelnym obdobim jejich Zivota.

ospodéafska komora hl. m. Prahy chce pra-
Hvé této skupiné lidi, kterou sociologové

oznacuj jako genderové znevyhodnénou,
pomoci konkrétnim projektem. Na jeho podporu
a na pomoc lidem, kteff jsou v situaci, kdy si nemo-
hou najit vyhovujici zaméstnani, vytvorila webové
stranky www.rovneprilezitosti.eu.
Stranky rovneprilezitosti.eu informuji nejen o aktivi-
tach projektu, ale o véem podstatném, co se v ob-
lasti zrovnopravnén( postaveni muzl a Zen déje

undsina pldé Evropské unie.

Budte na pracovnim trhu vidét

Diky projektu ,Podpora rovnych pfilezitosti Zen
a muzl pfi jejich umisténi na pracovnf trh na za-
kladé jejich podpory a prizkumu u zaméstnava-
teld” si mlzete zcela zdarma rozsifit kvalifikaci
a zvysit tak svou hodnotu na trhu prace. Kdo se
do projektu pfihlasi, méa jedinou povinnost —

Témata vzdélavani

- pravni povinnosti podnikatele

- smlouvy a jejich néleZitosti

- zaloZeni spolecnosti

- Zlepseni fungovani spolecnosti
- asertivn{ jednanf

- psani zivotopisu

- prezentacni schopnosti

- stres management

- [T dovednosti

Ucastnit se série patnacti jednodennich a dvou-
dennich vzdélavacich kurzd.

e OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
b ﬁ LIDSKE-ZDROJE VASI BUDOUCNOST
fond v R EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Kdo se mUze
do projektu prihlasit

- 0soby pecujicf o zavislého ¢lena
rodiny

- Zeny ohrozené na trhu prace

- muZi vracejici se po rodicovské
dovolené nebo po péci o zavislého
¢lena rodiny na trh prace

- zeny v preddichodovém veéku
- Zeny zacinajicl podnikanf
a vykondvajici samostatnou
vydélecnou ¢innost

- frekventanti musi mit bydlisté mimo
Prahu

Kurzy jsou rozdéleny do oblasti Finance a préavo,
Soft skills a Informacni technologie. Absolventi kur-
20 by méli byt pfipraveni zahdjit podnikani ¢i ziskat
lepsi zaméstnani. Pro frekventanty je pfipraveno
dalsich pét kurzd, a to bud na zacatek samostatné
vydélecné cinnosti, nebo na zlepdenf vyuZitelnosti
na trhu préace. =

HKP

Ji¥i Svoboda, koordinétor projektu
E-mail: svoboda@hkp.cz

Tel.: (+420) 224 818 197-8
www.rovneprilezitosti.eu
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Titulem ZRUCNY se chlubi

dve nové ucnovske jedenactky

,Na jednicku to umi panbih, na dvojku j&, na trojku soudruzka reditelka... mozna..., na ¢tyrku ti nejlepsi
studenti, na pétku vsichni ostatnil” Tato slova Josefa Somra, profesora chemie z filmu Jak svét pfichazi

0 basniky, jsou sice vtipna, na zaky vsak v zadném pfipadé nemohou pdsobit motivacné. Soutéz SOLLERTIA
je proto postavena na uplné opac¢ném principu: Mistr ukadze, co dovede, a Ukolem u¢né je co nejvice se
jeho umeéni priblizit. Zvitézi ten, komu se to povede nejlip. Ten taky ziska titul SOLLERS — ZRUCNY.

Budouci malifi v rdmci soutéze Sollertia vytvareli imi-
tace zdénych prvka. Jejich vyzyvatelem byl Jan Zima
zfirmy Zima & spol. Svyym uménim se mu témer
vyrovnal Martin Sichan ze SOS stavebni a zahradnic-
ka Jarov, ktery za své dilo ziskal 97 %. | dal3i v poradi
byli ocenéni pomérné vysoko: druhy Josef Altman
(SST Zeleny pruh) dostal od porotcti 91%, Jakub
Stankovi¢ (SOS Jarov) 85 % a Petr Karlik

(SST Zeleny pruh) 71%.

16 = www.hkp.cz

Poprvé se do soutéze Sollertia zapojili i kadernici, jejichz tkolem bylo vytvofit médni mikddo
s ofinou. U¢esy se vytvaiely na cvienych hlavéch, aby byly podminky co nejvyrovnangjsi.

,Na cvicnych hlavdch soutéZi vétsina miadych kaderniki na celém svété — nejenZe odpadd
problém s obstardvdnim modeld, ale predevsim porota muze lépe posoudit preciznost stfihu,”
vysvétlil feditel SOU kadefnicke, Praha 8, Karlinské nameésti, Jan Ciganik. yzyvatelem byl

Jan Hlavacek, majitel salonu HONZA HLAVACEK & FRIENDS. Jeho uménf se v soutézi nejvice
priblizila Salome Valesova ze SOU sluzeb Novovysocanska (80 %). Druhou pricku obsadila
Eliska Smreinova z pofadajiciho SOU kadefnického v Praze 8 (75 %), tfeti byl Antonin Linhart
ze SSOU kadernického Korunni (72 %).

Foto: Remeslo Zije!
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ak tomu bylo i na sklonku roku 2012, kdy
I se ,proti sobé" postavili mistr séfkuchaf,
kadefnik, malit-lakyrnik, elektrikar, truh-
18, zdmecnik a automechanik a u¢ni jednotli-
vych obord z prazskych stfednich odbornych
skol.
Hlavnim principem soutéze SOLLERTIA je proveé-
fit femesiné dovednosti u¢nll ve srovnani s mi-
strem svého oboru — pro potfeby soutéze nazy-
vanym Vyzyvatel’ Kazdy vyzyvatel za svij vykon
dostal 100 %. U¢ni se méli svou praci k této mete
co nejvice pfibliZit. Komu se povedlo ziskat ales-
pon 66 %, ziskal titul SOLLERS (zru¢ny) a pamét-
ni medaili ze 42 gramd ryziho stfibra.
Hlavnim cilem projektu Remeslo Zije! a soutéze
SOLLERTIA je zlepsit neradostnou situaci v ob-
lasti u¢novského skolstvi v Praze, kterd se proje-
vuje trvalym Ubytkem zdjemcd o studium freme-
sinych obord. Hospodéfska komora hl. m. Prahy
spolecné s prazskym magistratem realizuji pro-
jekt Remeslo Zije! jiz od roku 2008. =
HKP

Vice informaci naleznete

na www.remeslozije.cz nebo u projektové
manazerky odd. vzdélavani HKP

Ing. Barbory Kafkové (e-mail: kafkova@hkp.cz).

Vyzva pro
firmy z oboru
elektrotechniky!

Vybirejte si své budoucf
zaméstnance chytfe! Poskytnéte
jim moznost poznat vasi firmu,
vyzkousejte si jejich schopnosti
pfimol

SOU Ohradni hledd firmy z oboru
elektroniky a elektrotechniky,
které by umoznily jejich zakiim
absolvovat u nich odbornou
praxi. Praxe by probihaly vzdy

na konci Cervence a na zacatku
za4if po dobu 10 dnd.

Pokud mate o Sikovné ucné
zdjem, kontaktujte pana Pfemysla
Veselého (zastupce reditele pro
praktickou vychovu SOU Ohradni).
E-mail:
premyslvesely@seznam.cz
Tel.: (+420) 773 611 277

S nejvice Ukoly se museli
potykat automechanici.
Dostali jich celkem Sest.

Mimo jiné si museli poradit
s vyménou tlumicove
jednotky pérovani u vozu
Skoda Felicia, s demontazf

a montdazf kotoucovych
brzd, kontrolou brzdovych
segment( a kotouct u Skody
Fabia a demontédzi a montazf
plasté pneumatiky, opravou
jejiho prlirazu a spravnym
vyvézenim. Vyzyvatelem byl
Michal Joch, automechanik
firmy TUkas, a. s. Jeho prdci
nejlépe zopakoval Jan Kryda
(SSAI Weilova), kterému

ke zcela vyrovnanému vyko-
nu s mistrem chybélo jediné
procento. Za nim se umistili
Tomas Thun (SOU Radotin
90 %), Adam Veselovsky
(SOU Ohradnf 87 %), Jan Suk
SST (Zeleny pruh 84%) a Jifi
Techlovsky (COPTH 70 %)

Ukolem kuchaf(i bylo pfipravit
kufe a la bazant. Své sily méfili
s séfkuchafem vyhlasené re-
staurace Aureole Jifim Kralem.
Vitézem se stal Jan Popper

ze SOU gastronomie U Krbu
(78 %), ktery pfipravil pecenou
kureci rolddu a la bazant

s kroupami a glazé z divokého
kofen, restovanou zeleninou
a slaninovym chipsem. Tésné
za nim se se 76 % umistil Ales
Brézda (SOS a SOU Cakovice)
s kufetem a la bazant se
stouchanymi brambory.
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Budouci truhlare k ,souboji* ve zruc¢nosti vyzval sam mistr truhlaf z dilen Narodniho di-
vadla v Praze Zdenék Brenauer. Vyrdbéli dievénou stolicku, takzvané stokrle. Nejvice se
letos dafilo Ondfeji Husekovi ze SOS stavebn( a zahradnické Jarov, ktery od porotc(i dostal
dokonce vy3si hodnoceni nez sém vyzyvatel — 103 %. Ondfej Malich ze SOU Ohradni ziskal
849% a Martin Novék ze SST Zeleny pruh 72 %. Titul Sollers nalez{ i Milanu Madrovi ze SSUR
Novy Zlichov, protoze od porotcl ziskal 67 %. K obdrzenti titulu je potieba alespori 66%.

Budouci zémecnici dostali za Ukol vyrobit Uhelnik
s pfilozkou. S vyzyvatelem Petrem Nohavou z firmy
Peter Nohava — zdmecnicka a strojni vyroba dokézal

S instalacf zasuvkového a svételného obvodu si museli
poradit u¢ni oboru elektrikdr. O tom, Ze si poradit uméli
vice nez dobre, svédci i vysledek nejlepsiho u¢né Jana
Kracka z COPTH, ktery ziskal o 4 procenta vic, nez sam
vyzyvatel, jimz byl Jan Vokac z firmy Bursa. Druhy Lukas
Kikava (SST Zeleny pruh) obdrzel 86% a Michael Andél
(SOU Ohradni) 76 %.

i el OPP PRA[HA
rzet krok pouze jediny ucen: Thuan Nguyen Anh PRA|GUE
(SOU Ohradni), ktery ziskal 74 %. Viysledky ostatnich OPERACNI PROGRAM PRAHA Faan PRATGA ~

Al A0APTABILTA EVROPSKA UNIE I z.’ E,

soutézicich byly horsi nez 66 %, které jsou potreba

pro ziskani titulu Sollers. -
PRAHA & EU INVESTUJEME DO VASI BUDOUCNOSTI

EVROPSKY SOCIALNi FOND

18 ' www.hkp.cz

Foto: Remeslo zije!
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Job Kluby pro déti
z deétskych domovu

Prodlouzeny vikend na horach s hrackami a hrami — i tak by se daly
popsat Job Kluby pro chovance Détského domova Ledce a Praha-
-Klanovice, které pro né pripravili zaméstnanci HKP. Vyznam téchto
Job Klubd byl véak mnohem vyznamnéjsi: Kluci a holky, ktefi se
klubl zdcastnili, budou muset zanedlouho opustit détsky domoy,
kde vyrastali, a vstoupit do svéta, ktery je pro né v mnoha ohledech
velkou neznamou. Slo tudiz o to, pipravit je na tento zasadni krok

v jejich Zivoté co nejpeclivéji.

eenagefi z DD Ledce a Praha-Kldnovice
I vyjeli do Albrechtic v Jizerskych horach,
aby zde stravili vikend s odborniky, kteff
jim mUzou pomoci Celit rdznym nastraham a vy-
poradat se se situacemi, se kterymi bézné poma-
hd mladému ¢lovéku jeho rodina. Tu viak tyto
holky a kluci nemajf...
ProtoZe néktefi z nich planuji svou budoucnost
v oboru préce se dfevem, vyslovili prani navstivit
tovarnu na drevéné hracky, kordle a soustruzené
dily DETOA Albrechtice, sr.0., kde se vétsina sorti-
mentu dodnes vyrabf ru¢né.V tamni Tvofivé dilné
simohli vyzkous$et vyrobu viastni hracky. ,Kluci vy-
tvdreli riznd zvitdtka — prasdtko, krtecka, zkusili i dre-
véné auticko. Bylo na nich videét, Ze je to moc bavi
fekl Ale$ Levy, odborny pracovnik a lektor projek-
tu ,Vzdéldvaci a motivacni program pro romskeé
mensiny opoustéjici détské domovy s uplatnénim
na trhu préace v hlavnim mésté Praze”, v rdmci kte-
rého se Job Kluby konaly.

OPP

A ADAPTABILITA

OPERACNI PROGRAM PRAHA

Pfiprava na novy Zivot

MladeZnici v pribéhu obou vikendd pokracovali
i v teoretické vyuce, kterou pro né realizacnf tym
projektu pripravil. Dévcata a chlapci prohloubili
své znalosti z oblasti pracovniho prava a povin-
nosti: byly jim vysvétleny ndleZitosti pracovne-
-pravnich vztaht, nutnosti dodrzovéani pracovni-
ho fadu a pifpadné hrozici postiny za porusent
pracovni kdzné. Mladf lidé uvedli své predstavy
0 budoucim profesnim plsobenf: kromé truhlafi-
ny by se kluci chtéli vénovat i opravdm automobi-
|G a praci s elektrotechnikou. Formou individual-
nich pohovort s odbornymi pracovniky projektu
probrali pffpravu na nastup na konkrétni pracovnf
misto ve firméch.

StéZejnim tématem Job Klubu a vlastné i celého
projektu je vyukafinan¢ni gramotnosti. Kromé teo-
retickych poucek si Ucastnici listopadového Job
Klubu prakticky vyzkouseli, zda by uméli nakladat

PRA|HA ****
PRA|GUE *
PRA|GA
PRA|G

* *
* 4k

EVROPSKA UNIE

ProtoZe nékteff absolventi Job Klubu planujf
svou budoucnost v oboru préce se drevem,
vyslovili pfani navstivit tovarnu na drevéné
hracky, korale a soustruzené dily DETOA
Albrechtice, kde se vétsina sortimentu
dodnes vyrabi ru¢né.

s penézi: s externi lektorkou projektu Ing. Lenkou
Rohanovou si zahrdli hru Finan¢ni svoboda. Tato hra
je sofistikovanéjsi nez notoricky znamé Monopoly
nebo Dostihy a sdzky. Jednd se o vzdélavéaniv oblas-
ti finan¢nf gramotnosti zazitkovou formou. Mladez-
nici z DD Praha-Klanovice rovnéz absolvovali vyuku
finan¢ni gramotnosti., Nékteriz nich uz, bohuzel, maj
negativni osobni zkusenost kvili tomu, Ze v oblasti na-
kldddni a hospodareni s penézi jsou naprosto ,nepoli-
beni,"tika Ales Levy.

Strach z predsudku

,Hodné casu jsme také stravili prostym poviddnim si.
Tito mladi lidé vnimaji jako problém, Ze vychdzeji z dét-
ského domova. Boji se predsudkd, boji se, Ze se nedo-
kdzou zaclenit do pracovniho kolektivu. Tento strach
Jjsme se snaZili spolecné prekonat,” zdlraznil Levy.
Primarnim cilem projektu je pomoci mladym Ro-
mUm vybrat si sprdvnou profesi, vystudovat ji nebo
vyucit se v nf a byt co nejvice pfipraven pro vstup
za brany Ustavu, ve kterém doposud Zili. Soucastf
tohoto projektu je i pofadani Job Klubd. =

HKP
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Podniky se perou
s nedostatkem talentu

Na pracovnim trhu se prohlubuje nepfijemny paradox — stdle se
rozsifuje propast mezi pozadovanymi a dostupnymi profily zamést-
nancl. Situace se bude vlivem demografického, technologického

a socialniho vyvoje pro zaméstnavatele i zaméstnance velmi rychle
zhorsovat. Poroste mnozstvi lidi, ktefi budou tézko hledat uplatnéni,
a poroste mnozstvi firem, které nebudou stacit realizovat své zakaz-
ky kvUli nedostatku lidf se specifickymi znalostmi a dovednostmi.

20 www.hkp.cz

soucasné situaci jsou spolecnosti tlaceny
\ / k hleddnf cest, jak zvysit produktivitu pfi
snizeni nakladd na pracovni silu. Zamést-
navatelé sniZili stavy zaméstnancd, a pfitom musejf
udrzet urcitou miru produktivity. V disledku toho
rostou pozadavky i na pracovni pozice s nizkou
kvalifikaci. Stale roste ddraz na mékké dovednosti.
Vice neZ na praxi se hledi na kompetence. Nékdo
je ziskd béhem jednoho roku, nékdo je nema ani
po deseti letech.

Jak vybirat vhodné zaméstnance

Duraz na kompetence vyzaduje jiny pfistup pfi vy-
béru zaméstnance. Téméf bézné se dnes vyuzivajf
sofistikovanéjsi metody vedeni pohovord (assess-
ment centra, psychologické testovani, kompeten-
¢ni testy). Diky témto metoddm se daji mnohem
spolehlivéji zjistit osobnostni rysy uchazecl a jeho
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byla priimérna nezaméstnanost v Praze za lonsky rok.
Ve srovnani s ostatnimi regiony je to dlouhodobé nejmensi
mira nezaméstnanosti v Cesku.

Personalista nebo konzultant agentury roz-
hodné nemdze sedét v kancelafi a cekat,
7e se nékdo ozve na inzerdt. Musi budovat
a rozsifovat své sité kontaktl. Je uz jedno,
jestli na to pouzivate LinkedIn, Facebook,
chodite na konference, nebo sbirate kontak-
ty v kavarné.

Top10 nejhare
obsaditelnych
pozic v Cesku

. RemeslInik
. Obchodni zastupce
. Marketing, PR a komunikace

N ow N -

. IT pracovnik (pfedevsim
programator a vyvojar)

. Séfkuchat/kuchaf

6. Lékar a jiny neosetfujici zdravotni

persondl

Ridi¢

. Délnik

. Uklidovy personal

0. Mechanik

(V2]

— © ®©

kompetence. Uchaze¢ nemUze tolik zakryvat své
slabé stranky a dajf se vyuZit jeho silné stranky. Ci-
lem firmy nent ani tak vybrat,toho nejlepsiho’, ale
toho, kdo se na danou pozici do dané spole¢nosti
nejvice hodi. Prijimaci proces se tak ¢im dal tim
Casteji sklada z vice ¢asti, které chtéji odkryt ne-
jen vase vzdélani a praxi, ale i vrozené schopnosti
a dovednosti.

Se zménou situace na trhu se logicky méni i for-
my naboru novych zaméstnancl. Obecné plati,
Ze béZné formy personélini inzerce ztrdceji svou
efektivitu. Na inzerci v tisku uz reaguje jenom
specifickd cilova skupina. Snizuje se ale i efektivi-
ta internetové inzerce — na inzerdty chodi stdle
méné reakci. Personalista nebo konzultant agen-
tury rozhodné nemdze sedét v kanceldfi a cekat,
Ze se nékdo ozve na inzerdt. Musi budovat své
vztahy s lidmi a rozsifovat své sité kontaktd. Nej-
lépe funguje pravidlo: spravné lidi najdete, kdyz
mate spravné zndmé, ktefi maji mnoho znamych.
Je uz jedno, jestli na to pouzivate LinkedIn, Face-
book, chodite na konference, nebo sbirate kon-
takty v kavarné.

Kratkodobym fesenim, které se uz celosvétove za-
¢ind vycerpavat, je hledani vhodnych lidf v zahra-
ni¢i. Zahrani¢ni odborniky vyuziva vétsina techno-
logickych firem v CR. S rozvojem asijskych zemi,
zem{ Jizni Ameriky a vychodni Evropy a rlistem
Zivotni Urovné jiz zapadni staty nejsou takovym
ldkadlem jako drive.

Ohrozena povolani

Na vyznamu ve firméach vzrostla pozice ob-
chodniho zastupce a najit vhodné uchazece je
stale ndrocngjsi. Na trhu chybi predeviim lidé
s technickym vzdélanim. Technici, mechanici
a pracovnici informacnich technologif se jiz tra-
di¢né dostavaji do prvni desitky Zebficku pozic,
na které firmy nejhdre hledaji vhodné kandidaty.
Navic nabidka a poptéavka se miji jak v prostoru,
tak v ¢ase. Vyhledat spravné talenty bude pfitom
stale naro¢néjsi.

Prizkumy spolecnosti Manpower v poslednich
letech potvrdily, Ze i v dobé vysoké nezameéstna-
nosti a ekonomického poklesu mélo 34 % firem
potize s vyhledanim spravnych zaméstnancd.
Nedostatek lidi s technickym vzdélanim od uc-
novského (celosvétoveé jsou na prvnich mistech
Zebficku femeslnici) po vysokoskolské jiz mnoho
let roste a situace se bude se zaostdvajici vzdé-
lanostni strukturou obyvatelstva nadéle zhorso-
vat. Navic s poklesem poctu lidi v produktivnim
véku a rychlym technologickym pokrokem bude
disponibilnich vhodnych kandidatdl na volné
technické pozice stdle méné. S nedostatkem lidf
se stale vice potyka i zdravotnictvi a Skolstvi.

vvs

Vyssi platy a mala
nezaméstnanost

Dle Udajd statistického Ufadu v prosinci 2012
vzrostla mira nezaméstnanosti v celé Ceské re-
publice na 94%. Celkovy pocet uchazecli o za-
meéstnani se zvysil 0 7,2 % na 545 311, pocet hla-
Senych volnych pracovnich mist poklesl o 10,1 %
na 34 893. Nezaméstnanost byla v prdméru za rok
2012 na hodnoté 6,8%. Hlavni mésto je na tom
tradicné lépe, nez je celostatni primér, pro lon-
sky rok vykazuje hodnotu 3,7 %, coz je dlouhodo-
bé nejmensi mira nezaméstnanosti ve srovnanf
se zbytkem CR.

Praha ma samoziejmé mezi regiony jako hlavni
meésto odlisnou pozici. Rozdil je i mezi Prahou
meésto a Prahou zdpad a vychod, specifikace se
tykaji hlavné ¢asti Praha mésto, pro které budou
platit i nasledujici Udaje. V Praze je celkem 675 ti-
sic pracovné aktivnich lidi. Primérna mira fluktua-
ce se pohybuje okolo 15%, tedy asi 100 tisic lidf
meéni béhem jednoho roku praci. Nadpriimérna
neni v Praze jen zaméstnanost, ale logicky i pla-
ty. Medidn hrubé mzdy se pohybuje pod 27 tisici
mésicné, oproti celorepublikovému pradméru, kte-
ry vykazuje hodnotu pod 25 tisici korun. Zaroven
je v hlavnim mésté nejmensi platovy rozdil mezi
zameéstnanci-muzi a zameéstnanci-zenami.

Nejhledanéjsi profese v Praze

Podivdme-li se na konkrétni profese, nejvétsi po-
ptavka je v Praze po obchodnich zéstupcich a na-
sleduji je finan¢ni poradci. Procento zaméstnanct
ve sluzbach (82,6 %) je vyrazné vyssi nez v ostat-
nich regionech, ale zaroven primysl je dvakrat
az tiikrat méné zastoupen (17,1 %), nejméné se
v Praze v porovnani se zbytkem Ceské republiky
uplatiiuje zemédeélsky pramysl. Co se tyce obord,
nejvétsi plisobenf je ve velkoobchodu a maloob-
chodu (Praha) oproti zpracovatelskému pramyslu
(Ceské republika).

Protoze je Praha sidlem mnoha zahrani¢nich in-
vestorl a mezindrodnich firem, manaZzerské pozi-
ce v celkovém souctu zaujimajfi 32%, ale mnoho
téchto pozic zastavd pracovni sila ze zahranici,
zvIasté ze zemi materskych firem. 50% vsech za-
meéstnancl v Praze tvori technici, zdravotnici, pe-
dagogicti pracovnicia nizsi administrativni pozice.
Nejvice hledanych adeptl na pracovni mista pres
inzerci je z oblasti IT, déle jiz zminéni obchodni-
ci a finan¢nf poradci. Pofadi vhodnych uchazecd
hledanych pfes pracovni agentury je mirné odlis-
né. Na prvnim misté jsou obchodnici, déle IT spe-
cialisté a poté finan¢nici. =

Jifi Halbr$tat, ManpowerGroup
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Foto: HKP.

Kd a ka m rojekt Praha technickd, se kterym HKP vstou-
Pp'la na,trh turistickych atrakcf” ceské metro-

pole pred Sesti lety, nabizi pozndvani tech-

o V4 o / Ve nickych skvostl zézitkovou formou. Zajemci si nyni

Za te C h n | C k m | Za Z | t k 7 mohou vybrat ze zazitk{, které realizujeme s Kolek-
° tory Praha, a. s, Muzeem Stard Cistirna, 0.p.s, Muze-

em MHD a Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, a. s,
s Muzeem PraZského vodarenstvi a Upravny vod

Technicky zazitek - toto slovni spojeni mdzZe plsobit jako protimluv, v Podoli a s Klubem zeleznicnich cestovateld. Zg-
. . o . o, Zitky mUzete koupit na www.prahatechnicka.cz. =
jako kdyby $lo o emoce bez citll. Technicky zazitek v podani HKP

prazské hospodarské komory znamena proZiti zajimavych zazitkd
pfi poznavani a prozkoumavani nejvyznamnéjsich technickych
pamatek Prahy.

PRAHA TECHNICKA
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Jak se,myje” voda, co ndm tece z kohoutku, zjistite pfi prohlidce
podolské vodarny.

~Praha, jak ji jesté neznate...”

Prohlidky podzem( hlavniho mésta, sité kolekto-
rd vas provedou podzemnimi tunely — kolektory,
v nichz je uloZena prevazna cast inZenyrskych sitf
zajistujicich chod Prahy. Navstivite také centraini dis-
pecink, kde uvidite jeden z nejmodernéjsich a nej-

rozsahlejsich zplisobd monitoringu na svéte.

Terminy prohlidek

Streda: 13:30-15:30 (skupiny), 16:00-18:00
(jednotlivci)

Patek: 8:30-10:30 (skupiny), 11:00-13:00
(skupiny)

Poslednf sobota v mésici: 9:30-11:30
(jednotlivci), 12:00-14:00 (skupiny)

~Kam kdysi putovaly splasky
a jak se cistily?”

Historii Upravy vody mUzete poznavat ve Staré Cis-
tirné v Praze-Bubenci. ZaZitek zahrnuje prohlidku
Krypty vodniho kola, Dému lapace pisku, Strojovny
kalovych cerpadel, Centraln{ haly, Parni strojovnu
a kotelnu, kde se nachdzi dvojice stale funkenich
parnich strojd Breitfeld & Danék z roku 1903 s uni-
katni Schmidtovou konstrukci. Prohlédnete si také
Usazovaci nadrze nebo s prlivodcem sestoupite
do 300m dlouhé kanalizace.

Terminy prohlidek
Utery: jednotlivci 10:00 a 15:00
skupiny 11:00, 13:00 a 14:00

»~Omladnéte pfi pohledu na vozy,
které vas vozily do Skoly, a svezte
se prvni soupravou metra z roku
19741

Vefejnosti nejvyhledavanéjsi zazitek projektu Pra-
ha nabizi projizdku prvni soupravou metra z depa
Kacerov po trase C. BEhem cesty maji ndvstévnici
jedine¢nou prilezitost prohlédnout si kabinu stroj-
vedouctho v béZném provozu. Byva pro né roz-
svicen tunel metra v tubusu mostu pres Nuselské
Udoli, navstivi zdzemi obratisté metra ve stanici
Nadrazi HoleSovice a nahlédnou do mnoha dal-
Sich nepristupnych mist provozu prazské podzem-
ni drahy.

Muzeum MDH nabizi sezndmeni s historii mést-
ské hromadné dopravy v Praze od takzvané konky
az k metru. Uvidite historickd vozidla, sezndmite se
s historil vozovny, kterd je nejstarsi provozn{ budo-
vou prazského Dopravniho podniku. Unikétni jsou
rovnéz stiesni konstrukce této vyznamné stavby
meéstské infrastruktury.

Terminy prohlidek

Muzeum Dopravniho podniku

hl. m. Prahy

Duben az listopad — prvni a tretf ¢tvrtek

v meésici v 10:00 a ve 13:00

Jizda metrem z roku 1974

Aktudlnf terminy sledujte na www.hkp.cz
nebo www.dpp.cz.

Jizda se kona 2x denné, v sobotu od 10:00 a
14:00; vstupné 150 K¢, déti do 10 let zdarma.

Vefejnosti nejvyhledavanéjsi zéZitek projektu Praha nabizf projizdku
prvni soupravou metra z depa Kacerov po trase C. Béhem cesty
maji navstévnici jedinecnou pfilezitost prohlédnout si kabinu
strojvedouciho v bézném provozu.

~Jak se,myje’ voda? A co nam
vlastné tece z kohoutku?”

Kromé poznéni detailli o ¢isténi tzv. surové vody,
0 jeji chemické Upravé — tedy o tom, jak se,myje”
voda a co ném pak tece z kohoutku, je tu moznost
zazft nevsednf panoramaticky vyhled na Prahu
z ochozu budovy chemické Upravny vody v Podoli.

Terminy prohlidek

Ctvrtek: 13:00, 15:00 a 17:00 (max. 20 osob)
Kazda druhé sobota v mésici: 11:00 a 13:00
(max. 20 osob)

~Hurvinek, Kredenc a Lodak -
prohlidka nevsednich zakouti
Prahy z vagon historickych
motoracka”

Hurvinkem, Kredencem nebo Loddkem z Hlav-
niho nadrazi k mostu, z néjz je netradi¢ni vyhled
na Prazsky hrad a Vy3ehrad, k mistu, kde Vltava vté-
kd do mésta, pak k mostu, kde Vitava Prahu opoustf,
pres Negrelliho viadukt, nevefejnymi tratémi a spoj-
kami, kam se za normélnich okolnosti bézny smrtel-
nik nedostane.To je jen mald ochutnévka ze zazitk(,
které jizda historickymi motordcky obsahuje.

Terminy jizd
11. kvétna a 13. ¢ervence 2013

Dalsi terminy budou uvedeny
na www.hkp.cz a www.prahatechnicka.cz.
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praxe story

v tomto roce spustil FrantiSek Dittrich na Vitavu
prvni parnik Praha - Prag.

Frantisek Dittrich
— guru prazske paroplavby

Prestoze mél FrantiSek Dittrich tézké détstvi, dokazal se diky své pili
a odhodlani vypracovat mezi vazené Cechy. Kromé Uspéch(i ve vefej-
né sprave proslul jako prikopnik paroplavby.

rantisek Dittrich se narodil 19. Unora roku
F1801 v Praze v Podskali. Jeho rodina patfila

mezi zamozné a cténé obcany, otec zboha-
tl v obchodé a pak se Zivil jako dfevar. Frantiskovo
détstvi se viak za Stastné pfilis povazovat nedd, oba
rodi¢e mu zemteli a on byl svéfen do vychovy po-
ru¢nfkovi. Diky své pracovitosti a spofivosti si v roce
1827 otevel dfevafsky obchod, ke kterému brzy
dokoupil i hostinec. Po svatbé s dcerou bohatého
drevare koupil v roce 1839 podskalskou radnici,
kde bydlel az do své smrti.

Hlavni pocin? Zalozeni paroplavby

V roce 1846 spolu s dal$imi ceskymi vlastenci zalo-
Zil Méstanskou besedu, v jejiz prvni radé zasedal.
Kratce na to byl zvolen do prazského zastupitelstva,
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avsak nemoc ho donutila se z vefejného Zivota
nacas stahnout. Pozdéji se angazoval na vystavbé
Narodniho divadla a jiz v té dobé zac¢inal s projek-
tem paroplavby na Vitavé. S podnikatelem Cen-
kem Rottem zaloZil v roce 1864 Ceskou akciovou
spole¢nost pro paroplavbu a v poloviné roku 1865
byl na Vitavu spustén parnfk Praha — Prag, ktery
sestrojili v karlinské tovarné Ruston. Dittrich ukézal
pfi pojmenovani a oznaceni parniku svoji diplo-
macii. Na krytu levého kolesa uved| ndpis v cestiné
a na krytu pravého kolesa v némciné. Parnik v dal-
sich letech slouzil k osobni prepravé mezi Prahou
a Stéchovicemi. Kapacita parniku ¢inila 600 osob.
Cesta z Prahy do Stéchovic trvala pres ti hodiny,
zpét po proudu pfiblizné hodiny dvé.

V pocatcich sice paroplavba vykazovala ztratu, za-
nedlouho se viak dostala do zisku a slavila jeden

>
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uspéch za druhym. Uz v roce 1866 spole¢nost
spustila na vodu druhy parnik se jménem Vysehrad.
Za vyznamnou Ulohu, kterou Frantisek Dittrich se-
hral pfi zavadéni paroplavby, dostal dokonce ryti-
sky kriz Frantiska Josefa.

Na zavér zivota starostou Prahy

Poslednf roky Dittrichova zivota nenaplfiovala pou-
ze paroplavba. V roce 1870 se stal prazskym staros-
tou (purkmistrem). Pod jeho vedenim se dokoncila
vina prejmenovévani ulic po ceskych vyznamnych
osobnostech. Uz jako ndméstek zavedl pro domy,
ved|e ¢isel popisnych, také ¢isla orientacni. Jako sta-
rosta mél podil na zaloZenf prazské penézni burzy
a hlavniho nadrazi.
Frantisek Dittrich zemfel 21. fjna 1875 ve véku
74 let v Praze. Podskalska radnice, kde proZil velkou
¢ést svého Zivota, zUstala stat do roku 1911. Tehdy
,padla za obét" vystavbé nové naplavky u Vitavy,
vefejnych budov a obytnych domu. Zmizela tak sta-
robyld a svérdzna Ctvrt, kde se psala historie praz-
ského vorafstvi, ledafstvi a obchodu s dievem. Za-
chovala se jen Podskalskd celnice na Viytoni. Prazska
paroplavebni spole¢nost je do dnesnich dnl neod-
délitelnou soucastf Zivota hlavnfho mésta. Letos ji
jako jednu z nejstarsich funguijicich ceskych firem
Cekd uz 148. plavebni sezona. =

Daniel Moréavek
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Flotila motorovych lodi brazdi hla-
diny Vltavy jiz téméf pdldruhého
stoletl. Pfestoze se od ¢asl zaklada-
tele prazské paroplavby Frantiska
Dittricha mnoho zménilo, podle
Jana Hamzy z Prazské paroplavebni
spole¢nosti — Prague Boats pfetrvala
Ucta k zédkaznikdm a okouzlenf kras-
nymi stroji.

Foto: archiv

Lodé jsou vynosnym
byznysem i dnes

Je néco, co ve vasem podnikdni pretrvava

z dob Frantiska Dittricha?

Prazské paroplavebni spole¢nost letos zahdji uz
svou 148. plavebni sezonu, z dob Frantiska Dittri-
cha pres velkou vzdalenost v ¢ase pretrvava mno-
hé. Citime se zavazani primatorskou tradici, ktera
paroplavbu svazuje s méstem Prahou a jeho oby-
vateli i ndvstévniky. Pfetrvava i Ucta k zékaznikdim
a laska ke krdsnym strojm.

Jak dnes vyuzivate plvodni kolesové parniky?

Vltava a Viysehrad jsou jediné historické kolesové
parniky, které se v Ceské republice zachovaly. Pres-
toze jejich provoz je v porovnani s motorovymi
lodémi velice ndkladny, snazime se, aby se na nich
mohlo svézt co nejvice Prazant a navstévnikl
hlavniho mésta. Proto je nasazujeme na pravidel-
né linky, vyuzivany jsou i pfi mnoha dalsich pfile-
Zitostech, jak pfi akcich pro vefejnost, tak pfi sou-
kromych a firemnich oslavach nebo prezentacich.

Co je dnes zékladem Uspésného podnikani

na vodé?

Siroké nabidka sluzeb, kvalitni lodni park, kvalitnf
posadky — tedy Spickové zdzemi technické i per-
sonalni, které jediné dokdaze zajistit i vysokou Uro-
ven poskytovanych sluzeb, schopnost reagovat
na pozadavky a potfeby zdkaznikd, schopnost
pfizpUsobit se vyvoji trhu.

Je dnes Vltava z hlediska plavby maximalné
vyuzita?

Vltava je nejdelsi ceskad feka a my plsobime pou-
ze na mensf ¢asti jejiho toku, na té spodni, o hor-

nim a stfednim toku nemohu hovorit. Psobime
na Useku od Slap do Mélnika — pfes Slapy se ale-
spon zatim nedostane 7adnd lod, mnohem dfile-
Zitéjsf by ale podle mého nazoru bylo celoro¢ni
zesplavnéni Labe. Nedostatek vody zna¢nou ¢ast
|éta pravidelné prerusi pro velké lodé spojent's Né-
meckem, coz skodi cestovnimu ruchu i Ceské eko-
nomice celkové.

Vedle klasickych plaveb po Vitavé se soustredi-
te také na firmy. Co jim nabizite?

Je to pro nds jeden z velmi dlleZitych segmen-
t0. Korporatnim zakaznikdm poskytujeme Siroké
spektrum sluzeb od firemnich vecirkd a oslav pres
riizna skoleni po team-building. Ze strany firem je
zéjem velky.

Je mozné si parnik nebo lod pronajmout?

Ano, ale pouze s nasi kvalifikovanou posadkou.
Provozujeme vétsinou velké lodé, k jejichz fizeni
je potfeba vysoce kvalifikovanych kapitand. Ziskat
kapitansky patent je slozité a trva to mnoho let.

Jakd je v soucasnosti vase flotila?
Nase flotila zahrnuje historické parniky, motorové
lodé s kapacitou do 450 osob, stylové mahago-
nové ¢luny ¢i unikatni lod na solarni energii Elek-
tronemo, kterou jsme postavili podle vlastniho
projektu. Vyjimec¢nou akci byla zachrana parniku
Vltava, ktery se nam podafilo zrekonstruovat po-
dle pdvodnich planl a starych fotografif do podo-
by, kdy poprvé vyplul na feku. =

René Bartek

Lod Viy3ehrad je jednim ze dvou kolesovych
parnfkd, které se zachovaly z dob Frantiska
Dittricha. Pfestoze je jejf provoz v porovnani
s motorovymi lodémi velice nakladny,

jezdi na pravidelnych linkach a vyuziva

se i pfi akcich pro vefejnost, soukromych

a firemnich oslavach nebo prezentacich.

Korporatnim

zakaznikim
poskytujeme Siroké
spektrum sluzeb.
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praxe rodinny byznys

Mahulena Pertlova si na Salonu mladych spojenim prvnich slabik kfestnich jmen
vytvarniki v Praze opatiuje prvni povoleni zakladatelek firmy (Katefina a Mahulena)
k prodeji pleteného zbozi na ceském trhu. vznika znacka KAMA.

Diky vyrobe v Praze
dokazeme drzet kvalitu

Foto: Roman Cerny

Za Uspéchem odévni znacky KAMA stoji ryze praktické rozhodnuti Mahuleny Pertlové uplést na domacim
pletacim stroji svym détem Cepice. Okruh zajemcl o pletené zboZi s norskymi vzory viak zahy presahl nejuzsi
rodinu, a tak se z hobby stalo Zivobyti.
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praxe rodinny byznys

firma kvali silici poptavce opousti doméci
vyrobu a investuje do profesionalniho

pletaciho stroje.

KAMA se stéhuje do vlastnich prostor
v Praze Suchdole. Aredl zahrnuje sklady, vyrobu,

administrativni zdzemi a firemni prodejnu.

ahulena Pertlovd dodnes dba o design
a vyrobu, doménou jejiho manzela Ji-
ftho je marketing, dcera Kléra pecuje

o finance a syn Adam se vénuje grafice. Rodinné-
mu byznysu Pertlovych se dafi natolik, Ze Cepice,
svetry a dalsi dopliky s logem KAMA dnes znajf
lidé v pétadvaceti zemich svéta.

KAMA - dité revoluce

,Manzel byl profesiondini hudebnik, a kdyz prisla re-
voluce, pripajil se ke stdvce. S jeho rozhodnutim jsem
samozfejmé souhlasila, ale protoze jsem byla s détmi
v domdcnosti, jeho plat nds vsechny Zivil. V tu chvili
znamenal prodej mych podomdcku pletenych cepic
hlavni zdroj pfijmu,” vzpomind Mahulena Pert-
lova na okamzik, kdy se pfirozend potfeba tvofit
nahle prerodila v podnikani. ,Neméla jsem Zddny
byznys pldn, dokonce jsem si tehdy myslela, Ze se
vrdtim ke své ptvodni profesi logopeda, kterou jsem
méla rdda,” dodava.

Cepice s modnimi norskymi motivy $ly v pore-
volucnich letech skvéle na odbyt, poptdvka silila,
bylo nutné dobfe rozvrhnout praci viem spolu-
pracovnicim, které viastnily, stejné jako Mahulena
Pertlovd, doméci pletaci stroj. Pomocnici se v této
dobé stala sestra Katefina a ,anonymni” zboZi tak
ziskalo znacku KAMA, tedy KAtefina a MAhulena.
Protoze produkce z domdcich pletacich strojl
neodpovidala kvalité zboZ, které nabizely konku-
rencni firmy ze Zépadu, doslo na koupi prvniho
primyslového pletaciho stroje a se zapojenim
dalsich ¢lent rodiny — manzela Jiftho a $vagra za-
Cala expanze na zahrani¢ni trhy.

Budovat firmu od nuly v dnesnich podminkach
je pro Mahulenu Pertlovou nepredstavitelné.
MWhodou prelomu osmdesdtych a devadesdtych
let bylo, Ze se dalo prodat takrka cokoli. Nikdo z nds
nemeél s podnikdnim zkusenosti, byli jsme ale schop-
ni se v porevolu¢ni dobé za chodu vse naucit. A zda
byly tehdy podminky pfiznivéjsi neZ dnes? Prizndm
se, Ze jsem to nikdy neresila. Pro mé bylo vzdy na prv-
nim misté to, abychom navrhli a vyrobili dobrou
kolekci a abychom byli spolehlivi. To je podle mé
mnohem podstatnéjsi neZ podnikatelské prostredi.”

Zima po cely rok

Nominantka na titul Podnikatel roku 2012 otevie-
né pfiznava, ze jejf silnou strdnkou je smysl pro or-
ganizaci prace. Mit ale konkrétnf vizi a krok za kro-
kem planovat rozvoj firmy, na to se neciti. ,Dodnes
radéji zastdvdm pri zemi. Mnohem vic mi vyhovuje,
kdyz je pldnovdni tymové a jd se mohu soustredit
hlavné na vyrobu, fika.

PHi praci s lidmi m0ze Mahulena Pertlova sice
zUrocit svou vrozenou intuici a organizacni talent,
na druhou stranu viak pfipousti, Ze je to jeden

z nejtézsich ukold. ,ProtoZe bych nedokdzala exi-
stovat v napjaté atmosféie, snazim se, aby kolektiv
ve firmé dobre fungoval. Napiiklad v dobé krize bylo
potieba zaméstnancim doddvat odvahu a ubezpe-
Covat je, Ze se situace opét zlepsi.”

Dnes ve firmé pracuje ve dvousménném provozu
Sestadvacet stalych zaméstnancd, nardst vyroby
se fesl zadanim zakézek spolupracujicim pod-
nikdm. Ackoli se v KAMA specializuji na sezonnf
modu, vyroba v suchdolském zavodé probiha
po cely rok. ,Kolekci na letosni zimu uz mdme pro-
danou, od nového roku se vyrdbi vzorky nové kolek-
ce na sezonu 2014/2015. Zijeme viastné dva roky
napred. Na jafe mdme nejvic napilno a v été nds Zivi
hlavné vyvoz," popisuje celoro¢ni cyklus produkce
Mahulena Pertlova. Prvni polovinu roku se plete
ve velkych sériich, takze Ize vyrobu lépe napld-
novat. Od zafi uz je ale potreba reagovat pruzné
podle aktudini poptavky. ,Prdvé zde mdme velkou
vyhodu oproti firmdm, které svou vyrobu presunuly
do Asie. Ty kvdli dlouhym dodacim Ihdtdm nemo-
hou tak rychle reagovat.”

Od Japonska po Kanadu

Znacka KAMA je dnes pojmem nejen u nés, ale
predevsim v zahrani¢i. Hrejivé Cepice, svetry
a doplnky s jeji nasivkou oblékla celd fada spor-
tovcd, napfiklad cesky tym na olympiddé v Turi-
né nebo reprezentace kanadskych biatlonistd.
Trhem ¢islo jedna je Rusko, zboZi je oblibené
iv Japonsku, v Koreji nebo v Némecku, Rakousku
¢i Polsku.
Portfolio v3ak neovliviiuje pouze posledni vystrel-
ky mody, tedy stiihy, barvy nebo vzory, ale rovnéz
nové tendence v zimnich sportech. Aktualné jdou
nejvic na odbyt kukly pod lyZafské helmy, které
KAMA $ije z italského fleecu.
Trendy dnes nesleduji jen zakladatelé firmy, man-
Zelé Pertlovi, ale uz i jejich déti. Klara a Adam sice
vyrlstali v dennodennim kontaktu s firmou, ale
teprve pred tfemi lety se rozhodli, Ze se do ro-
dinného podnikani aktivné zapoji. ,V roce 2010
se sestra se svym muZem rozhodla firmu opustit.
Tehdy je nahradily nase déti a jsme za to moc rddi.
Rozdéleni roli bylo zcela pfirozené, protoZe kazdy
tthneme k nécemu jinému. Dcera je inzenyrkou
ekonomie, takzZe se ujala firemnich financi, syn je
grafik, proto se vénuje hlavné tvorbé propagacnich
materidld a katalogu a zdroven se stard o e-shop.
Manzel se zabyvd marketingem a mné zustala sa-
motnd vyroba.
V dohledné dobé by Pertlovi chtéli svou dilnu
na Praze 6 rozsifit. RUst viak chtéjf s pokorou, aby
nebyla ohroZena kvalita, za kterou si vsichni bez-
podminecné stoji. m

Katefina Bartova

Foto: KAMA

Prestoze sortiment spole¢nosti KAMA
reaguje na aktudlnf trendy a pozadavky trhu,
v kolekci nadale zUstavaji i osveédcené vzory,
které Mahulena Pertlova navrhla na zac¢atku
90. let.

Velkou devizou znacky KAMA je licence
firmy GORE na zpracovani vétruodolnych

a nepromokavych membran WINDSTOPPER
a GORE-TEX.
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relax styl

Uz vice nez sto let Sije znacka T.M.Lewin na proslulé londynské ulici Jermyn Street
prvotfidni panské kosile a business médu pro muze i Zzeny. Vytiibeny krejcovsky
styl a dokonalé femesIné zpracovani konfekce i doplrikd T.M. Lewin se stal

v business komunité fenoménem. Napfiklad vyroba kazdé kosile je rozdélena

do 47 krokU a kazdy kus je usit z celkem 33 samostatnych komponentd. Pokud
chcete byt stejné elegantni jako obchodnici ze City, pak byste se méli s médou
zTM.Lewin bezpodminecné seznamit.

Sperk s piibéhem

Holandska Sperkarska znacka BRON, ktera pracuje vyhradné s pfirodnimi
materialy té nejvyssi kvality, pfichazi na trh s novou kolekci Uchvatnych prsten(
a naramkd, které jsou k dostani exkluzivné v prazském klenotnictvi HALADA

v ulici Na Prikopé. Vzécné barevné kameny a diamanty, které specialisté znacky
Bron osobné a s maximalni peclivosti vybirajf na cestach po celém svété, jsou
zasazeny do 18karatového bilého, Zluteho ci riizového zlata a nabizi nepfeberné
mnozstvi originalnich barevnych kombinaci.

www.halada.cz
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relax styl

Muza od Jonathana Swifta

S limitovanou edici psacich potfeb Montblanc mozna napisete i roman. Sada plniciho
pera, kulickového pera, rolleru a manzetovych knoflickd je totiz inspirovéna
Gulliverovymi cestami Jonathana Swifta. Télo pera je zhotoveno

z Cerné pryskyfice zdobené kovanim, jez pfipomina lano, jimz byl
Gulliver spoutan na plézi ostrova Liliput(. Vicko pera nese podpis
Jonathana Swifta a je vytvarované do tvaru Gulliverova tffrohého
klobouku. Klip pera je potazeny platinou, ru¢né vybrouseny hrot pera
7 14kardtového zlata zdobf rytina krdlovské armady ostrova Liliputd.

www.penshop.cz

Méte radi avantgardni styl, ktery vas odlisi od davu?

B r>,/| e, Ve kte ryc h b U d ete V| d ét Potom doporucujeme navstivit Zilka Optik Studio,

které nabizf bryle kultovnf belgické znacky THEO, jejichz
spole¢nym jmenovatelem jsou kvalita a ndpaditost.
Oslovi svymi originalnimi tvary a vyraznymi barvami
zejména ty, kteff se nebojf vyjadfit svou vnitinf kreativitu.
Theo byla od pocatku znacka se svézimi ndpady,
experimentalnim pfistupem a nekonven¢nim vzhledem,
kterd zasadné zménila predstavu o tom, jak by mély
bryle vypadat. Jejich tvlrce inspiruje architektura, pfiroda
i krésa nalezend v téch nejbizarnéjsich predmétech
kolem nas.

Privitejte jaro
ve velkém stylu!

Elixir zivota

Nechte se hyckat opojnou vini kosmetické fady

s olejem ze semene stromu moringa, kterou
nabizi prodejny Body Shop. Celosvétovy bestseller
v podobeé pecujiciho,méslového” krému Body
Butter zanechd vasi plet vlid¢nou a hebkou.

Ne nadarmo se moringu v Asii pfezdiva strom
Zivota, podporuje totiz vitalitu a pevnost pleti

a pokozku nadherné rozzari. Propadnete-li jemné
vini moringového oleje, miZete postupné
vyzkouset celou fadu, kterd obsahuje sprchovy gel,
olej nebo pénu do koupele.

www.bodyshop.cz
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relax business lunch

Rafinovana gastronomie

vAvantGarde

Dejvicky restaurant AvantGarde potési
stylovym interiérem, pozornou obsluhou,
ale predevsim neotfelym menu. MUZete
sem zavitat casné zrana na snidani, probrat
obchodni zaleZitosti pfi obéde, zakoncit
den gourmet vecefi nebo pozvat obchodni
pratele na vinafskou degustaci. Koncept
restaurace je zalozen na populdrni fusion
kuchyni, v niZ se prolinajf receptury
rozlicnych svétovych kuchyni. Navic uméni
sehraného kuchafského tymu muzete
pozorovat pfimo od svého stolu.

AvantGarde restaurant

Evropska 2960/17, Praha 6

Elisky Krasnohorské 2/10, Praha 1

Po-So 8:00-22:00, So — brunch 11:00-16:00
Tel.: (+420) 224 174 224
www.avantgarderestaurant.cz
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zhruba zaplatite
za tfichodové
business menu

Foto: AvantGarde

perimentovat a zkouset nové gastronomickeé formy a chuté tradi¢nich
i méné obvyklych kuchyniz celého svéta.
Séfkuchaf Patrik Havlicek je presvédcen, Ze jeho nabidka uspokoji gurmety riiz-
nych preferenci. Pro obchodni schiizku u obéda by jako predkrm doporucil
tfeba carpaccio z jelenf svickové s parmezanem a rozmarynovym olejem, jako
hlavni chod by podaval raviolu pInénou kastanovym pyré se zauzenym kach-
nim prsickem, zavér obéda by korunoval jemné pikantnim zézvorovym créme
brullée zapecenym palmovym cukrem a doplnénym li¢i kompotem. =
Katefina Bartova

V pravidelné obménovaném business lunch menu se odrdzi chut ex-

I

rv

Séfkuchar Patrik Havlicek doporucuje

V minulosti Patrik Havlicek spolupracoval se skvélymi michelin-
skymi kuchafi a inspiroval se jejich kulindfskym uménim. Reine
Sammut, hvézdnd francouzska séfkucharka, navstivila restauraci
AvantGarde v lednu. Cenné zkusenosti ze Spickové gastronomie
se séfkuchar snazi zahrnovat do celého menu i jednotlivych spe-
cialit. Jeho oblibenym receptem jsou platky kachnich prsou pIné-
né foie gras se zézvorovym sorbetem.

Priprava je jednoducha: Na rozpalené panvicce se kachni prsa
opecou z obou stran, poté se v troubé dopecou na 180 °C, na-
sledné se nechaji vychladnout v lednicce. Do Uzké kapsy se vlozf
foie gras a vréti se zpét do lednice na dvé az ti hodiny. Cerstvy
zézvor se nakrdji a povaff s jablkovym dzusem. Zhruba po 15 mi-
nutéch se zazvor vycedi do vyvaru, vioZi se platek Zelatiny, gluké-
za se nalije do formy a necha zatuhnout.

v
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MARK TWO CORPORATION

Urcujeme trendy
v oblasti facility
managementu
a bezpecnosti

2 let

> Udrzba a sprava budov
Prenechejte odpovédnost za spravu vasich nemovitosti odbornikiim

_ Integrované bezpecnostni sluzby
Profesiondlni sluzby od fyzické ostrahy po sofistikovana technologicka reseni

> Sprava pohledavek
Komplexni servis v oblasti spravy pohledavek - reseni pro fyzické i pravnické osoby

> Software systémy
Inteligentni softwary v oblasti bezpecnosti, logistiky a Facility managementu

> Promo a event management
Firemni a spolecenské akce, konference, rauty na klic

Mark2 Corporation Czech, a.s. | Pod viSiiovkou 23/1662 | 140 00 Praha 4

www.m2c.eu




idedIni prostory pro poradani kongrest, workshop, firemnich prezentaci, $koleni,
veletrhd, vystay, kulturnich a spolecenskych udalosti

reprezentativni prostory s kapacitou od 20 do 2 760 osob (celkem 9 000 osob)

celkem nabizime 20 séld a 50 salonkd, které jsou v8echny kompletné klimatizovany
nyni nové zrekonstruované salonky, vhodné pro poradani Skoleni a menSich akci s
kapacitou do 50 osob

o atraktivni vystavni prostory o celkové rozloze 13 000 m’

o exkluzivni vyhled na panorama PraZského hradu aVySehradu
z foyer a pfilehlych séld

e velmi dobra dopravni dostupnost
e az | 000 parkovacich mist

e moznost ubytovani v modernim hotelu
Holiday Inn Prague Congress Centre****
ktery se nachazi v tésné blizkosti

o profesionalni sluzby véetné Spickové audiovizualni techniky a
tlumoceni

o cateringové sluzby v reprezentativnich prostorach s nabidkou
ceské i mezinarodni kuchyné

- Kongresové centrum Praha, a.s.
M g a’ ’
== 5.kvétna 65,140 21 Praha 4
KONGRESOVE CENTRUM tel.: 261 172 222, fax:261 172 012 JGCA
PRAHA Member

e-mail: booking@kep.cz, pronajmy@kep.cz



