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. ,Vim na beton, ze zvladnu

-

i velkou zakdazku.*

Crafter umi vzit za praci.

V podnikani nepotiebujete velké svaly. Postavte sviij byznys na uzitkovych vozech Volkswagen, které odvedou

tézkou préci za vés. Crafter s velkym jarnim zvyhodnénim aZz 219 000 K¢ vdm uleh¢iirozhodovani. Nevahejte
dlouho. Nase dalsi modely za zvyhodnéné ceny pofidite také na spldtky s garanci nejvyhodnéjsiho financovani

Volkswagen Finance od SkoFINu.

Volkswagen Finance )
SkoFIN

Pfijd'te si k ndm pro jarni zvyhodnéni.

Kombinovand spotieba a emise CO, Crafter: 7,9-9,71/100 km, 189-255 g/km. U ‘"I"( »
Platnost akce je do 30. 6. 2013. V piipadé vyCerpédni kvot miize byt akce Zitkove
pfedcasné ukoncena. Zvyhodnéni je uvedeno véetné DPH. vOozZy

S ® Autorizovany prodejce Volkswagen TUkas a.s.
Em,‘us Stérboholska 391,102 00 Praha 10, tel.: 272 072 235, -215,

Stety LS (D www.tukas.cz; e-mail: volkswagen@tukas.cz
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strana
Inovace neni

one-man-show.

Vynélezy ceského plvo-

du dennodenné pouz- Jeji budoucnost tkvi
vaji lidé na celém svété. L,
Kontaktni ¢ocky, slonky, ve spolupraci.

KOH-I-NOOR  patentka
nebo tfeba kostka cukru
ucinily pred nékolika desitkami let z nasi malé zemé
velikdna globélniho vyznamu. Z téchto inovaci ale
neni mozné Zit do nekonecna, pro udrzeni konku-
renceschopnosti domécich firem a znacky ,Made in
Czech Republic” je nezbytné pfijit s dalSimi pfevrat-
nymi myslenkami. A umeét je prodat. Protoze jak fika
ekonom Lester Thurow, bohatstvi pramenf z kapita-
lizace inovaci...

Remeslo zZije!

... idiky Top KempUm
Osobnosti, s nimiz se mdzete potkat na strankach
tohoto vydani ¢asopisu HKP, majf k inovacim velmi
blizko. Vsichni tito lidé se shodujf, Ze inovacni po-
tencial Cesku nechybf - méme dostatek védeckych
kapacit, pomérné siroké moznosti financovani,
dokadZzeme se pro véc nadchnout a jit odhodlané
za svym cilem. Nechybi ndm tedy ddvtip ani inte-
lekt, musime vsak aktivizovat svou vali spolupra-

el

covat a vybudovat takovou inova¢ni kulturu, ktera RﬁznorOdé OSObnOSti noo .
nam umozni se k tahoundm svétové ekonomiky ;v s l ]
zatim alespon priblizit. zoceli vas tym iy

Dlkazem, Ze spoluprace firem s védeckymi ka- strana

pacitami mdZe i u nas dobre fungovat, je projekt
Inovacentra Ceského vysokého uceni technického
v Praze. Jeho $éf Jaroslav Burcik je presvédcen, ze
krdcime sprdvnym smérem, jen nesmime polevit.
Zvu vas timto na stranu 6, kde se o soucasné spolu-
praci védcl s privatnim sektorem dozvite vice.

Doufém, ze kazdy z vas najde v aktudlnim c¢isle HKP
ndpady na to, jak své podnikani posunout zase
o kus dal. Preji vém vynalézavé léto!

Katefina Bartova, $éfredaktorka

h kp /pravodaj Hospodarské komory hl. m. Prahy &

2/2013 Hospodafstvi — Konkurenceschopnost — Podnikani
— Informacni dvoumeési¢nik pro ¢leny HKP

HOSPODARSKA KOMORA HL. M. PRAHY

Poslanim Hospodarské komory hl. m. Prahy je ochrana z&jmd malych, stfednich a velkych podnikd i veskeré formy
pomoci témto subjektlim. Své sluzby poskytuje jak clendim komory, tak i ostatnim podnikateldim z celého Uzemi
Ceské republiky.

HKP - pfedseda: Ing. Martin Dvorak; mistopredsedové: Ing. Bohumil Mach, Ing. Petr Kuchar, Ing. Vaclav
Oklesték; ¢lenové: Ing. Jitka Albrechtova, Ing. Pavel Finger, MBA, Petr Kuzel, Ing. Petr Knapp, Ing. Jifi Stadnik,
Josef Sindelaf, Ing. Zdenék Chrdle, Ing. Filip Dvorék, Ing. Milan Fafejta, Ing. Vastimil Navratil, Ing. Richard
Motycka; dozoréi rada: Ing. Zdenka Vostrovska, CSc, Ing. Radek Lan¢, Gabriel Luka¢; Urad HKP - feditel: Zdenék
Kovar; vedouci vnitinich vztahd: Jana Vickova; oddéleni vnitinich vztahd, recepce: Liduse Schoberova;

Kontakt: Hospodarska komora hl. m. Prahy

manazer projekt(i rating MSP a InMP: Jiii Svoboda; vedouci oddéleni vzdélavani: Ing. David Janata; nam. Franze Kafky 7, Praha 1
oddéleni vzdélavani: Ales Levy, DiS; oddéleni zahranici a EU: Ing. Barbora Kafkova; MgA. Petra Kosfkova; Tel: (+420)224 818 197-8, fax: (+420)222 329 348
manazer projektd Elektronické mytné a kontaktni mista: Roman Pommer, oddéleni PR: Andrea Kabelové E-mail: hkp@hkp.cz

www.hkp.cz
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Prazané recykluji
plechovky od napoju

Ke kontejnerdm na papir, plasty, sklo a tetrapak pfibyly na vybranych
mistech hlavniho mésta nadoby na pouZité napojové plechovky.
Jedna se o pilotni projekt magistratu a Prazskych sluzeb, ktery potrva
az do konce fijna letosniho roku.

az tolik energie
Ize usetfit recyklaci
hliniku

Hlinikové obaly od viech ndpojd mohou lidé recy-
klovat na celkem pétactyficeti stanovistich na Pra-
ze 1, Praze 17 a v Praze-Klanovicich. ,Zdmérem to-
hoto projektu je snaha ziskat informace o pripadnych
moZznostech sbéru této komodity na uzemf hlavniho
mésta s vyhledem do budoucna,” tika radni pro zivot-
nf prostfedi Radek Lohynsky.

Prazskd radnice vidi v tomto projektu pfilezitost,
jak sniZit néklady na vyrobu hliniku a zaroven pfi-
spét k vyssi ochrané Zivotniho prostfedi. Vyroba
hliniku je totiz energeticky velmi narocna, pfibliz-
né 23x vice nez vyroba skla. Recyklaci hlinfkového
odpadu se usetfi az 97 procent energie, které by
bylo potieba k vyrobé kovu z primarni suroviny.
V kone¢ném dusledku lze opétovnym pouzitim
aluminia pfedejit i potenciélni ekologické katastro-
fé, jelikoz pfi vyrobé hliniku vzniké velké mnozstvi
toxického odpadu. =

Shromazdeéni
delegatu HKP

b

¥

Priprava prazskych podnikateld na nové progra-
movaci obdobi ESF v letech 2014-2020, schvalenf
rozpo¢tu Hospodarské komory hl. m. Prahy na rok
2013, informace o ¢innosti komory v minulych me-
sicich a plany do budoucna - to byly stéZejni body
dubnového Shroméazdéni delegatd HKP.

Predseda predstavenstva HKP Martin Dvofdk spo-
le¢né s mistopredsedou predstavenstva HKP Vécla-
vem Oklestkem pozvali cleny komory na konferenci
Moskva — mésto novych investi¢nich a podnikatel-
skych prileZitostf, kterd se uskutecni 17. cervna 2013.
O den pozdéji — 18. cervna 2013 - jsou clenové
zvani ke kulatému stolu moskevskych a ceskych
podnikatell na téma rozvoje obou hlavnich mést
a prileZitosti pro nové kooperace mezi ceskymi
a moskevskymi firmami. Prazska hospodarska ko-
mora je garantem této akce.

4 www.hkp.cz

Véclav Oklesték, ktery je zéroven predsedou sekce
EU a mezinarodni spoluprace, v souvislosti s novym
programovacim obdobfm ESF upozornil, ze z fondd
jiz nebude mozné ziskavat dotace na investi¢ni pro-
jekty. Finance budou tentokrét ur¢eny na tzv. mék-
ké projekty. Vyzval ¢leny prazské komory, aby se uz
nyni pfipravovali na nové programovaci obdobf
a doporucil zaméfit se na programy z oblasti vyuzi-
vani védeckych technologif a informatiky a budova-
nfinovacnich center.

Novela zakona
0 verejnych
zakazkach nepomaha

Asociace pro vefejné zakdzky (AVZ) proved-
la na konci lonského roku dotaznikové Setrent,
v némz oslovila pfes 100 respondent( z fad zada-
vatell, dodavatell i poradcU, ktefi jsou se zdkonem
v dennim kontaktu. Cilem bylo Zjistit, jak se po té-
mér roce platnosti novela osveédcila v praxi. Z vy-
zkumu AVZ mimo jiné vyplynulo, Ze novela ZVZ
nesplnila ani dil¢i cile a nezjednodusila napfiklad
proces prokazovani spinéni kvalifikace uchazece
o0 vefejnou zakazku.

O nékterych tkolech novely, jako snizeni adminis-
trativni zatéze ¢i Uspory vefejnych prostiedkd a je-
jich spInénti, jiz AVZ informovala zac¢atkem Unora
a zaveéry nebyly pozitivni. Obdobné je tomu napifi-

klad u snahy zjednodusit prokazovani kvalifikace
uchazecl, kde se 54,5% respondentd domniva,
Ze tento cil nebyl splnén. Tento ndzor zastava velka
¢ast zadavatell (61,9 %). Naopak mezi poradci na-
zor, Ze novela snahu o zjednoduseni prokazovanf
kvalifikace splnila, podporuje 51,7 % dotazanych.

Mesto nove reguluje
pouli¢éni uméni

Podobné jako tfeba v ulicich New Yorku se budou
moci obyvatelé i navstévnici metropole zaposlou-
chat do hudby pouli¢nich muzikantd. Nebudou to
ale jen jazzmani, ktefi smi na vybranych mistech
meésta bavit kolemjdouci, magistrat schvalil vyhlas-
ku, kterd se tyké vsech forem umélecké produkce
(tzv. buskingu) na vefejnych prostranstvich.

Vyhldsku jsme pfipravili na zdkladé praktickych zku-
Senostf z pilotniho projektu, kdy byl busking docasné
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Zapiste si
do diare

INVENTO

Veletrh vyndlezd a inovaci
6.-8.6.2013

Praha - Vystavisté HoleSovice

GREET VIENNA - Global Real Estate

& Economy Talks

Platforma pro reality a investice
v CEE/SEE, Rusku, CIS a Turecku
12-13.6.2013

Viden, Rakousko

Leadership for Life 2013
Mezinarodni konference na téma
rozvoje vidcich osobnosti
12.6.2013

Hotel Boscolo Prague

KBM 2013

Mezindrodni Konference
bezpecnostniho managementu
13.6.2013

CVUT Praha

STYL

Mezinarodni veletrh mody
18.-20.8.2013

Viystavisté Brno

EUROTRANS

Mezinarodni dopravni veletrh
11-14.9.2013

Vystaviste Brno

Mobility Management
Congress 2013

Konference o trendech v fizeni
podnikové mobility osob
18.9.2013

Narodni technické muzeum Praha

SLOVMEDICA

Mezindrodni vystava zdravotnictv

26-28.9.2013
Bratislava, Slovensko

Lidé kupuiji reality
pro vlastni bydleni

Mensi byty do tif miliond v Sirsim centru mésta
a v blizkosti metra, ale i celé ¢inzovni domy nebo
luxusni nemovitosti. Tak vypada aktudIni poptavka
v Praze podle dvou renomovanych realitnich kan-
celdfi MAXIMA REALITY a Happy House Rentals.
Protoze ceny prondjmi se za posledni roky sniZily,
klesla i vynosnost a vétsina klientl kupuje byt nebo
ddm nejcastéji jako své nové bydlent.

PfestoZe i segment luxusnich realit zaznamenal
mirny pokles, obé realitni spole¢nosti se shoduijf,
Ze lidé nekupuji nemovitosti bezhlavé, nad investici
vice premysli a kalkuluji. ,Je pravda, Ze se vzdy obje-
vi solventn klient, ktery vi, co chce, a je za to ochotny

zaplatit” uvadi majitelka Happy House Rentals Bla-
Zena Polahérova. ,Prodej luxusnich nemovitosti vsak
vyZaduje zkuseného makléfe, ktery umi nastavit efek-
tivni prodejni pldn a optimdini marketingovou strategii
potiebnou k uspésnému uzavieni obchodu,” dodava
David Cernik z MAXIMA REALITY.

Také trh s ¢inzovnimi domy je velice Zivy, prestoze
se naprosta veétsina ¢inzakd na prodej nabizi pou-
ze interné. Vétsinou se jednd o diverzifikaci portfolia
investort a podminkou je rozumnd vynosnost, dobrd

oy

lokalita a co nejméné starosti” fika Polahdrova.

povolen bez vétsi requlace. Nebylo lehké najit konsen-
zus mezi rezidenty a provozovateli pouli¢niho umént.
Nicméné dulezité je, Ze i Praha po vzoru svétovych met-
ropoli busking definitivné podporila," zdtvodnili radnf
své rozhodnut.

Nové vyhlaska presné definuje pouli¢ni produkdi,
zakotvuje, Ze ji Ize provozovat pod Sirym nebem,
a vymezuje mista, kde je tato produkce zakdzana
a kde omezena.

Projekt zpruzni
komunikaci s urady

Snazsi pristup k informacim od Gfadd slibuje nova
sluzba Informaceprovsechny.cz, kterd umoznuje za-
dat prostrednictvim jednoduchého on-line formu-
lafe dotaz na konkrétni pracovisté vefejné spravy.
Utady tak mohou podle autorl projektu dokézat,
Ze pracuji tak, jak by mély, a dotazy obcanl vcas
vyfizujf.

Autor ndpadu Richard Hunt si od projektu slibuje
Zlepdenf dialogu a vztahu mezi statnf spravou a ob-
¢any. Jeho kolega Martin Charvat fiké: , Strdnky mo-
hou slouzit jako misto pro ziskdni informaci, Ize je vyu-
Zitnaptiklad i k poddni stiznosti. Portdl vsak také muze
dotycného uklidnit a ujistit, Ze Urady délaji, co je v jejich
sildch, aby problém vyresily, a tak nenf potfeba stiznost
poddvat” Na strdnkdch Informaceprovsechny.cz
je mozné vznaset dotazy na vice nez 6 000 kontak-
t0.V adresafiinstituci jsou Ufady, ale i statni podniky,
firmy fizené obcf, soudy atd. =

Vydéni: 2/2013, ¢islo vyslo 27.5. 2013, pfisti ¢islo vyjde 16.9. 2013; Pro HKP vydéavé: CO.T. media, s.t. 0.,
Komplex Ol$anka, Taboritska 23/1000, 130 00 Praha 3; Séfredaktorka: Katefina Bartova; Graficka Uprava

a sazba: Jifi Novak; Jazykova korektura: Tana Holasova; Fotografie: Neni-li uvedeno jinak, pochdzeji fotografie

z Thinkstockphotos.com; Foto na titulni strané: Hana Connor; Inzerce: CO.T. media, s. 1. 0, Komplex Olsanka,
Taboritska 23/1000, 130 00 Praha 3, Telefon: 226 257 720, Fax: 267 092 231, www.cotmedia.cz; Registrace MK CR:
E17859.1SSN 1803-6244, Novinové zasilka pov. CP, a. s, OZ Praha 1, ¢j. 6390/98 ze dne 14. 4. 1998;

Uzdvérka pristiho Cisla: 14. 8. 2013; Vychazi 4x ro¢né v nakladu 5 000 ks
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Ing. Jaroslav
Burcik, Ph.D.

o vystudoval Fakultu elektrotechnickou CVUT. ?"
didr V roce 2005 inicioval aktivity, které se na jeho Ly )
domovské univerzité pod hlavickou projektu

Tripod snazily rozhybat inovacni podnikanf

a transfer technologif. Po skoncenf projektu l
prosadil zalozeni Centra spoluprace s pri-

myslem pfi Fakulté elektrotechnické a v pro- ’
sinci 2009 byl jmenovan feditelem Technolo-

gického a inova¢niho centra CVUT. Spojenim !
obou téchto center vzniklo Inovacentrum _,2
poskytujici sluzby pro celou univerzitu. ‘
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,U nas v Inovacentru vitdme vyzvy. Pokud firma vi, co chce, a jen nevi jak na to, pak
urcité existuje cesta, kterd vede ke spravnému feseni. V nalézani takovych cest by
méla nade univerzita vyvijet mistrovstvi,” mini $éf Inovacentra CVUT Jaroslav Burcik.
DUkazem, Ze ceské firmy maji ambici vyvijet inovativni fedenf a hledat podporu mezi
experty z akademického prostredi, jsou tfi stovky zakdzek za miliony korun, na kterych
v dejvickém Inovacentru v soucasné dobé pracuiji.

Jste priikopnikem spoluprace univerzitnich védci s podnika-
teli. Bylo naroc¢né vase vize realizovat?

Stéle na tom pracujeme. Je to kazdodenni porce mensich vyzev,
které se postupné daff prekondvat. Nemdzu ale fici, ze by nas
to néjak vysilovalo, ¢i zatézovalo. Vlastné mé velmi bavi vsechny
tyto vyzvy prekonavat.

Bylo téZké presvédcit vedeni univerzity, ze je takové pracovi-
$té nutnosti?

Bylo. NaSe centrum reaguje na potfeby a zvyklosti, které jsou
na zapadnich univerzitdch naprosto bézné. CVUT si dodnes jes-
té plné neuvédomuje, ze by takové pracovisté mélo mit a ze by
podporu inovativnich ndpad mélo délat na systémové drovni.
Na druhou stranu nemohu fici, ze by se tak na CVUT nedélo.
Zdejsi profesori jsou spi$ navykli na to, ze spoluprace s podniky
probihd spontanné. Dlouho byla takova spoluprace dobrovol-
nou cinnostf, véci osobniho pfistupu. To ale neni do budoucna
udrzitelné, protoze firma, kterd ma o spoluprdci s vysokou sko-
lou zdjem, Casto vyzaduje vétsi zapojeni univerzity. Navic od mo-
derni univerzity se ocekava aktivni zapojeni do hospodarského
rozvoje regionu. Zde méa CVUT co zlepSovat. Své pedagogy musi
umeét spravné motivovat a za spolupraci se soukromym sekto-
rem je vhodné odménovat. Tak, aby tato ¢innost byla soucastf
prestize akademického pracovnika.

Kdy jste tedy zjistil, ze CVUT pottebuje centrum, které bude
propojovat byznys s védeckymi pracovniky a studenty?
Nejprve jako student a posléze jako pedagog jsem rad spolupra-
coval s podniky. Bylo to pro mé naprosto pfirozené a velmi me

bavilo se zabyvat fesenim konkrétntho problému. Co mé naopak
nebavilo, byla administrativa s tim spojena — podepisovani smluy,
vyjednavani cen, feSenf personalnich otazek, vyuctovani. Zkratka
vsechny procesy, které jsou nezbytné nutné, museji se délat pro-
fesiondlné, ale vyzkumnik nema kapacitu se jimi zabyvat. Protoze
jsem se chtél vénovat predevsim praktickému vyzkumu, usoudil
jsem, Ze by bylo dobré si kolem sebe vybudovat podparmy tym.
Zéhy se ukazalo, ze tomu, o co jsem usiloval, se ffka podpora tech-
nologického transferu, kterd je ve vyspélém svété naprosto bézna.
V roce 2008 jsem stravil mésic na univerzité v Oxfordu a v tam-
nim Spickovém centru jsem se inspiroval. Od té doby jsem na-
vstivil fadu dalSich renomovanych univerzit a zistoval, jak to
chodijinde a jak by se to dalo délat u nés.

MUGzeme se uz dnes srovndvat se svétem, kde maji takova
centra delsi tradici?

V zapadnich zemich majf oproti ndm dvacetilety naskok. Tam se
prostiedi pro vznik technologickych center, tedy kultura podpo-
ry spoluprace mezi akademiky a firmami a kultura vychovy pod-
nikatelU-inovétord, zformovalo mnohem drive. Tak daleko jesté
nejsme, protoze zména myslenf lidi vzdy zabere hodné casu.

Setkala jsem se s nazorem, Ze studenti technickych obor0

ve Skole nedostavaji zaklady ekonomického vzdélani, ze ne-

tusi, jak sestavit byznys plan, jak spravné nastavit ekonomiku
podniku. Tyto informace od vas studenti dostanou ve vasem
inkubétoru InovalET, je to tak?

Je. Studentlm se snazime pomoci postavit se na vlastni nohy.
Oponujeme jejich myslenky, mame programy, v ramci kterych

Foto: Hana Conni
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téma rozhovor

Jaroslav Bur¢ik sleduje rostouci zajem firem
o spolupréci s experty z CVUT se zadostiuci-
nénim. Firmy podle néj ocenujf, kdyz majf
moznost pfimo v univerzitnim kampusu
oslovit nékoho, kdo presné vi, jaké odborni-
ky pro dany Ukol oslovit. Zde podle feditele
Inovacentra CVUT tkvi pridana hodnota jeho
pracoviste, které umi komercni a akademic-
ké prostredi efektivné propojit.

Inovacentrum
CVUT

je univerzitni centrum pro

spolupraci s pramyslem v Ceské
republice i v zahranici. Vzniklo

v roce 2010 slouc¢enim dvou svych
predchldcd, Centra pro spolupraci

s primyslem Fakulty elektrotechnické
a Technologického a inova¢niho
centra CVUT.

Inovacentrum CVUT poskytuje
komplexnf sluzby viem, kteff chtéji
zvysit svou konkurenceschopnost
a kinovaci vyroby, provozu nebo
sluzeb vyuzit odbornosti expert(

7 nejstarsi a nejprestiznéjsi ceské
technické univerzity.
www.inovacentrum.cvut.cz

8 www.hkp.cz

simohou vyjasnit, co vlastné chtéji a zda ma jejich
napad sanci na komercni vyuziti.

Je pravda, ze CVUT sice nabizi toto know-how na-
sim prostfednictvim, ale jednotlivé fakulty na néj
piflis velky dlraz nekladou. Ve standardnich uni-
verzitnich osnovéch je skute¢né malo pfileZitosti,
které studentlim napovi, jak za¢it podnikat.
Nasimi aktivitami pomahdme stdvajici prostfedi
meénit. Jde jen o to, aby byla nase prace vniméana
jako pfinos, abychom byli podporovani jak jed-
notlivci, tak celou organizaci. Toto je prave jedno
ze zminovanych Uskall — musime umét presved-
Covat, Ze to, co déldme, mé smysl a je prospésné
pro univerzitu i jejf $irsf okoli. Musime umét argu-
mentovat a dokazovat, Ze to jde.

Kam se spoluprace firem a védeckych pracovist
za dobu, co ji mate moznost sledovat zblizka,
posunula?

Pfed revoluci méla fada firem své vlastni vy-
zkumnd a vyvojova oddélent, byla to béznd véc
a myslim, ze celkem dobfe fungovala. Oviem
po revoluci ztratila spousta statnich podnikd svou
konkurenceschopnost, protoze vyzkum a vyvoj
byl nastaveny na konkurenci zemim RVHP, nikoli
zépadniho svéta. Vznikalo mnozstvi firem, které se
v rdmci svého dalsiho rozvoje soustfedily hlavné
na obchodni ¢innost. Nakoupily, s marzi prodaly
a tim vydélaly penize. Relativné malé procento
podnikd zkouselo pfijit s nécim novym.

Dnes se situace vyznamné méni. Doméaci firmy
potfebuji pfichdzet s vyrobky s vysokou pfidanou
hodnotou a zde mé univerzita tim, Ze je jakousi
studnici znalosti a ma dlouhodobé profilované
odborniky, rozhodné co fici. Vzniké velky prostor
pro spoluprdci. VSimam si, jak roste chut firem,
kterym samotny obchod uz nestaci, investovat
do 3pickovych technologii. Podnikatelé hledajf
inspiraci, zjistuji, jak usetfit naklady a jak by mohli
do svého byznysu ziskat nové myslenky, novou
krev.

V tomto ohledu se situace rok od roku leps. Sledu-
ji rostouci zajem ze strany firem, vétsi objem spo-
luprace s univerzitou. Co je ddlezité — firmy ocent,
Ze se jim na univerzité nékdo vénuje, Ze je propojf
s odborniky, které skutec¢né hledaji. To je myslim
nas nejvetsi piispévek k podpore spoluprace mezi
komer¢nim a akademickym prostredim.

Jak konkrétné tato podpora vypada?

Pomahdme v okamziku, kdy firma chce prekonat
néjaky problém, ktery nenf trividlnf a k jehoz vyfe-
senf potfebujete urcité expertni znalosti. Nejprve si
vyjasnime zadani, které je nezbytné vnimat v sirsim
kontextu. Firma totiz svij produkt na rozdil od aka-
demikd dobre znd, vi, v jakém trznim prostredi se
pohybuije, a Vi, jak se na trhu mdze nebo nemdze
profilovat. Pro hledanf Uspésnych fesenti je pak d-
lezité, aby cely tym - tedy vcetné akademikl tyto

kontextové informace vnimal. Nasim prvotnim
cilem je tedy vyprecizovat zadani, abychom vé-
déli, kdo by ho dokazal fedit. Nasledné vybirdme
vhodny tym odbornikd. Nase vyhoda je, ze plso-
bime mezifakultné, takze tym dokazeme poskladat
z rlznych pracovist napfic obory a na miru potfe-
bam firmy. Pak uz jen zavisi na tom, do jaké hloub-
ky nés do onoho problému firma pusti.

Nase role mudze skoncit u reserse moznych fese-
nfi a ndvrhu toho, jaké principy pouZit, jaké cesty
vyvoje by mohly nasledovat, mizeme ovéfit, zda
tyto cesty uz ndhodou nejsou chranéné patenty,
ale mUzeme se také pustit do samotného fesen.
\Se zélezi na klientovi, zda mu stac¢i pouze nasme-
rovat, nebo jestli chce projekt dovést az ke spo-
le¢nému vyzkumu. Nase spoluprdce tedy muze
skoncit vyctem feSeni a navrhem, kudy dal, nebo
vznikem spolecného pracovisté, kde na fesenf
pracuje tym védct z CVUT s lidmi z dané firmy.

Mame potencial si znovu vydobyt svétovy vé-

hlas a navazat tak na prevratné vynalezy typu

patentka, kontaktni cocka nebo kostka cukru?

Myslim si, ze jakykoli vyndlez ¢i sluzba, kterd uspé-
la na Urovni mésta, kraje nebo statu, je skvéla véc.
To, Ze neuspéla zrovna v globalnim méfitku, jesté
nic neznamené. Treba jen neméla tu ambici. Kaz-
dy, kdo néco takového dokdzal, zaslouzf ocenén.
A o tom to celé je. Musime se zacit ucit nahlizet
na podnikatele jako na profesi, kterd je ocenova-
nd, ¢estnd a zasluznd. Podnikatel, pokud dodrzuje
vsechny zakony, je véemi ctén. Dava praci lidem,
davé jim za ni penize, za které si lidé mohou kupo-

vat vedi, které je uspokojujf.

Kdo se 0 zménu nahlizeni na podnikatele ma
podle vas zaslouzit v prvé fadé?

Jestlize mame své déti ucit tomu, Ze postavit se
na vlastni nohy je pfirozené, ze by nemély cekat,
a7z je nékdo zameéstna, ale samy se do podnika-
ni pustit, musf to vnimat i za hranicemi nejblizsi
rodiny. Jakoukoli podporu podnikatelské kultury
a podnikatelského prostfedi ze strany statu tedy
povazuji za velmi dlleZitou véc, kterd by se nemé-
la zanedbavat.

Jaké jsou vase dalsi ambice? Cili, kdy budete
moci Fici, Ze jste ceskému vyzkumu a vyvoji
pfinesl vse, co jste si predsevzal?

Toho se asi nikdy nedockdm, protoze mam ne-
ustalou potfebu tvofit a zlepSovat. Velmi bych si
pral, aby se ndm v brzké dobé podafilo vybudovat
centrum, které se bude kvalitou svych sluzeb rov-
nat Urovni center deseti nejlepsich univerzit svéta.
A pokud nékdo prijde s pfelomovou technologif
a my budeme mit moznost byt u toho, chtél bych,
abychom ji dokézali dat néleZitou podporu. =

Katefina Bartova
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nejnovejsi technické vybaveni a prvotridni catering
v centru Prahy

- S
5 .:-‘\“*

S, s 7l —

KONGRESOVE CENTRUM
PRAHA

Jsme moderni evropské kongresové centrum a jediné zafizeni svého druhu v CR, vhodné pro
poradani nejriznéjsich akci libovolné rozsahu a zaméreni.

Disponujeme 70 saly a saldnky s kapacitou od 20 do 2 764 mist, s celkovou kapacitou 9 300
mist. Soucasné dokazeme poskytnout odpovidajici vystavni prostory pro doprovodné akce.

ZaruCujeme vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb. PIné klimatizované prostory, vlastni
AV techniku, caterer pro ¢eskou i mezinarodni kuchyni, dostatek parkovacich mist i skvélou
dopravni dostupnost.
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Odpovéd na to, co udélat pro inovativnejsi
svét, hledal vyzkum Globalni inovaéni
barometr 2013, jenZ zpovidal pres 3 000
vrcholnych manazer(i z 25 zemi. Vétsina
respondentd chce ddkladnéjsi ochranu
domacich inovaci a pfipousti, Ze inovace

podnikatelskych modell hraje stale v&tsi roli.

Zatimco ikonou uplynu

ého stoletf byla Wall Street a transfer

kapitalu, rokem 2000 se zacala psat nova déjinnd epocha.
Pozornost se upnula k technologiim a Sillicon Valley se stalo
povinnou destinaci kazdého inovatora. Know-how, kreativita

a nadsenf pfetavené v pfevratné vyrobky a sluzby jsou
predpokladem pro to, abychom v dnesnim vysoce konkurencnim
prostfedf obstali. Nezbyva neZ si upfimné zodpovédét obvyklé
existencialni otazky: co mohou Cesi nabidnout a kde presné

je na ekonomické mapé sveta nase misto.

aklize chceme byt konkurenceschopni,

musime se tématem inovaci zacit zcela

vdzné zabyvat, protoZe inovacni poten-
cidl tu rozhodné je. Musime vsak intenzivné pracovat
na zméné mysleni v celé nasi spole¢nosti a budovat
takovou kulturu podnikdni, kterd bude inovace vnimat
jako své nejdulezitéjsi posldni” je pfesvédcen Roman
Siser, feditel obecné prospésné spole¢nosti Ceské
inovace (CIN).
Globalni inova¢ni barometr 2013, mezindrodnf
vyzkum spole¢nosti GE, ukdzal, Ze schopnost kre-
ativniho myslenf je spolecné s odbornymi znalost-
mi zaméstnancl stéZejnim aspektem inova¢niho
potencidlu firmy. Ruku v ruce s timto pfistupem
jde princip moderniho, inovativniho leadershipu,
ktery usiluje v prvé fadé o Uspéch firmy jako celku,
ne pouze o finan¢ni prospéch majitele firmy nebo
akciondfd a v némz touha po vitézstvi nahrazuje
ddraz na vysledek. Takovi lidfi davaji svym zameést-
nancim moznost séhnout si na néco opravdu
velkého tim, Ze se z kazdého ¢lena tymu stava své-
bytnd a kreativni jednotka s velkou vnitini motivacf
a vysokou mirou osobnf odpovédnosti. ,Efektivita je
cesta do slepé ulicky, v tymu je potieba probudit cit pro
tvarci ¢innost,” konstatuje Petr Rokusek, zakladatel
a majitel firmy Nano Energies.
Generalni feditel spole¢nosti 3M Cesko David Vrba
k tomu dodévé:,V soucasné dobé se inovacni mana-
gement skoro nikde neuci, a pokud ano, je to pomér-
né okrajovd véc. Piitom by méla byt klicovd V Ceské
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republice je podle néj nutné propojovat kapital
s napady, odstranovat bariéry mezi soukromym
sektorem a akademiky a pomoci skoleni, semina-
70 a zaklddanim coworkingovych center rozsifovat
zdejsi inovacni gramotnost. ,Inovace skutecné nenf
one-man-show, bude ¢im ddl tim vic zdlezet na spo-
luprdci firem napiic jednotlivymi sektory.”

Dva rozdilné svéty

O konkuren¢ni vyhodé, kterou predstavuje stra-
tegické partnerstvi mezi spolecnostmi zejména
na rozvijejicich se trzich, hovofi zminény Globalnf
inovacni barometr. Pustit se do spolec¢ného projek-
tu je podle oslovenych manazerd cestou, jak porazit
své soupefe a generovat zisk. Vyzkum zaroven uva-
di, ze ackoli by spoluprace pfinesla znacné vyhody,
firmy maji strach z nedostate¢né ochrany intelek-
tudlniho vlastnictvi, nedostatku vzajemné daveéry
a z pfetahovani talentovanych zaméstnancd.

Problém(, které je potfeba prekonat, abychom dali
inovacnim procestim v Cesku nalezity spad, je viak
mnohem vic. Pfestoze dokdZzeme k inovacim pfistu-
povat s divtipem, chytrosti a ohledem na praktic-
nost, déld ndm potize inovativni myslenky komerci-
alizovat. ,Predkladatelé inovaci casto nedokdzou svij
ndpad obhdijit pred potencidlnim investorem. Chybi
jim marketingové mysleni, neznaji svou konkurenci,
nemaji dostatecné propracovany byznys pldn, casto
ztroskotaji na neschopnosti své myslenky srozumitel-

né prezentovat — bud mluvi pfilis védecky, nebo jejich
argumentace naopak plave na vodeé. Toto know-how
chceme inovdtordm preddvat na nasich akcich,” fika
Roman Siser z CINu.

V zalétcich je také spoluprace soukromého sekto-
ru s univerzitnimi pracovisti. V tomto ohledu ndm
mUze byt vzorem bostonskd MIT nebo univerzita
v Cambridgi, na kterych to inovacemi doslova dy-
chd a kolem nichZ se rodi mnoZstvi Zivotaschop-
nych start-up projektd. Pfesto se uz i u nas najdou
univerzitni inovacnf centra, kterd chtéji slouzit jako
prostfednik mezi firmami a vyzkumniky z vysokych



téma

Jeji budoucnost
tkvi ve spolupraci.

$kol. Kus cesty urazilo prazské CVUT, VUT v Brné
nebo Technickd univerzita v Liberci. ,Vysoké skoly se
casto uzaviraji samy do sebe, jsou spokojené s tim, jaké
produkuiji vysledky, a trochu se boji konfrontace s pru-
myslovou praxi a jejimi potiebami. Myslim si, ze je ¢as
ukdzat, Ze tomu tak vsude neni, Ze pocet téch, kteff
chtéji reagovat na potfeby praxe, roste a Ze se snazi
k rozvaoji inovativniho prostiedi pfispét,” upozorfuje
vedouci Katedry kybernetiky CVUT Vladimir Ma-
fik. Inovace na ¢eskych vysokych skoldch podle néj
vznikaji a feSeni pro potfeby primyslu se v jejich vy-
zkumnych pracovistich vymysleji. Bohuzel ale o né

zaujimé aktuélné Ceska republika v zebFicku
nejvyspélejsich inovatort svéta.

maji zatim vétsi zéjem velké nadnarodni firmy nez
Cesky podnikatelsky sektor, zejména malé a stfednf
firmy. , Toto bychom chtéli také zménit, chtéli bychom
se stdt jakymsi vyzkumnym centrem pro malé a stredni
podniky, aby chodily na univerzitu pro poznatky jako

do svého vlastniho vyzkumného strediska. Firmy,
které chtéjf spojit sily s vysokoskolskymi pracovisti,
ovsem nemusi hledat spojence jen u nds, mohou
se vydat do zahrani¢f a tam nalézt to, co skute¢né
potrebuji. ,Obcas mi pfipadd, ze si chceme hrdt jen
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téma

na nasem vlastnim pisecku. Pritom oteviit se svétu,
spolupracovat se zahrani¢nimi védeckymi kapacita-
mi, nebo je k ndm dokonce prildkat, je pro inovacni
prostiedi opravdu stéZejni mysli si Roman Siser.

Inovacni, ¢i investicni pobidky?

Jak inovativni projekt financovat? Nabizf se celkem
dost moznosti — statni a evropské dotace, bankov-
ni Uvéry nebo rizikovy kapitél v podobé business

T —_—
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Produktové inovace vyzaduje propojeni vy-
zkumnikd z univerzit s firmou. Aplikovanému
vyzkumu uddva smér firma, kterd ho takeé fi-
nancuje. Teprve poté pfichdzi na fadu vyvoj
vyrobku, jeho prototypovani a az nakonec
jeho komercializace.

b '

angels ¢i komercializace. Na MPO nedévno vybrali
licencovaného spravce seed/venture kapitélo-
vého fondu. Bude jim spole¢nost Conseq. Jejim
prostfednictvim tak bude do inovaci investovat
Castecné stat a z Casti soukromé zdroje, pficemz
zisk z Uspésnych projektl bude reinvestovan
do dalsich inovaci. Rozdélovat se mé vice nez mi-
liarda korun.
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Inovativni lidfi davajf svym zaméstnanctim
svobodu a moznost sahnout si na néco
opravdu velkého. Z jednotlivych ¢lenl
tymu se stavaji kreativni lidé s velkou
vnitfni motivaci a vysokou mirou osobnf
odpoveédnosti. Efektivita je pasé, v tymu
je tfeba probudit cit pro tvirci ¢innost.

Projekt Czechinvestu CzechAccelerator nabizi pod-
nikatelim pfileZitost vyjet na 3 az 6 mésicl do USA,
Izraele, Singapuru nebo Svycarska a stravit néjaky
¢as v podnikatelském inkubatoru, jenz je zaméren
na podporu a rozvoj zacinajicich podnikd. ,Hlavnf
vyhodu tohoto projektu spatfuji v tom, Ze podnikate-
lé maji moZnost zaZit, jak vypadd inovacni prostredi
a byznys v zahranici. V mnoha ptipadech ziskaji kon-
takty na venture kapitdl. Je to pro né obrovskd lekce
a prilezitost, jak ziskat potrebné know-how;” dodava
feditel sekce evropskych fondd ministerstva prd-
myslu Petr Ocko.
U pfimé statni podpory vsak hrozi riziko prebujelé
byrokracie, kterd zadosti firem o tyto prostfedky
Casto odradi. ,Mdm informace pfimo z praxe, Ze pou-
Stét se do byznysu se stdtem je obvykle velmi adminis-
trativné ndro¢né a tim pddem neefektivni. Pokud jdou
7 vefejného rozpoctu penize na inovace, pfedpoklddal
néjsi. a tedy inovativnéjsi pifstup, mini Roman Siser.
Karel Pdbal z PwC k tomu podotyké: ,Je potreba
hledat modus operandi, aby stdtni a privdtni sektor
mohly fungovat spolecné, aby umély koordinovat své
kroky a zbavily tak nasi zemi ndlepky montovny i vy-
robnf linky Evropy.”
Stat by mél podobné jako Ufednici ve Svycarsku,
Skandinavii nebo v Turecku byt hlavnim hybate-
lem, nikoli blokdtorem inovac¢niho prostredi. Ne-
bylo by moznd od véci, kdyby se misto 13kanf za-
hrani¢nich investor( nastavil atraktivni pobidkovy
systém pro pfichod firem, které zde oteviou sva
inovacni centra. Investi¢ni pobidky tedy nahradit
témiinovacnimi. =

Katefina Bartova

Slovnik inovatora

Business angel - individuaIni
investor s vlastnim kapitalem

k financovani perspektivnich
malych a stfednich podnikd

s vyraznym rlstovym
potencidlem.

Klastr — mistni seskupenf
vzdjemné propojenych firem

a instituci v konkrétnim oboru.
Klastry zahrnuji skupinku
provédzanych prlimyslovych
odvétvi a dalsich subjekt
duleZitych pro hospodaiskou
SOUter.

Private equity - investice

do spolecnosti s jasnou historif
ve fazi zralosti.

Seed - rand faze Zivotniho cyklu
firmy; podnikatel ma zakladnf
predstavu o svém produktu

a podnikatelském zaméru

a do vyzkumu a vyvoje sméfuje
prevéznou ¢ast financ¢nich zdrojd.
Spin-off - nékdy také spin-

-out firma - je podnikatelsky
subjekt zaloZeny za Ucelem
komercializace dusevniho
vlastnictvi vytvofeného

na vyzkumné organizaci.
Provézanf firmy a univerzity mize
byt rlizné tésné.

Start-up - zaloZena ¢i zakladana
spole¢nost, kterd jesté nezahdjila
komer¢ni prodej svych vyrobk
nebo sluzeb a nema zadny

zisk. Financovani je spojené

s komercializaci produktu
vyvinutého v pfedchozi fézi.
Venture kapital - predstavuje
finance slouzici k investovant

do velmi rychle rostoucich
inovativnich projekt(, je zaloZen
na vstupu investora do vybraného
podniku prostrednictvim navysent
jeho zékladniho kapitélu.

Zdroj: Czechlnvest, VUT Brno, Wikipedia



PRAGUE BOATS

pravidelné plavby

- hodinové projizd'’ky od 10 do 22 hodin denné
- dvouhodinové plavby Prahou

- vyhlidkové plavby s obédem nebo veceri

- linkové plavby do Z0O a na Slapy

akce na klic¢

firemni vecirky s

plavby
na objednavku

- historické kolesové parniky
- luxusni motorové lodé
- kompletni gastronomicky servis

PRAGUE BOATS s.r.o. Q _

tel.: +420 224 810 030, 224 810 032, fax: +420 224 810 003 P?D

mobil: +420 724 202 505, 605 700 007 w =
e-mail: evd @paroplavba.cz, www.evd.cz, www.prague-boats.cz g g Ky x X



aktuality projekt HKP
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Remeslo zije!
kce samozfejmé nebyly uréeny pou-
ze budoucim kuchafdm, ale i dalSim
. 7 o ) ‘ -
profesim. Studenti oboru strojni me-
o o o I I y O p e I | I p U | | I chanik se ucili svafet pod vedenim majitele fir-

my AZ WELDING Josefa Jondse. Pro spojové
mechaniky pripravila workshop firma TEMO,

technologicky orientovand spole¢nost se zamé-

Lanyz, Cerstva norska treska, bagetky obzvlasté vypecené... UzZ jen fenim na poskytovani vysoce kvalifikovanych
vyjmenovani surovin nepochybné evokuje bezvadnou krmi. O tom, sluzeb v oblasti telekomunikacnich, slaboprou-
‘ . . . , . v, , . dych a silnoproudych systémd a sfti.

Ze samotné suroviny ke gurmanskym orgiim stacit nemusi, ale je Jeden 7 nejvetich eviopskych vyrobcii kom-
potfeba umét je spravné upravit a pfipravit k vareni, se méli moznost pletniho chladiciho zafizeni — Ostrov Comple-
presvédcit u¢ni prazskych odbornych kol na fadé Top Kempd, te — pfipravil seminafe pro elektrikare, nastrojafe

a strojni mechaniky. m

seminafll a workshopU, které pro né byly pfipraveny v ramci projektu
Remeslo Zije! II.

Andrea Kdbelovd, HKP

Jak co nejchutnéji uvarit jednu z nejvétsich
labuznickych pochoutek - lanyze? To bylo
hlavnim tématem workshopu pro kuchare
v restauraci La Truffe. Se zpracovanim

a recepty na lanyze u¢né prazskych od-
bornych skol seznamili $éfkuchar Jifi Vorac
a Michal Seda.

Firma La Lorraine pfipravila seminaf
o tom, jak pfipravit tésto vhodné pro
mrazené pecivo, jaké druhy peciva z néj
Ize upéct. U¢ni se dozvédél, jak tésto
spravné zamrazit a pak rozpéct, aby bylo
nejen chutné, ale aby splfiovalo vsechny
hygienické normy.

Slavné hrabalovské dilema - Se zelim,
nebo se sipkovou? — mohli adepti
kucharského umeéni zacit resit teprve
poté, co kance pod odbornym dohle-
dem $éfkuchare hotelu Corinthia Tower
Romana Dolejse rozbourali. Zvitézilo kanci
se sipkovou...

Foto: HKP
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S obrovskym zdjmem se mezi u¢ni
krej¢covského oboru setkala prohlidka
Barrandovskych ateliér(i a skladd kostymd.
Studenti si mohli detailné prohlédnout
praci mistrl na kostymech z nejslavnéj-
Sich ceskych filmd a seridld, napt. oblecenf
Jana Wericha z film@ Cisaflv pekafr a Pe-
karlv cisaf.

Remeslo Zije!
... i diky vam!

Je ném velkou cti, Ze se do projektu Remeslo Zije!
zapojili nejvyznamnéjsi hraci na trhu prazského
podnikani, ale i firmy, jejichz vyznam a Uspéchy sahajf
daleko za hranice Ceské republiky. Velice si viak vézime
i ne tolik zndmych podnik( a femesinych dilen, které
ucndm nemdizou dat,nic vic" nez to, Ze je nauci poctivé
femeslné praci a dovednostem.

A tak se stane, Ze u¢ni maji moznost dostat se

na exkurzi nebo Top Kemp jednou do Skody Auto
Mlada Boleslav, a5, podruhé do zamecnictvi Fabera.
Jednim z nejaktivnéjsich ¢lent ze staje firem, které

se na projektu Remeslo Zije! podilejf, je restaurant
Aureole, ktery nedavno ziskal michelinské doporucenf
,Bib Gourmand”. Své zkusenosti u¢idm osobné
predava i mistr truhlar dilen Narodniho divadla pan
Zdenék Bernauer.

Seznam podnikd a odbornikd, kteff se aktivné

podileji na vychoveé uc¢nd riznych remesinych obort
je mnohem rozsahlejsi a my vas s nimi pravidelné
seznamujeme na strankach tohoto ¢asopisu.

Pokud se do préce s mladou generaci chcete zapojit také,
madte samoziejmé moznost. Kontaktujte Ing. Barboru
Kafkovou z Hospodarské komory hl. m. Prahy.

Ing. Barbora Kafkova

E-mail: kafkova@hkp.cz
Tel.: 224 818 197

aktuality projekt HKP

Spickovf kuchafi pod vedenim Roma-
na Dolejse z hotelu Corinthia Tower
predved|i svym ndsledovnikim,

jak spravné vykuchat, naporcovat

a pripravit norskou tresku, kluci si

vée nasledné mohli vyzkoudet sami.
Kromé toho se naucili i zpracovat

a uvarit i radu plodd more.

' :F I:I ]I*:'
il 'i'* W

|

Workshopy a Top Kempy
v Z&dmecnictvi FABERA
jsou jiz v projektu Remes-
lo Zije! tradici. Pokazdé

se setkdvaji s velkym z3-
jmem ucnd a pokazdé se
jim vénuje majitel firmy
Josef Fabera osobné.

Majitelé zakdzkového
krej¢ovstvi na Malé
Strané ucili poctivé rucni
krejcoviné.

OPP PRA|HA
PRA|GUE
OPERACNI PROGRAM PRAHA oy PRA|GA >
ADAPTABILITA EVROPSKA UNIE I b Z|l E,

PRAHA & EU INVESTUJEME DO VASi BUDOUCNOSTI

EVROPSKY SOCIALNi FOND
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Hlubiny vnaseji do mého Zivota
jiny rozmeér. Také klid, pokoru
a dobrodruZstvi.

Cucnout, potopit a v€as uhnout

Jana Kasalova je majitelkou
spole¢nosti Casteam

— Institutu kreativity

a komunikace, kterd ma
lidem pomahat byt lepsi
nejen v praci, ale i v osobnim
Zivoté. Bezelstné pfitom
pfiznava, ze z lidi vycucava
energii, potapi je, a nez by si
zpusobila srdzku s blbcem,
radéji v€as uhne. Anebo je to
vse tak trochu jinak?

16 www.hkp.cz

Vlastnite firmu, ktera se definuje jako institut
kreativity a komunikace. Co si pod tim mame
predstavit?

Nasim stfedobodem nenfjenom klient, ale hlavné
¢lovék. Klienta pouze obhospodafujete, je pro vas
ve findle zbozim. Clovéka ale nejprve vyslechnete,
pak se zamyslite, zda pro néj néco mizete a umi-
te udélat a zda o to ten clovék vibec stoji. Teprve
potom mu na miru usijete jeho program obsahu-
jici vyuku komunikace, prezentace, pocitacové
zdatnosti, pravntho minima, etikety v chovan, vi-
zéZe, pfipravy na novou pracovni ¢i zivotni roli. ..
TotéZ jde délat s vétsimi skupinami.

Myslite tim vzdélavani usité kazdému presné
na miru?

Nenazvala bych to pfimo vzdélavani. Ano, u¢ime,
ale opravdu hodné na zakladé predstavy nasich
objednatell, po diskusich s nimi, ne podle skript.
Bézné pouzivame metody workshopd, praktic-
kych ndcvikd, her. Situace natdcime, rozebirdme,
tfeba béhem medidlnich tréninkd simulujeme te-
levizni studio, rizné zanry a rliznd média.

Ve svém profesnim Zzivoté jste byla podfizenou,
$éfkou, potom zase podfizenou, pak jste opét
$éfovala. Mate tudiz zkusenosti z obou stran
barikady. Mizete své postiehy z tohoto kolbi-
sté vylicit?

Takhle jsem o tom vlastné jesté nikdy neuvazova-
la. Jsem asi za vSech okolnosti odpovédnd za sebe
azato, codéldm —tozni nafoukané, brr! Ale nevadi
mi fidit lidi ani se nechat fidit. Ono stejné ve findle
vice jak pét az sedm lidi neufidite. Mate-li néko-
ho nad sebou, pracuje se vdm lépe pod autoritou
nezli pod blbcem - v tomto ohledu jsem méla

stésti. No, a obecné se prosté fidim moudrostf:
Ved - nésleduj — nebo uhni.

Mam dva syny, ktefi navstévovali trochu zvIast-
ni Skolu. Vyuka v ni byla pfimo postavena
na tom, aby déti fikaly, ale hlavné obhajovaly
své nazory. Na jedné strané jsem byla nad3e-
nd, kdyz jsem slysela, jak sedmi-osmilety klu-
¢ina dokaze hezky formulovat své myslenky.
Na strané druhé - jako spravné Husédkovo dité
- jsem byla obcas lehce zdé3end jejich,,drzosti".
Jak je to s dnesnimi manazery a jejich podtize-
nymi - jsou to jesté stile utdpnuté Husakovy
déti, nebo se uz umi prodat, prosadit a obhdjit
sv0j ndzor? Jak jim va$ institut v tomto mlze
pomoci?

To je trefné, s témi syny... Své adolescentni dcefi
fikam - je bajecné, Ze se ucite diskutovat, ale pro-
sfim t&, studuj pofddné déjepis a zemépis a hod-
né Cti, abys méla argumenty, a ne, prstovycucky”.
A hlavné nezapomen, Ze luxus argumentovat je
také v luxusnim pouzivani jazyka, vcetné jeho
gramatiky, vétné skladby. Nenf nadseng, ale jed-
nou mi tfeba podékuje.

Umeéni prodat a prosadit sama sebe nebo svij
vyrobek, produkt ¢&i cokoliv jiného nespociva jen
ve schopnosti povrchniho tlachani. Je to komplex
inteligence, moudrosti, zkusenosti, vzdélani. Pros-
té vseho, co jde z vés v{ci ostatnim, kdyz promlu-
vite. A to ve je néjak zabaleno do fecivaseho téla,
ténu vaseho hlasu, schopnosti pracovat se svou
formou, kterou viastné télo od Ucesu az po tkanic-
ky na botach je.

,JPomuzeme Vam najit, co ve Vas je," tak zni od po-
¢atku nase firemni heslo — ¢loveéka nepredélava-
me, poméahdme mu cestovat sebou samym.
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Uméni prosadit se spoc¢iva v kombinaci inteligence,

moudrosti, zkuSenosti a vzdélani.
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PhDr. Jana Kasalova

vystudovala Fakultu zurnalistiky UK, pracovala jako novindrka, spoluzakladala ¢asopis Reflex.
Od roku 1995 se pohybuje v televiznim prostiedi, jako reportérka a dramaturgyné na Nove,
jako feditelka programu, vlastni tvorby a vyvoje novych programd na Primé a v CT. Jeji firma
Casteam se zabyva rozvojem osobnosti a vzdélavanim dospélych. Predndsi uméni komunikace
a prezentace a jejf specialitou jsou tvrdé medialnf tréninky. Je vasnivou potapéckou, s prateli
zalozila obcanskeé sdruzeni 2. dech, které nevidomym zprostiedkovava potapécské zazitky.
Priibézné bojuje s chutf na smazend jidla a pomérné ¢asto podlehne..

Pracuje se vam lépe se Zenami nebo s muzi?
Myslim tim obé situace — mate radéji kolegyné
nez kolegy ¢i klientky nez klienty?

Cim jsem starsi, tim vice si vazim ¢asu straveného
s lidmi chytrymi, vtipnymi, s pozitivni energif, jiZ si
mohu trochu cucnout. Lhostejno, zda je to Zena
nebo muz.

Radite svym klientdm naptiklad i v tom,

jak si maji vybrat nového spolupracovnika ¢i jak
spravné poskladat pracovni tym, aby co nejlépe
fungoval? MiZete alespon nastinit, jakd jsou zde
nejdulezitéjsi pravidla?

Pokud takovy poZadavek vznesou, samoziejmé. Vel-
ké firmy nékdy potfebuji druhé oci zvenku pfi sesta-
vovani a aplikaci hodnoticich dotaznik( vlastnich
zaméstnancl apod. Klientdim, ktefi si chtéji nové
spolupracovniky vybirat pfimo sami bez pomoci
profesionalnich agentur, pak poradime pevné ner-
vy a postup podle sablony: koho presné hledam,
kdo ho bude z mé firmy hledat, dokdy ho najdu,
jak ho ocenim, co mu nabidnu, co udélédm a dokdy,
kdyZ ho nenajdu.

Co mé osobné hodné bavi, jsou tymové hry jiz
stavajicich pracovnich kolektivl, béhem nichz se
vyjasnuji pracovni pozice a role v kontextu s témi
neoficidlné vznikajicimi spontdnné pfi téchto hrach
a teambuildinzich - fuj, to je slovo, ale jak jinak to
fici — kolegové na stavbé (smich)?

Docetla jsem se o vas, Ze lidi kolem sebe posu-
zujete zejména podle své vlastni intuice, necha-
vate si je ale zéroven dikladné progooglovat

a - co mne docela zarazilo - vytvofite si na né
nézor i podle toho, v jakém se narodili znameni.
Jak to doopravdy je?

Znameni horoskopu je pro mé kouskem, dilkem,
¢astf informace o ¢lovéku. Doplnf mi mou — jak vy
fikdte — vlastni intuici a taky klasicky Zivotopis. Sa-
mozfejmé jsem trochu deformovana tim, co u¢ime,
a pozoruji bedlivé obsah i formu lidi kolem sebe.
Ale snad to jesté nenf patologické.

Kdyz jsem po vas chtéla fotografie pro tento
rozhovor, poslala jste mi i potdpécskou. To je
néjaky adrenalin?

Potdpéni je muj druhy Zivot. Svét pod vodou
a jeho Zivocichové, kteff tu vétsinou byli ddvno
pred ndmi a budou i po nés. V potdpécské komu-
nité se citim dobfe. Potkala jsem tam par ryzich
ptatel. S jednim z nich, ktery jiz fadu let uc¢i potapét
nevidomé, jsme zaloZili obcanské sdruzenf 2. dech.
Kromé podpory sportovniho potdpéni jako tako-
vého je nasim hlavnim cilem pfiprava manudlu pro
potapéni nevidomych a slabozrakych a jeho uve-
denf do Zivota v mezindrodnim méfitku. Bavi mé
toamatosmysl. =

Andrea Kdbelovd, HKP
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Rating MSP expresne
a i pro firmy bez minulosti

Rating MSP je zavedenou znackou pro odborny a objektivni pohled
na skutecny ekonomicky stav firem uz vice nez devét let. Pfesto se
stale snazf zdokonalovat se a pfichazet s rozsifovanim portfolia svych
sluzeb. Nejcerstvéjsimi novinkami jsou sluzby Start-up a EXPRES.

ysledky Ratingu MSP je mozné pomo-
\ / ci bézné objednavky ziskat do deseti
pracovnich dnd, pokud ovsem oznaci-
te v objedndvce moznost EXPRES, budete znat
vysledek uz za dva pracovni dny. Tato moznost
je ur¢ena kazdému, kdo ma pro predloZenf vy-
sledkd ekonomického zdravi dany pevny termin
a pfi béZné dobé zpracovani by se ¢asovy limit
nemusel dodrzet.
Firmy, které své podnikani teprve rozbihaji, majf
nove také moznost znat svou veéfitelskou ddveéry-
hodnost - pomoci Ratingu MSP. Pro subjekty bez
Ucetnf historie byl zfizen tzv. Start-up vypocet.
,Pokud nenf splnéna podminka Ucetni historie mini-
mdlné jeden rok a jedno Ctvrtleti, neni mozné vypocet
provddét doneddvna jedingym moznym zpdsobem,
tedy automaticky. U takovych subjektd je nutné k vy-
poctu pfistupovat analyticky, coz je mnohem ndroc-
néjsi, ovsem v piipadé nedostatku Ucetnich dat jedi-
nou moznosti. Z tohoto divodu je cena vypoctu mirné
vyssi oproti automatizovanému zpusobu, kde tym
analytikG nehodnoti, ale pouze kontroluje data,” vy-
svétluje manazer projektu Rating MSP Jifi Svoboda.

Snaze k EU fondiim

Vynalozené penize se vsak mohou podnikateli
mnohondsobné vratit. | zacinajicim podnikateltm
sluzba Start-up maze usnadnit cestu k ziskani penéz
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Vysledky sluzby iRating za rok 2012

mésic neproslo proslo celkem
leden 15 197 212
Unor 22 394 416
brezen 27 378 405
duben 23 1170 1193
kvéten 19 841 860
Cerven 65 1383 1448
Cervenec 51 1063 1114
srpen 15 494 509
zafi 24 477 501
fijen 27 616 643
listopad 26 823 849
prosinec 24 240 264
CELKEM 338 8076 8414
% 4,02 95,98 100,00
Zdroj: HKP

ze Strukturdlnich fond EU. Potvrzeni o dobrém
hospodarském stavu firmy je vyzadovano u Zzadate-
|G o prostfedky z Opera¢niho programu Podnikanf
a inovace (OPPI). Jiz nékolik mésicli vyzaduje dokla-

Zadatelt o iRating
ekonomickym
hodnocenim neproslo

Jaky je rating
Ceskych firem?

Ministerstvo pramyslu a obchodu
Vyuziva ratingovych nastrojd pro
ekonomické hodnocenf Zadateld

o dotace z Opera¢niho programu
Podnikani a Inovace (OPPI). Pro tyto
Ucely prazska komora spolecné

s firmou CRIF — Czech Credit

Bureau vytvofily sluzbu iRating,
kterou si nechalo vystavit jiz 26 789
podnikatelskych subjektt. Z analyzy
subjekt(, které ratingem prosly,
vyplyva, Ze firmy z fad MSP (SME) jsou
zdravéjsi nez velké podniky. Velké
podniky dosahuji ve valné vétsiné
pouze prdmeérnych vysledkd. Naopak
MSP jsou hodnoceny pfevazné
nejvyssimi stupni. Nejvetsi podil

na zadostech majf dotace na investicni
projekty.

dovéni ekonomického stavu Zadatele i Magistrat
hl. m. Prahy, ktery je fidicim orgdnem Opera¢niho
programu Praha Konkurenceschopnost (OPPK).
Vyzvy z tohoto programu se zaméfuji na investicni
pobidky vyhradné pro prazské podnikatele. Ope-
racnf program Praha — Konkurenceschopnost nabi-
zi Siroké moznosti k investi¢ni podpote podnikant.
Pokud pUsobf Zadatel v nékterém z podporovanych
odvétvi, jakymi jsou napfiklad informacni techno-
logie, stavebnictvi ¢i zpracovatelsky prlmysl, mGze
dosédhnout na dotaci presahujici hranici 5 milion(
korun. Z uvedenych prostfedkd pak mdze hradit
strojni vybaveni, pofizeni ¢i zhodnoceni budov
nebo nakupy patentd a licenci.

Vsechny potfebné informace o Ratingu MSP a nut-
né formulare pro objedndni maji firmy moznost na-

jit na webovych strankdch www.ratingmsp.cz. =
HKP

O)lI OPPI

= G
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Foto: archiv

Tradici pivovaru v Unéticich jste obnovili po edesati letech.

Co vés k tomu vedlo?

Pfedstava vlastniho malého pivovaru nds s manzelem vzdy velmi
lakala. Zacali jsme pro budouci pivovar hledat vhodnou nemovi-
tost, a tak jsme se dostali k historické budové pivovaru v Unéticich,
kterd v té dobé slouzila jako skladovy aredl. D4 se fici spi$ obréace-
né, Ze historické souvztaznosti si nasli nas. Budouci pivovar dostal
do vinku nemovitost s tradici, kterd se datuje od poloviny 16. sto-
leti. Obnoveni zdejsi vyroby piva je vlastné naplnénim naseho za-
kladniho poslani, tj. vafit kvalitni a tradi¢ni ceské pivo.

Na jaky pocin jste dosud nejvic pysna?
To nemohu s urcitosti fici. Od roku 2010, kdy jsme zacali pivovar
upravovat pro instalaci technologie, jsme usli pofadny kus cesty

Zeptali jsme se ...
Lucie Tkadlecové, spolumajitelky

Unétického pivovaru

a zatim se ndm dafilo. Za to jsem oprav-
du rada a vdék patff jednak nasemu tymu
pracovnikd, ktefi véfi v Uspéch pivovaru,
a nasim zakaznikdm a spotfebiteltim,
kteri nas podporili a podporuji. Hlavnim
meznikem byla prvni varka, kterou se po-
dafilo uvarit 15. kvétna 2011. Od té doby
stale postupujeme mensimi, ale ddlezity-
mi kroky vpred. Podafilo se napfiklad re-
konstruovat prostory sladovnich humen,
kde je od dubna 2012 oteviena restaurace.

Cemu vdécite za Gspéch vaseho
podnikéni?

Do velké miry pivnimu trhu. Hospody jiz
bézné maji tzv. ¢tvrtou pipu, ze které toci
pivo z mensiho pivovaru jako alternativu
ke globalnim znac¢kdm. Diky tomu si mohli
nasi zakaznici a spotiebitelé pivo ochutnat

a posoudit jeho kvalitu a chut. Dnes je

ve vétsing hospod, kde bylo Unétické pivo
na zkousku, stdle na cepu a v nékterych
pfipadech je dokonce pivem zékladnim.
Pak je to zpulsob, jakym se snazime vést
vyrobu a ndvazné aktivity — poctivé, jedno-
duse a kvalitné. Toho se drzime pfi vyrobé,
obsluze zékaznikl i pfi vytvafeni prostredi
pro hosty pivovarské restaurace. Vyrobu
piva mohou zéjemci vidét kazdy vikend.
Neni to zadné muzeum nebo fiktivni na-
uc¢na trasa. V dnesnim svété plném slozi-
tych technickych vymoZzenosti je opravdo-
vost pifjemnym osvézenim. V soucasnosti
nestacime uspokojovat poptévku po Uné-
tickém pivu. Vzhledem ke garanci kvality
je okruh odbératelll nyni uzavien a doddv-
ky pro dalsi zékazniky mizeme pfislibit jen
v rdmci jejich pfirozené obmény. =

Martin Kalivoda

VZDELAVAN|

VLIV PRIJETI NOVEHO OBCANSKEHO
ZAKONIKU NA STAVAJICI PRAVNI VZTAHY

21.6.2013
PREDNASE:  JUDr. Jindfich Psutka, Ph.D.
KOD: 1302940  CENA: 3013 K¢

ZAMESTNANECKE BENEFITY
Z POHLEDU DANI

DPHOD ADO Z

NA PRAKTICKYCH PRIKLADECH

dvacet!

/ X®
kurzy, seminare
rekvalifikace

Vzdélavaci a poradenska spolec¢nost

Senovazné nam. 23, Praha 1

L A JEJICH ROZVOJ

LETNi SKOLA MARKETINGU

6.,7.,13.,a14.8.2013

LEKTOR:
KOD: 1321630  CENA: 10 769 K&

26.6.2013

PREDNASI: ~ RNDr. lvan Brychta

KOD: 1300910  CENA: 2408 K& 26.-27.8.2013
PREDNAS:

JEDNO INKASNI MISTO OD ROKU 2014
A DALSI DANOVE NOVINKY

i Ing. Marika Vozenilkova
KOD: 1301500  CENA: 5433 K¢

Ing. Zdenka Husakova,

Ing. Tomé$ Zykan

KOMUNIKACE i
V KONFLIKTNICH SITUACICH _

PROGRAM JE AKREDITOVAN MV CR

2jl. 6. ?913 POD CISLEM AK/PV-121/2012
PREDNASI: Ing. Pavel Béhounek
KOD: 1303390  CENA: 2 988 K¢ - — 81 . 291,3

JOZNACTE S$I1 DO DIARE PREDNASI:  Bc. Mgr. Sarka Kociénova

UCTO A DANE — ANEB SKOLIME SE
V PRIRODE - XI. ROGNIK

DANOVY PROFESIONAL® — KOMPLETNE

22.-24.8.2013 - SAZAVA
KOD: 1303430  CENA: 7 248 K&

2.9.-27.9.2013

KOD: 1303600  CENA: 36 457 K&

KOD: 1306250  CENA: 3 190 K&

TIME MANAGEMENT
A ZVLADANI STRESU

19. -20. 8. 2013

LEKTOR:

Stanislava Vavrova

KOD: 1320340  CENA: 7 248 K&
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RUznorodé osobnosti

Z0CE

[ vas tym

Zalez{ vam na tom, aby vas kolektiv dobre a efektivné fungoval?
Zajimavym nastrojem a inspiraci pro analyzu tymu mdze byt
osobnostni typologie MBTI®, takzvany Myers-Briggs Type Indicator.

sobnostni typologie tymu MBTI®, kterd
Ovycha’zf z prace svycarského psychiatra
Carla Gustava Junga, je prostredkem
sebepoznani a poznani druhych. Popisuje rozdi-
ly mezi lidmi tim, ze odpovida na zakladni Ctyfi
otézky: Kde ziskdvdme energii? Jak ziskdvéme

informace? Jak se rozhodujeme? a Jak si organi-
zujeme zivot?

Osobnost 16x jinak

MBTI® rozlisuje 16 osobnostnich typd, zazname-
nanych Ctyfpismennym oznacenim - napf. ESFP,
INTJ apod. Respektuje pfitom jedine¢nost kazdé

20 www.hkp.cz

osobnosti, nejedna se o skatulkovéni. Podle ty-
pové teorie kazdy z nés vrozené preferuje urci-
té psychické funkce. V Zivoté jsme samoziejmé
nuceni pouzivat také opacné, nepreferované
funkce, jejich uzivani nas stojf vice sil a musime
je védomé rozvijet.

Osobnostni typologie napoméha k uvédomeni si
silnych stranek a k pojmenovani oblasti pro dalsf
rozvoj. Bezpe¢nym a srozumitelnym zpUsobem
popisuje rozdilnosti mezi lidmi, aniz by vedla k po-
suzovani, hodnocent. Jednd se tedy o tzv. rozvojo-
vou metodu a neméla by slouzit k vybéru pracov-
nikd na pracovni pozice. Neméif nase schopnosti,
pouze urcuje nase vrozené preference.

e (1

Dimenze
osobnostni
typologie

Kde ziskavame energii?
Extraverze (Extraversion)

vs. Introverze (Introversion)
Jak ziskavame informace?

Smysly (Sensing) — konkrétné
vs. Intuice (INtuition) — abstraktné

Jak se rozhodujeme?

Myslenf (Thinking) — logicky

vs. Citénf (Feeling) — hodnotové
Jak si organizujeme zZivot?
Rozhodovani (Judging)

vs. Vnimani (Perceiving)
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nebot pokryji vice pristupti.

Rozmanité tymy sice dospéji k zavéru
pomaleji, ale Castéji se rozhodou lépe,

Jak se osobnostni typy projevuji v tymove praci

Clenové tymu s preferenci Extraverze (E)
maji radi akci a réiznorodost,

své myslenky rozvijejf diskusf s ostatnimi,
MLUVIT = MYSLET - MLUVIT

uci se nové véci mluvenim o nich a jejich
vyzkousenim,

o vznikajicim konfliktu potiebuji hned mluvit.

Clenové tymu s preferenci Smysly (S)
zameéruji se na okamzité ukoly, které je tieba fesit
prave ted,

dodavaji realisticky a prakticky pohled na cile,
situace, Ukoly,

zaméfuji se na shirani dat a jejich ovéfovan,

jsou to realisté zaméfeni na soucasnost

a minulost.

Clenové tymu s preferenci Mysleni (T)

ke svému rozhodovani pouzivaji logickou
analyzu,

zameérujf se na principy, kritéria, pravidla, pfimost,
poskytujf kritickou zpétnou vazbu,

jsou to analytici, kteff davajf pfrednost rozhodnutf
hlavy pred rozhodnuti srdcem.

Clenové tymu s preferenci Rozhodovani (J)
chtéji planovat svou praci a drzet se svych pland,
maji radi, kdyz jsou véci stanoveny a ukoncovany,
energii jim dava struktura, seznamy,
harmonogramy,

rozhodujf se rychle, zamétuji se na véasné
dokoncenf projektu.

Na zakladé poznéni svého osobnostniho typu jsme
schopni lépe porozumét odlisnostem mezi lidmi.
Jsme mnohem sndze schopni - a pfedevsim ochotni
- pfijimat odlisnosti mezi lidmi jako néco cenného,
nikoliv konfliktniho. Zvysujeme tim svou schopnost
komunikace a rozvijenivztaht a sniZzujeme stresovou
74t€7, kterd Casto vznika pravé nepochopenim odlis-
nosti mezi lidmi navzajem — pocitem, Zze ndm druzf
néco délajf schvalné, Ze nds nechdpou. Mottem této
metody je konstruktivni vyuziti rozdild mezi lidmi.
Vechny osobnostni typy jsou stejné dobré, stejné

tak jako vsechny, pismeny vyjadfované, preference.

Clenové tymu s preferenci Introverze (|)
maji radi klid pro koncentraci bez vyrusovani

Z vnéjsku,

své myslenky rozviji promyslenim, reflexi

0 samoté, MYSLET — MLUVIT - MYSLET

nové véci se uci ¢tenim o nich, pozorovanim
a promyslenim, o vznikajicim konfliktu hned
nemluvi.

Clenové tymu s preferenci Intuice (N)
zameérujf se na moznosti feSeni budoucich situaci,

poukazujf na souvislosti a mozné vyznamy,
na,big picture”

radi resi nové, komplexnf problémy, maji radi
zZménu,

jsou to vizionafi s pohledem zaméfenym
do budoucna.

Clenové tymu s preferenci Citéni (F)
dllezité jsou pro né vztahy a atmosféra mezi
¢leny tymu,

ke svému rozhodovani pouzivajf analyzu
zaloZenou na vnitfnich hodnotach,

ocekavaji harmonii a podporu mezi kolegy,
kterou sami do tymu pfinaseji,

takt mé nékdy prednost pred sdélenim pravdy.

Clenové tymu s preferenci Vnimani (P)
chtéji flexibilitu ve své préci,

jsou radi spontanni, reaguijf na véci tak,

jak prichdzi,

citi se omezovani strukturou a harmonogramy,

nechdvajf véci oteviené tak dlouho, jak je to jen
mozné, zameérfujf se na proces.

Rozvoj tymové spoluprace

Znalost osobnostni typologie na zakladé MBTI®
pomahd uvédomit si silné stranky ¢lend tymu, vy-
svétluje pfistup rdznych lidi ke komunikaci, k resenf
konfliktd apod. Aplikace téchto znalosti do praxe
muzZe pfinést vetsi efektivitu tymu, vysSsi Uroven
motivace, konstruktivnéjsi fesenf zatézovych situaci
a konfliktd. Je to jedna ze zajimavych metod stme-
lovani tymu (tzv. teambuilding).

Asi vas napadé otdzka, jaké zastoupeni typl je pro
fungovéni tymu lepsi? Je zjisténo, ze ¢im je vice

stejnych typl v tymu, tim si tym rychleji porozumi
(nachézi rychle spole¢nou fe¢, je na podobné vi-
nové délce). Ale pozor! S velkou pravdépodobnostf
se budou v tymu s podobnymi osobnostnimi typy
opakovat chyby dané nedostatkem jinych uhll
pohledu.

Napfiklad pokud vétsina lidi v tymu ma preferen-
ce S (zaméfeni na detaily) a T (zaméfeni na logiku),
snadnéji jim coby skupiné schdzi jasna vize, stra-
tegie a zaméreni na firemni hodnoty, mohou také
prehlizet dopady rozhodnuti na druhé. Pfi¢inou je
chybéjici preference Na F.

Tymy s velkou rdznorodosti typu budou pfi fese-
ni problémd dosahovat zavér( obvykle pomaleji
(amozna i bolestnéji), ale s vétsi pravdépodobnosti
udélajf lepsi rozhodnuti, nebot pokryjf vice pfistu-
pl k danému problému. Proto je uzite¢né, kdyz je
zajisténa co nejvetsi pestrost typl. Velmi ddleZité je
brat odlisSnosti mezi lidmi pozitivné, vzajemné mezi
sebou nebojovat, ale naopak tdhnout za jeden
provaz (a nejlépe jednim smérem). Pro efektivni
tymovou praci je tedy uZite¢né zastoupeni vsech
preferenci (pismen), byt to znamena obcas slozitéj-
s komunikaci.

MBTI® v praxi

Pokud spolu totiz komunikuji lidé stejnych pre-
ferenci, vétsinou komunikace probihd dobre. Po-
tize nastavaji, kdyz se preference odlisuji. A tak se
napfiklad extravertdm mUze zdat, Ze je introverti
nevnimaji, kdyz hned nereaguji na jejich otdzky.
Naopak introvertdm se extraverti mohou zdat ne-
konzistentni, protoze béhem feci teprve promysleji
své nazory a casto je méni. S-typy mohou lidi N-ty-
pu vnimat jako pfflis roztékané, kdyz vymysleji sou-
vislosti a odbihaji od tématu. N-typdm se mohou
S-typy jevit jako nekreativni, kdyz se stéle zabyvaji
praktickymi aspekty. T-typy mohou F-typy pova-
Zovat za piilis precitlivélé, naopak F-typlm se T-ty-
py mohou zdat jako prilis tvrdohlavé a neosobni.
J-typy mohou na P-typy pohliZet jako na odkladajicf
a méné zodpovédné, naopak P-typlim se mohou
J-typy zdat jako pfilis rigidnf a ovladajici.
Nezapominejme, ze vsichni mame preferovany
zpUsob pro pfijimdani informaci a rozhodovéni. Aby-
chom zvysili pravdépodobnost, Ze druhd strana
Luslysi’, co ji chceme Fici, je tfreba umét prizpdsobit
sv0j komunikacnf styl druhym. Jde o to, naladit se
na stejnou vinu, =

Anna Crkalové, Academy of Coaching Excellence
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Zdenku Vostrovskou, pfedsedkyni pfedstavenstva 1.VOX a. s,
odmalicka okouzlovala ¢eskad pfislovi - jejich Uspornost

a lapidarni dokonalost, se kterou je jen nékolik slov uspofadano

do nepfehlédnutelného zablesku pravdy. Své dvacetileté plsobenf
na ceském vzdélavacim trhu proto vyjadfila nasledovné:

Jaky hospodar, takovi koné

Mam rada pedagogy-experimentatory, kteff uz dav-
no pfisli na to, Ze neni ani tak ddleZité védét a znat
Uplné vse, jako predevsim znat a umét uplatnit to
dulezité.Vtom se se svymi kolegy a kolegynémi vzdy
shodnu. Ostatné uz Komensky védél, ze je tfeba za-
byvat se zaklady, pficinami a cili vseho vyznamného
a ze cilem vyuky rozhodné nenf futrovat hlavu ho-
tovymi védomostmi, ale predevsim otevirat rozum.
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Chybami se ¢lovék uci

Némecky pedagog Adolf Diesterweg uz pred sto
padesati lety fekl, Ze kazda Skola méa praveé takovou
cenu, jakou ma jejf ucitel. Jinymi slovy, vnitfiné ne-
kompatibilni tym, at jiz ve skole, firmé, ¢i kdekoliv
jinde, brzy pfipomina galéru bez vesel a bez kom-
pasu a ani ta nejvétsi zarputilost kormidelnikova nic
nezmUze. Vyhybadm se prazdnym galérdm a netan-
¢im na palubéch, na které kormidelnik nedohlédne.

Ing. Zdenka
Vostrovska, CSc.

je predsedkyni pfedstavenstva a feditel-
kou Vzdélavaci a poradenské spolecnosti
1.VOXa.s.

Vystudovala VSE Praha, kde také dlouhodo-
bé prednasi, v soucasné dobé na katedfe
Hospodarské a sociélni politiky VSE Praha.
Podnikat zacala jako fyzickd osoba v roce
1993, kdy zalozila poradenskou a auditor-
skou spolec¢nost VOX Consult a spole¢nost
VOX, nynf 1.VOX a. s., kterd letos slavi

20. vyroci svého plsobeni na ¢eském
vzdéldvacim trhu.

Je drzitelkou titulu Lady PRO, finalistkou
soutéze Manazer roku 1999 a 2007, internf
auditorkou jakosti. Je ¢lenkou celé fady
instituci a predsedkynf dozor¢i rady Hospo-
darské komory hl. mésta Prahy.

Kdo nezaseje, nesklidi

Vybirat lidi, zejména pak kantory a lektory, je tfeba
s peclivosti botanika, ktery pofada svij libosad, pise
Cesky pedagog F. J. Kinsky. Kochdm se tou nadher-
nou pfedstavou a z pohledu své dlouholeté pra-
xe vysokoskolské pedagozky mohu vidét kazdou
vzdéldvaci instituci jako rozkvetly rdj pedagogic-
kych talent(l. Nesmi se ale ukazat, ze namisto rdzim
a ambrdéziim se v takové zahradé vzdélanosti daff
spise pyru a dutohldvkam.

Kdyz se chce, viechno jde

Mdame-li si udrzet svou pozici na evropském trhu
prace, musime investovat do celozZivotniho vzde-
ldvani v nejriznéjsich formdach. Levnd pracovni sila
neni v dlouhodobé perspektive Zadnou zvlastni
vyhodou. Investice do vzdélani a vzdélavani zpro-
stfedkovaného zavedenymi agenturami jsou nanej-
vy$ zadouci a dilezité. Uspésné vzdéldvaci agentu-
ry nevznikaji zpravidla ad hoc, jejich geneze byva
slozitd a cesta k Uspéchu dlouhd. Vysledek ovsem
stoji za to.

Radéji rozumem nezli sochorem

V knize Roberta Kiosakiho vénované byznysu, ma-
nagementu a marketingu jsem nalezla zajimavou
myslenku — pfirozeny proces uceni, vzdélavani a ris-
tu nemusi byt hned primym letem vzhru. Zpocatku
Ize i klesat, to neZ pochopime aerodynamiku a na-
bereme spravny vitr. Hlavné se nebét vysek.



Pomoz si sdm a Bah ti pomUize

Moznd pravé ted je ta chvile, kdy je tieba za-
Cit s problémy bojovat jako se sani, kdy je tfeba
byt lepsi, predvidavejsi a kreativnéjsi nez ti druzi,
zkratka vice a lépe védét. Tvrdiva se sice, Ze drak
byl pomérné tupé zvife bez akreditace, ale tak
Uplné tomu nevéfte — vzdyt,vic hlav, vic rozumu”
stale plati. Nevzdélany Honza by byl i v pohadce
predem ztracen. Vzdélani otevird x moznosti, ne-
vzdélanost je bere.

Plést si na sebe bic¢

Dosavadni vysledky 1.VOX jsou konkrétni. Jsou to
jasna a neprustrelna fakta; je to esence mnoha let
trpélivé vzdélavaci prace. Nikdy jsem nepochybo-
vala, Ze mohu Vé&fit viemu, co v 1. VOX déldme.
Pred problémy kapitulujf jen ti, kteff v sobé majf
asi tolik jiskry jako navlhl& zapalovaci svicka. Védét
a nic nevédeét je sice velmi filozofické, ale vlastné
zcela bezcenné.

Kdo hleda, najde

Pohybuiji se v oblasti vzdélavani dospélych natolik
dlouho, abych bezpec¢né védéla, ze na pedago-
gickou praci je tfeba se zodpovédné pfipravit.
Nebranim se zadné inovaci. Nechci drzet staré,

praxe medailon

jiz vydobyté pozice — chci stdle hledat nové cile
a cesty. Tisice hodin v u¢ebndch, auldch a semi-
narnich pracovnach mi davno potvrdily, Ze zaklad-
ni podminkou pro pochopenf druhych je porozu-
mét sama sobé.

Jak ty mné, tak ja tobé

Podnikatelskd etika se jako véda ustavila az
v 70. letech 20. stoleti. Na rozdil od Iékafské eti-
ky neni vysadou ryzich profesionald, ale pfimou
soucasti fungovani mezilidskych vztahd na urcité
urovni. Etické jednanf byva syntézou intelektu,
zkusenosti, nacviku i spolecenské praxe. | zde Ize
ovsem pfi kroku, ¢i dokonce padu vedle z{stat
v celibatu.

Proti gustu zadny disputat
Na trhu préce stéZi obstoji clovék, ktery nejevi
zajem o své dalsi vzdélavani. Totéz ostatné platf
o jeho potencidlnich zaméstnavatelich. Prislusné
rozvojové programy definuji vzdélavaci potieby
nejen v profesni, ale ¢asto také v osobnostni ob-
lasti. Nutnosti dalstho vzdélavani pracovnikl na-
hrava i neuspokojiva Uroven vzdélani v populaci,
zejména ve srovnani se svétem. =
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advertorial

v tomto roce Aeroflot
vstoupil do Alliance
Sky Team.

V roce 2012 Aeroflot prepravil 17,7 milionu
pasazérd. Diky svému spickovému servisu
aerolinky loni ziskaly ocenénf Readers' Choi-
ce Condé Nast Traveller Award.

Z nového Terminalu D letisté Seremetévo
se Aeroexpressem v pravidelnych pdlho-

dinovych intervalech dostanete do mésta
za pétatficet minut.

7 davodu, proc
létat s Aeroflotem

- moderni letadlova flotila veetné
Boeingu 777

- vyborné nastaveny Bonus program
pro verné klienty

- pfiletech na Dalny vychod je cesta
pres Moskvu o nékolik hodin kratsf

- velmi konkurenceschopné ceny
- kvalitni on-board servis a check-in

- lety z Moskvy do Prahy a zpét
4x denng, do a z Karlovych VarQ
2x tydné

- stabilni spolecnost se skvélymi
finan¢nimi vysledky

Vice na www.aeroflot.com

Foto: Aeroﬂo‘l

Foto: Aeroflot

/a obchodem na Vychod

Rusko a zemé jihovychodni Asie jsou pro budoucnost ¢eského
byznysu takika povinnymi destinacemi. Nezmeskat schlizku

s obchodnim partnerem je pro Uspéch vaseho jednanf jednim
ze stézejnich predpokladl. Damy a panové, vitejte na palubé
spole¢nosti Aeroflot Russian Airlines.

oskva jako cil, nebo jako pfestupnf sta-
nice pro cesty do dalsich dalnévychod-
nich st4tG? Attak, ¢i onak — koupfte-li si

letenky od ruského narodniho dopravce, uspofite
spoustu Casu. A nejen ten, Aeroflot totiz nabizf
i velmi zajimavé ceny. K tomu pfictéte komfort
ultramodernich letound, prvotfidni palubni servis
i check-in a spoustu dalsich sluzeb, jako jsou le-
tistni VIP salonky, taxi sluzba, prondjem auta nebo
objedndvka hotelového pokoje.

V Pekingu za 12 hodin

Na letisti Moskva Seremetévo pfistanete za dvé
hodiny a dvacet minut. Jestlize zde ale vase cesta
nekondi, budete opét mile pfekvapeni — v Hanoji
budete s Aeroflotem pifiblizné za 14 a pdl hodi-
ny, zatimco na cesté s ostatnimi pfepravci stravite
v primeéru o tfi hodiny vice. Kratsf cesta vds ceka
také v pipadé, Ze je vasim cilem Peking. Atmosféru
milionové ¢inské metropole okusite uz po dvandcti
hodinach letu.

Studie uvefejnénd v prestiznim oborovém maga-
zinu Airline Business Journal loni Aeroflot pasova-
la mezi pét nejlepsich evropskych leteckych spo-
le¢nosti. Hlavnim kritériem vybéru do TOP 5 byl
objem jeho prepravni kapacity, kterd prosla téméf
dvacetiprocentnim nardstem. Aeroflot rovnéz
Uspésné absolvoval mezindrodni audit bezpec-
nostnich norem podle IATA-IOSA a od roku 2006
se stal ¢lenem Alliance Sky Team, kterd sdruzuje

vyznamné globdini letecké spole¢nosti. Podle
loriského vyzkumu kvality palubniho servisu a od-
bavovaciho procesu na letistich, ktery pofadala
spole¢nost InSites Consulting, se mezi jednotli-
vymi devatendcti spole¢nostmi Alliance SkyTeam
Aeroflot umistil nejlépe.

Spoléhejte na uspésné

Flotila Aeroflotu patfi mezi nejmodernéjsi a nej-
mladsi na svété, primérmé stafi letadel je 5 let.
Novym pfirlstkem je dalkovy Sirokotrupy letoun
Boeing 777-300 ER s vice nez 400 misty k sezen,
coz umozniuje roz¢lenit palubni servis do tfi pre-
pravnich tfid - Business, Comfort (zahrnuje od-
délenou kabinu s komfortnimi sedadly, dva kusy
zavazadel, prednostni odbavent) a Economy.
Pasazéfi ocenuji nejen kratké doletové casy, za kte-
ré se s Aeroflotem dostanou do celkem dvaactyfi-
ceti destinaci v Rusku a na Dalném vychodé, aero-
linky ziskaly uznanf také za design svych uniforem,
v anketé kvality palubnich menu na dalkovych
linkdch se podle portalu Skyscanner ocitly na dru-
hém misté.
Také z hlediska finan¢nich vysledkd si dopravce
vede velmi dobfe. Podle ratingu mezindrodniho
odborného ¢asopisu Airline Business Journal je
Aeroflot Group tretim dopravcem v Evropé v Zeb-
ficku cistého zisku a mezi TOP 10 evropskymi do-
pravci z hlediska vynos. =

Aeroflot
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Tomas Kotlar spole¢né s kamaradem
Davidem Zelinkou otevira kadefnicky
Ateliér Picasso.

Ceské publikum poprvé zaziva
atmosféru profesionalni kadernické
prehlidky Picasso Hair Show.

Kdyz Tomasi Kotlarovi na zakladni skole
polozili obligatni otazku, ¢im chce by,
pohotové odpovedél, ze dlichodcem
stejné jako jeho déda. Zahy po vyuceni
se vsak stal vyhledavanym prazskym
kadefnikem a jeho renomé davno
presahlo hranice ceské kotliny.

)

Vidal Sasoon
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povodei nici obé kadefnictvi
na Starém Meésté. U7 za pal roku zacing

vznika vlastni fransizingova sit Hair
Atelier Kotlar. Prvni salon pod touto znackou

Kotldr znovu v Tyrsové domé.

zakaznici nalézaji v Lidické ulici na Smichové.

ez nadsazky se da rict, ze Tomas Kotlar

povysil kadefnické femeslo na vyjimecné

a kreativni povolani. Béhem dvaadvaceti-
leté kariéry ve svém Skolicim stfedisku Kotlar Hair
Academy predal know-how vice nez stovce nd-
sledovnikd. Jeho kadefnicky ateliér na Malé Stra-
né vyhledavaji celebrity i béZni zékaznici a vsichni
odchazeji s uspokojenim z profesionalné odvede-
né prace a casto i s vyssim sebevédomim.

Na stupnich vitéz(

JPrihldsku na kadernické ucilisté mi viastné podala
mdma, kterd vZdy touZila stdt se kadernici. PrestoZe
za komunistd nebylo toto femeslo mezi muzi zrov-
na vyhleddvanym oborem a existovaly prisné kvoty
na pocet muzu v ro¢niku, do Skoly mé pfijali. Mezi
Sesti sty kadefnicemi jsme byli jen dva kadefnici"
lici Tomas Kotldr okamzik, kdy se poprvé postavil
ke kadernickému kieslu a vzal do rukou ntizky.
Studium ho nejprve vibec nebavilo, zvrat prisel
az ve tietim ro¢niku, kdy ho mistrova svym sty-
lem vyuky pfiméla k tomu, aby si ziskal k budoucf
profesi vztah. ,Tehdy se mi zacalo dafit. Zdkaznice,
které chodily do naseho ucnovského kadernictvi, mé
chvdlily, a protoZe byly spokojené, strkaly mi do kap-
sy pétikoruny.” Brzy pfisla prvni u¢novska soutéz,
kterou Tomas vyhral, zvitézil také v klani urceném
vyhradné profesionalnim kadernikim.

Diky svému nadgeni, talentu a aktivité na rozli¢-
nych soutézich byl vybrdn do Studia mladé mody
v Jugoslavské ulici, které provozovalo Kadernictvi
hlavniho mésta Prahy a kde se potkdvala tehdej-
$i kadefnickd elita. Podnik organizoval tuzemské
soutéze a prehlidky, ale i zajezdy do zahranici.
Vsech téchto akci se mlady kadefnik Gcastnil. Ces-
toval, pfijimal pozvani na rizna zahrani¢ni Skolenf.
,Svou profesi jsem se naucil mit moc rdd. Urcitou roli
v tomto posunu sehrdl i pan Valdsek, ktery pracoval
pro Kadernictvi hlavniho mésta Prahy a ktery mél
mistrovské zkousky jesté z prvni republiky. Byl to on,
kdo mi vyprdvel, co vsechno se dd v nasem oboru
zazit. Hodné cestoval a diky svému uméni se dokdzal
uzivit kdekoli, kde v tu chvili zakotvil” SvétobéZnictvi
si Toméas Kotlar vyzkousel na vlastni kzi. Strihal
turisty i domorodce v Thajsku, ve Vietnamu nebo
na Kubé. Overil si, ze Sikovny kadernik se skute¢né
uZivi na kterémkoli misté planety.

Hlavné vybocit z rady!

Jesté pred revoluci mél Tomd$ moznost okusit
shon v zakulisi Mezindrodniho festivalu Ucest
v Paldci Lucerna. Vidél, co vsechno predchazi
tomu, nez modelka vstoupf na podium, a jaky
ohlas maji $pickové Ucesy u publika. ,To vds zkrdt-
ka nakopne a chcete taky néco dokdzat. Vystoupit
na molo a predvést své umeni..."

V roce 1990 Tomds oteviel vibec prvni soukro-
my kadefnicky salon v Praze. Rok nato spole¢né
s kamarddem Davidem Zelinkou zalozili Ateliér
Picasso, do tymu pfizvali Sest nadanych kadefnic
a nasledujicich deset let budovali firmu spole¢né.
Prijmenf Pabla Picassa nevybrali podnikatelé na-
hodou. Tradi¢ni kadefnické obsluhy nahradily ma-
|itské stojany, zrcadla byla vsazena do obrazovych
ramU a cely salon zdobily origindly dél znamych
Ceskych umeélcd.

Byl to opravdovy ateliér a zdroven nejhezci roky,
Jjaké jsem v podnikdni zazil. Uspéch piisel taktka sa-
movolné. Cokoli jsme udélali jinak nez ostatni, bylo
pfijimdno s obrovskym nadsenim.” Vsechna kfesla
v salonu byla minimélné mésic dopredu plné ob-
sazena, pfijizdéli zakaznici z celé republiky a vich-
ni zUcastnéni si uzivali atmosféru nepretrzitého
Uspéchu.

V ¢em spocivala revolu¢nost Ateliéru Picasso?
,Délali jsme véci, které nikdo jiny nedélal. Jako prvni
Jjsme zacali cesat soutéZe Miss a jako jedini jsme za to
dostali od pana Zapletala zaplaceno. ZaloZili jsme
tradici viastni kadernické show, letos budu pfipravo-
vat uz 19. ro¢nik,” odpovida Kotldr s tim, Ze nikdy
nepocital ¢as, ktery vénoval praci. Kdyz bylo tfeba,
pracoval jsem od brzkého rdna a ze salonu odchdzel
Jjako posledni. Je mi jedno, jestli pracuji pét nebo dva-
ndct hodin denné. Md profese nenf ale jen o tom, jak
dobre umim sttihat, ale také o tom, jak schopny jsem
podnikatel a manazer”

Nejvétsi rdnu profesnimu rlstu Tomase Kotlara
zasadila povoden v roce 2002, kterd znicila dva
jeho tehdejsi salony v hotelu InterContinental
a na Petrském namésti. Bylo nevyhnutelné odrazit
se ode dna a zacit znovu. ,Diky zkusenostem jsem
se béhem dvou let dostal tam, kde jsem v roce 2002
skoncil. Nenf v mé povaze se vzddvat.”

Vlastni fransiza

Kadefnictvi v TyrSové domé na Malé Strané je
v soucasnosti jedinou Kotldrovou provozovnou.
Dlvod je prosty — jediné tak mlze svym zdkaz-
niklim garantovat profesiondini pfistup a kvalitni
servis. ,7ém, kdo maji zdjem o mé zkusenosti, na-
bizim moZnost koupit fransizingovou licenci Hair
Atelier Kotldr. Je pravda, Ze krize otevirdni novych
fransizovych salond trochu zbrzdila, vétim ale, Ze se
situace obraci k lepsimu.”

Pravé ted podnikatel finisuje rebranding vlastni-
ho salonu. Bude se jmenovat Kadefnicky ateliér
Tomése Kotléra. Novd znacka viak nic nezméni
na skutecnosti, Zze jeho majitel chce jit dal svou
cestou a udrzet si povest kadefnického esa, jez
v této zemi nastavuje maédni trendy. Tak, jak to
kdysi v Britanii délal Vidal Sasoon... =

Katefina Bartova

Pro leto3nf sezonu vytvoril Tomas Kotlar
kolekci hladkych damskych, ale i panskych
stfih(. Diky svému umeénf se v roce 1992
stal prvnim ¢eskym ambasadorem znacky

L Oreal, pozdéji hlavnim Skolitelem
trendovych stfihd pro MATRIX a uméleckym
feditelem znacky Revlon Professional pro
Ceskou republiku a Slovensko.

Na tradici nékdejsiho Mezinarodniho
festivalu Ucest navazal kadefnik hned v roce
1993, kdy spolu se svym kolegou Davidem
Zelinkou zorganizoval prvni ro¢nik Picasso
Hair Show. Na prehlidce v prazském hotelu
Hilton se kazdoro¢né predstavuji Spicky
svého oboru.
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relax styl

Tropy
u vas doma

Atmosféru proslunénych tropickych plazi si snadno
navodite i na vadi terase. S kieslem Tropicalia od specialist(
na sedaci nabytek, rodinné firmy Moroso, to bude hracka.
Tropy a extravagance prece jdou dohromady, co myslite?

www.konsepti.com, cena k dopténi

Rozmarnée
0t

Aby to salatu sluselo

Vylucny kulindrsky koncert predvedete tim, kdyz sladite chuté, viiné a koneckonct

i barvy a tvary. Stylovy saldtovy set povysi jakoukoli zeleninu na VIP pochoutku.

Aby byl vizudlni zézitek doveden k dokonalosti, doporucujeme dochucovadla poda-
vat v plivabnych karafach. To vie od znacky Eva Solo.

www.mhome.cz,
cena za set 1 039 K¢,
karafa 1 013 K¢

Foto: archiv jednotlivych vyrobctt
Text: Katefina Bartovd
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Pohodli pro lahvinku

Nepohrdnete-li dobrym vinem a radi byste klenotlim ze své vinotéky
doprali ndlezitou péci, pak by vasi pozornosti nemél uniknout obal
na vino ZEbag. Jeho variabilitu ocenite pfi pikniku i na cestach. Skvéle

se bude vyjimat i za letnich boufek ve vasem obyvaku.

www.bonami.cz, cena od 819 K¢

www.korunka.cz, cena od 1 340 K¢

Solo pro gril

Cestu kolem gurmanského
svéta prozijete s grilem Globe,
jehoz ladné krivky a stoprocent-
ni funkénost pochézeji z dilny
dénskych designérti Eva Solo.
At jiz na rostu tohoto feséka
pripravite steaky, burgery nebo
klobasky, uzijf si nejen vase
chutové pohérky. Séfkucharem
na vasi zahradni party se bude
chtit stat zkratka kazdy.

www.kulina.cz,
cena 10 374 K¢

Lenoseni po latinskoamericku

Léto, jak ma byt, zazijete uvelebeni v houpaci siti La Siesta. Je jen na vas, zda date prednost
pestrobarevnému kolumbijskému desénu, houpacce prodchnuté brazilskym temperamen-
tem nebo lehké sitoviné vyrobené na mexickém poloostrové Yukatan. Viyznavate-li klasiku,
potom si jisté vyberete z komfortni severoamerické rady.
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relax business lunch

zaplatite za uvedené
tfichodové menu

Foto: Villa Richter

Obéd ve vinici

estaurace v prvnim patfe Richterovy vily Cerpa inspiraci z nejlepsich
gastronomickych tradic okolnich zemi byvalé habsburské monarchie.

\"4 V4 Z téch tradic, ze kterych se utvérela i prazskd gastronomickd scéna
r; | : Z S e O v poslednich stoletich. V prosttedi biedermeierovské noblesy restaura¢nich
salont mohou hosté ochutnat klenoty rakouské, uherské, slovinské, tyrolské,

chorvatské a zidovské kuchyné v séfkucharoveé moderni Uprave. Za zminku jis-

té stoji i Sirokd nabidka vin z tamniho sklepa, zasazeného do skalnfho masivu
podloZi vily. =
ra u Katefina Bartova

Jako na Manetové platné si budete
pfipadat, pozvete-li svého obchodniho
partnera do elegantnf restaurace

Piano Nobile klasicistnf Richterovy vily.
Nebudete ovsem snidat v traveé, ale
obédvat v samotném srdci Svatovaclavské
vinice, na dosah od Prazského hradu.
Vas gastronomicky zazitek umocni
dechberouci vyhledy na Prahu pres kefe
vinné révy, které jsou v pribéhu dne
pokazdé jiné, ale vzdy Uchvatné.

Peclivy vybér vysoce kvalitnich surovin od lokdlnich dodavate-
10 a zkusenost celého tymu jsou zérukou noblesni gastronomie
restaurace Piano Nobile. Pro nadchdzejici obdobf bychom vém
doporucili lehké sezonni tfichodové menu - klasické, za studena
podéavané zeleninové gazpacho, na masle peceny filet z tresky
Skrei s lanyZovym porkem a kvétakovym purée a na zavér sorbet
z Cerstvého lesniho ovoce s offSkovou oplatkou. Toto menu skvé-
le doplni sklenka svéziho cuvée Asparagus z Nového Vinafstvi.

Villa Richter

Staré zédmecké schody 6/251, Praha 1, Prazsky hrad
Otevieno denné 11:00-23:00

Tel.: (+420) 257 219 079

E-mail: info@villarichter.cz

www.villarichter.cz

Executive Chef Vaclav Kloc doporucuje
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NEJRYCHLEJSI PRISTAVENI A 0DV0Z

Jako nejvetsi taxisluzba s flotilou okolo 1200 vozii a moznosti jizdy
ve vyhrazenych pruzich, jsme schopni nabidnout nejrychleji sluzby taxi.

RYCHLE OBJEDNANI DO 5 VTERIN

Diky mobilni aplikaci pro systémy Android a Apple i0S
jsou nasi zakaznici schopni komfortné objednat taxi viiz témér ihned.

RYCHLA A KOMFORNI PLATBA VISA

Podporujeme moderni a rychlé plathby pres
MOBITO a samoziejmé platebni karty.

BUSINESS TRIDA

Na poZadani poskytujeme business tidu,
nové vozy kategorie Skoda Superb nebo Mercedes-Benz E.

i el b SR Wi ()
stadi se zeptat fidice na pristupové udaje
DLOUHODOBE NEJLEVNEJSI V PRAZE

Nabizime ceny podle druhu objednavky od 14,90 do 26,90 K¢/km
pri objednani pres dispecink na telefonnim cisle 14014.

WWW.AAATAXI.CZ




SIMPLY CLEVER

| Potkavate ji kazdy den.
', Apresto je jedinecna.
Nova SKODA 0ctaV|a = =
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Kombinovana spotfeba a emise CO, modelu Octavia: 3;8-6,11/100 km, 99-141 g/km

Nova SKODA Octavia s paketem SAFETY exkluzivné jen v Porsche Praha-Smichov.

Vyuzijte jedinecné exkluzivni nabidky autosalonu SKODA Porsche Praha-Smichov a vsadte na bezpeci. Nova SKODA Octavia
s paketem SAFETY Vam dava naskok. Kompletni informace na www.porsche-smichov.cz.

SKODA Finance od SkoFINu

V4§ autorizovany prodejce voz{ SKODA:

Porsche Praha-Smichov
Vrchlického 31,150 00 Praha 5
Telefon: 257 107 257 PORSCHE

skoda.smichov@porsche.cz www.porsche-smichov.cz PRAHA-SMICHOV




