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integrated.solutions

Sestavte ze svych
bezpecnostnich zarizeni
inteligentni celek!

Automatizace c¢innosti

Samocinné rozpoznavani situaci
Snizeni provoznich nakladu

Jistota rychlého a spravného zasahu

Zaméreni na ochranu nejcennéjsich zdroju

Vyuziti dat pro podporu prodeje,
Fizeni provozu a dalsi ucely
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systémy regulace
: J Pozarni

Kontrola
vstupu

Mate v budové nebo areédlu bezpecnostni systémy, kamery, ¢idla a dalsi zatizeni od rliznych vyrobct? Pravdépodobné by véam mohly
poskytovat mnohem lepsi podporu nez dosud. Nejspi$ je mozné z nich sestavit inteligentni celek s vysokou mirou automatizace
a minimalnimi provoznimi naklady. A pravé od toho je tu Integoo. Dokdzeme téméf cokoliv pospojovat do jednolitého celku a vybaven
tento celek mozkem désledné zamérenym na vase bezpecnostni a provozni priority. Vysledky jsou potvrzeny stovkami projekt jak
v Ceské republice, tak i v riznych &astech svéta.

Nevahejte nas kontaktovat. Radi s Vami nezdvazné probereme situaci a zkusime vam navrhnout moznosti, jak by vam jiz instalovana
zafizeni mohly pfinaset vice uzitku. Nenechte lezet ladem investice, které jste jiz vydali!
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evelopefi se po nékolika letech od- E
D pocinku vratili ke svym predkrizovym ._

plantm a zacali ndm opét ménit hlavni z
mésto. Ze stanice metra na Narodnf tfidé ukusujf i
kazdy den silné stroje zbytky prazské paméti, na
Véclavském namésti a prilehlych bulvarech ote-
viou nové obchodni domy s exkluzivnim zbo-
Zim, déle od historického centra, na Pankracké
plani, roste administrativni srdce Prahy.

Ani vystavba bytovych dom0 nezaostéva, ackoli

editorial
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'\\1 Realitni trh v Praze

se probira z letargie

i .
nenf zdaleka tak masivni jako pred rokem 2008, = | - ; s

kdy byly ceny rezidencnich nemovitosti oproti
dnesku vyrazné vyss. Developerské spolec-
nosti prehodnotily sva portfolia, predhanéji se
s nabidkami vyhodnych slev a dalSich bonusg,
nékteré vsadily na tradici druzstevniho bydlent.

Podrobnostmi a trendy soucasného realitniho TOp ucni se zucastnili

trhu v metropoli se zabyvame v hlavnim ¢lanku

vydant. Top Kempd

Pfi Cteni nasledujicich stranek si pak mUzete
udélat obrazek o tom, jak se dnes dafi prazskym
realitnim kancelaim. Je evidentn, Ze jejich maji-
telé maji jasno v tom, Ze k Uspéchu v podnikani

patfi nejen dostatek nadsenti, ale predevsim seri-
Oznf pfistup a vysoky standard sluzeb.

Tuto metu by si bezesporu mely vytycit i firmy
plsobici v diametrélné odlisnych oborech. Zaji-
mé vas, jak zvysit povédomf prave o vasi firmé a
co vse udélat pro to, aby vase spolecnost vycni-
vala nad konkurenci? V&fim, ze v tomto vydani
Casopisu HKP naleznete odpovédi také na tyto
otazky.

Pfeji vam inspirativnf ¢tenil

Propoustét se
da s péci
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DlmysIna
elektronika pro
snazsi zivot

Katefina
Bartova,
Séfredaktorka

h kp /pravodaj Hospodarské komory hl. m. Prahy

4/2012 Hospodarstvi — Konkurenceschopnost — Podnikani
— Informacni dvoumésicnik pro ¢leny HKP

Poslanim Hospodarské komory hl. m. Prahy je ochrana zajma malych, stfednich a velkych podnikd i veskeré formy
pomoci témto subjektlm. Své sluzby poskytuje jak clentim komory, tak i ostatnim podnikatellim z celého tzemi
Ceské republiky.

Predstavenstvo HKP - piedseda: Ing. Martin Dvoidk; mistopfedsedové: Ing. Bohumil Mach, Otakar Capek,

Ing. Petr Kuchar, Ing. Vaclav Oklesték; clenové: Ing. Jitka Albrechtovd, Petr Kuzel, Ing. Petr Knapp, Ing. Jindfich
Hess, Josef Sindelér, Ing. Zdenék Chrdle, Ing. Filip Dvorék, Ing. Milan Fafejta, Ing. Viastimil Navrétil, Ing. Richard
Motycka; dozoréi rada: Ing. Zdenka Vostrovska, CSc, Ing. Radek Lan¢, Gabriel Luka¢; Urad HKP - feditel: Zdenék
Kovar; vedouci vnitinich vztah(: Jana Vickova; Oddéleni vnitinich vztahd, recepce: Liduse Schoberova;
manazer projektt rating MSP a InMP: Jiii Svoboda; vedouci oddéleni vzdélavani: Ing. David Janata; Oddéleni
vzdélavani: Ales Levy, DiS; Oddéleni zahranici a EU: Ing. Barbora Kafkova; Mgr. Martina Lopatové; manazer
projektt Elektronické mytné a kontaktni mista: Roman Pommer, Oddéleni PR: Andrea Kabelova

HOSPODARSKA KOMORA HL. M. PRAHY

Kontakt: Hospodaiskd komora hl. m. Prahy
nam. Franze Kafky 7, Praha 1

Tel: 224 818 197-8, fax: 222 329 348
E-mail: hkp@hkp.cz

www.hkp.cz
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Poulicni umeéni a graffiti jsou nedilnou soucastf
dnesniho méstského zivota. Pravda, ne vzdy se au-
tordim jejich dila podaff a ne vzdy jsou z nevyvede-
nych-mallvek nadseni majitelé dotcenych domd.
Neni ale pochyb o tom, Ze street art je populdrnim
vyrazovym prostredkem mladé generace Uz piilku
stoletf a Ze zdafilé vytvory Sedému méstskému pro-
storu spis pomohou, nez ublizi. To je ostatné i pfi-
pad obfiho graffiti na Narodnf tidé, které je rekla-
mou na zafijovy festival pouli¢niho uménia nasled-
nou vystavu Méstem posedli, jez probéhne od ffjna
do ledna 2013 v prazské Méstské knihovné. Sbirka
navstévnikim pfipomene, ze ,umélci ulice” majf své
nezastupitelné misto jak ve méstech, tak i ve svéto-
vych galeriich.
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Dobre zpravy. ..

Praha bude hostit
Evropsky kongres
patologie

Spicky evropské patologie se po pétadvaceti le-
tech opét sejdou v Ceské metropoli. Nejvétsi le-
tosni shromazdéni patologli na starém kontinenté
se uskutecnf od 8. do 12. zafi. Kongres pofada Ev-
ropska spolecnost patologie a Spole¢nost ¢eskych
patologl za podpory Prague Convention Bureau.

,Jak site, tak hloubka informaci'v oblasti patologie na-
ddle enormné roste, a proto jsme presvédceni, Ze by-
chom méli vyvijet Gsilf k rozvoji nejen nasi bézné denni
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praxe, ale i nasi védecké cinnosti v celkovy prospéch
pacientd. Proto jsme zvolili motto ECP 2012: Patologie
— véda pro pacienty. Vérime, Ze nds kongres pfitdhne
nejen patology, ale i nase klinické kolegy, se kterymi
budeme diskutovat o mnoha zhavych otdzkdch,” fekli
prezident Evropské asociace patologie prof. Fatima
Carneiro a pfedseda mistni organiza¢ni komise
prof. Ales Ryska.

Jan Palach bude mit
svUj pomnik

Na Alsové nabrezi se objevi plastika pripominajici
pamatku studenta Jana Palacha. Rozhodla o tom
rada mésta s tim, ze za dvé téméf Sestimetrové
skulptury zaplati Sest az osm miliond korun. Pala-
chdv pomnik vznikne u ndmésti, které nese jeho
jméno. ,Misto je vybrdno predevsim diky jeho klidné
poloze v zeleni s vyhledem na feku a panorama Hrad-
¢an,” uved! radnf pro kulturu Vaclav Novotny.
Autorem ndvrhu je architekt John Hejduk, ktery ho
uz v roce 1991 vénoval Ceskoslovensku. Namétem
abstraktniho dila je bild a ¢ernd postava — syn svét-
lonos a trpici matka.

Mzdy Cech rostou

Podle prizkumu odménovani globalni poradenské
spole¢nosti Hay Group rostly mzdy ceskych zamést-

nancd v letosnim a lorském roce v prdméru o 2,2
procenta. Pro rok 2013 ocekavaji analytici podob-
nou tendenci - firmy planujf zvyseni mezd o 2 %.
Mzdy na ceském trhu rostou dle plvodniho oce-
kdvani zameéstnavatelll. Jedenaosmdesét procent
spolecnosti, které se zdcastnily prdzkumu, navyso-
valo mzdy, v porovnani s 85 procenty v roce minu-
lém. Lepsi vydélek zaznamenali specialisté a admi-
nistrativni ¢i manualni pracovnici, nejméné pfidano
dostali vrcholni manazefi. 95 procent zkoumanych
spole¢nosti motivuje zaméstnance kratkodobymi
motivacnimi plany, pricemz 30 % firem mé specidlni
schéma pro prodejni pozice.

Podle Ireny Jakoubkové, manazerky oddéleni
ve spole¢nosti Hay Group, loniské predikce odpo-
vidaly uskutecnéné realité. ,Pokud bychom se vsak
podivali na jednotlivé sektory, ve kterych se zaméstna-
vatelé v Ceské republice pohybuji, vidéli bychom detail-




Milan Zavadil,
pfedseda predstavenstva,
M&M reality

Pod pojmem novd vystavba si lze predstavit té-
meér cokoliv, ale prodejnych véci je na trhu velmi
poskrovnu. Z tohoto se snad jiz developefi poucili
a s novou vystavbou jsou velmi opatrni. Zakaznici
jsou dnes daleko vice znali a novou nemovitost
velmi peclivé vybiraji. Hodnotit je tedy lepsi projekt
od projektu, a ne vystavbu v Praze jako celek.

Jan Adamek,
jednatel, Century 21

Foto: archiv
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Ma soucasna vystavba
v Praze potencial
nalézt kupce Ci najemce?

Anketa

Hanus$ Némecek,

Ano ma, pokud bude splhovat nékolik zékladnich
podminek. Musi se odlisit od konkurence. Cena
musi byt v souladu s lokalitou, kvalitou stavby
a s kvalitou provedeni.

Nesmi se opakovat typické chyby, napfiklad ddm
ve tvaru nevzhledné krabice, malo vzdusnosti
a zeleng, Zadny Ulozny prostor v bytech, zbytecné
vyskové rozdily, nekonzistence ve vybavenf — drahd
sanitarni technika, ale levné obklady a obrdcené.
Developer mé vypracovanou dlouhodobou PR stra-

Chief Operating Officer,
Remax

Na realitnim trhu se stale vice ro-
zeviraji cenové nlzky mezi dobrou
a Spatnou nemovitosti. Volnych
bytd je dostatek a kupujici si mdze
vybirat. Koupé vhodné nemovitosti
bude vzdy dobrou investici. Je viak nutné vybirat s rozmys-
lem. Sanci na koupi ¢i prondjem maji nemovitosti v lokalitach
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tegii. Developer, respektive spolupracujici realitni kanceldr, musi mit kvalitnf

prodejni oddélent.

s dobrou dopravni infrastrukturou a obc¢anskou vybavenosti.

V Praze je idedInf investici byt 2+kk v cihlové zéstavbé v Sirsim
centru mésta s cenou do 2 milion( korun. Pravé takové byty se
rychle a nejlépe pronajimaj.

néjsi rozdily. Nejvétsi byly zaznamendny v sektoru po-
jistoven, naopak nejblize své predikci byl sektor [T/telco.
Prekvapivé banky a rychloobrdtkové zboZi navysovaly
mzdy méné, nez odhadovaly,” uvedla Jakoubkova.

Potraviny v CR jsou
paté nejlevnejsi

republika se umistila za Bulharskem, Rumunskem,
Polskem a Litvou. Ceny potravin u nas byly o péti-
nu nizsi, nez ¢inf prdmér evropské sedmadvacitky,
uvadi Eurostat, ktery Udaje spocital na zékladé pa-
rity kupnf sily.

Podle analytika PwC Pavla Kulhavého jsou nizké
predevsim ceny zakladnich potravin, které ovliviu-
je vysoce konkurencnf prostfedi prodejnich fetézcl
a orientace na cenu u Ceskych spotfebiteld.

Komunikace s CSU
pres datové schranky

Cesky statisticky Ufad (CSU) pldnuje od pifstiho roku
ucinit vstricny krok smérem k firmam, které mu po-
skytuji zakladniinformace o svém podnikéni. Uz pfi-
$ti rok bude mozné data preddvat prostfednictvim
automatického elektronického kontaktu. Test nové-
ho systému, béhem kterého vybrané firmy vyplriujf
Udaje pfimo do editovatelnych formulard, byl zaha-
jen na zacatku srpna. Elektronické PDF vykazy spolu
s prlvodnim dopisem jsou rozesflany vybranym re-
spondentdm do datové schranky. Jimi zasilana data
budou pffimo zpracovana, a firmy tak nemusi data
vyplhovat duplicitné.

Hotely ziskaji
jednotné znaceni

Tuzemské hotely budou mit od pfistiho roku nové
hvézdickové znaceni. Bude stejné jako v dalsich ev-
ropskych zemich v rdmci klasifikace Hotelstars Uni-
on. Na tiskové konferenci to uvedla generaini sekre-
tarka Asociace hotell arestauraciKldra Zacharidsova.
Cesko se piipojilo k systému certifikace kvali-
ty hotelll Hotelstars Union v roce 2010. Celkem
dosud certifikaci proslo 405 tuzemskych hoteld
a penzionl. Ty jsou oznacené hvézdickami, jejichz

pocet se ale dosud v jednotlivych zemich Iisil.
Soucasti jednotného znaceni by mél byt i spolecny
marketing pro viechny zicastnéné zemé. Od pfis-
tiho roku by mély nové jednotné znaceni ziskat
hotely, které se ke klasifikaci Hotelstars pfipoji, nebo
ji jiz pouzivaji a projdou recertifikaci. Recertifikace
probiha kazdé tfi roky a v pfistim roce se bude tykat
asi 250 zafizeni.

Do Prahy mifi
vic britskych turistt

Kampan hlavniho mésta ,Take Part in The Prague
Games’, jez cilila na londynské obyvatele, ktefi se
chtéli vyhnout pfeplnénym ulicim Londyna v ¢ase
olympiady, podle predbéznych vysledkd splnila
svUj Ucel. Jiz nyni do Prahy podle statistik prazského
letisté zamifilo vice Britl nez v minulém roce.

Od zahdjeni kampané v kvétnu az do letosniho cer-
vence zamifilo do ¢eské metropole az o 12 % vice
turistd z Velké Britanie nez ve stejném obdobf loni.
Podle CSU narostl za leto3ni cerven i pocet brit-
skych hostd ubytovanych v prazskych hotelech.
Oproti loriskému stavu pfibylo vice nez 4 500 osob.
Kampan je srovnatelnd s jinymi zemémi, které vsak
na podobné akce vynakladaji ve srovnani's Prahou
vétsi finan¢ni prostiedky. Napfiklad Irsko investo-
valo do obdobné marketingové kampané zhruba
12,5 milionu K¢, zatimco Praha do kampané vlozila
2,5 milionu korun. =
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téma reality
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Realitni trh v Praze
se probira z letargie ..

Neni pochyb o tom, Ze ekonomickd krize uplynulych let se vyrazné promitla
do developmentu i do moznosti jeho financovani. Uvolnéni hypotec¢niho trhu
a nové bytové, komereni ¢i primyslové projekty v Praze a blizkém okoli ale
naznacujf, Ze trh s nemovitostmi se odrazil ode dna. | kdyz na oslavy a vitézné

salvy je stéle jeSté brzy. ..

ak vypadé aktudini situace na trhu reziden¢nich
projektd? Struktura nabfdky je mnohem uzsf
a oproti minulym letdm zesthlila i samotna
omunita developerd. Do krize fungoval develop-
ment na bazi jednoduché rovnice: dostatek financ-
nich prostfedkd v kombinaci s téméi jakoukoli
lokalitou znamenal rychly prodej bytd i ndvratnost
investic.
JIrh i zdkaznici si krizovou situaci naplno uvédomili
az v roce 2009. Ndznaky, Ze se trh propadd, viak byly
patrné uz v roce 2008, kdy statistiky zacaly poukazovat
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na sestupny trend” uvadi pro casopis HKP analytik
spole¢nosti Jones Lang LaSalle Ondfej Novotny.

V pribéhu krize zaznamenal objem nové bytové
vystavby pokles. Zajimavy moment nastal na za-
¢atku krize, kdy byla poptavka pouze po dokon-
Cenych bytovych domech. Pfipravované projekty
byly ve vyrazné nevyhodg, jelikoz si zajemci o nové
bydleni nebylijistf, zda se vystavba vzhledem k eko-
nomické situaci dokonci.

V roce 2010 se na trhu zacaly objevovat nové pro-
jekty, a to mensia vyrazné levnéjsi (cena se pohybo-

vala kolem 45 tisic korun za m? bez DPH). Projekty
ve vystavbé zacaly kupujici zajimat mnohem vic,
protoze jejich developefi nabidli oproti hotovym
bytovym domim mnohem nizéi ceny. ,Developefi,
kterf staveli byty ve vyssim segmentu, se preorientovali
na vystavbu v nizsim a stfednim standardu, po které
rostla poptdvka. Zacaly se stavét byty s cenou kolem
Ctyficeti padesdti tisic za metr. V soucasné chvili je
projektd s cenami presahujicimi Sedesdt tisic za metr
Ctverecni velmi mdlo," uvadi Novotny.

Uplynuly rok byl z hlediska prodejd velmi Uspésny,
vyjadreno cisly stoupl objem prodej v porovnanf
nak odloZenf poptavky u kupuijicich, ktefi v letech
2009 a 2010 vyckavali, co se bude dit. Banky vyrazné

Struktura prazského
trhu je uzsi a oproti
minulym letiim
zestihlila komunita
developert.




téma reality

Ve vnitfni ¢asti Prahy se vyplati nabizet pouze
luxusni byty, které jsou specifické nejen lokalitou,
ale i architekturou a vyhledy na historické okoli.
Jednim z projektd, které jsou aktualné v nabidce, je
Rezidence Kampa.

Rozvojové lokality @
v Praze

Bohdalec - Slatiny - iizem{

s potencidlem pro Cisté vyroby, sluzeb,
obchodu, ale i bydleni

Smichov jih - pfestavbové tizemi
meéstského typu vcetné bydleni

a sluzeb

Strahov - rozvojové tizemi vazané
na sportovni plochy

Ruzyné - Drnovska - nejvétsi
rozvojova plocha v SZ sektoru Prahy.
Zastavba musi respektovat blizkost
letisté a dalsich vyznamnych staveb.
Dejvice - kasarna p¥i ul. Gen. Piky
- tizemi diilezité pro propojeni
Evropské tfidy a Méstského okruhu
vcetné doplnujici zastavby

Bubny - Zatory - tizemi pro rozsiteni
méstského centra

Pelc -Tyrolka - rozvojové tizemi
vysokych skol

Letnany - Kbely - Prazsky vystavni
aredl a doprovodnd zéstavba
Stérboholy - Dubec - Velké
Mécholupy - nejvétsi vyhledové
rozvojové tzemi, zejména pro bydleni
a vysoké skoly

Radotin - Lahovice - Zbraslav

- rozvojové tizemi pro rekreaci
celoméstského vyznamu

Dolni Pocernice - Béchovice -

zalozeni technologického parku
celoméstského vyznamu

snizily urokové sazby u hypoték a lidé si rovnéz uvé-
domovali, Ze od nového roku zaplati vlivem zvyseni
sazby DPH vice.

JKupujici pfi svych rozhodnutich daleko uvdzlivéji
hodnoti veskeré parametry dané nemovitosti v pomé-
ru k prodejni cené. Tim doslo v Praze k daleko vétsi ce-
nové diferenciaci mezi jednotlivymi lokalitami a typy
nemovitostl, coz kopiruje situaci na trhu v jinych

A"

Pocet zahdjenych bytovych jednotek v Praze
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evropskych metropolich a povazuji to jednoznacné
za sprdvné, domnivé se majitel kanceldfe PRAGUE
REALITY Martin Zelingr.

V' letosnim roce odbornici ocekavaji mirny po-
kles prodejd, v rozmezi deseti az dvaceti procent,
ubyvat bude i novych projektl. ,Poptdvka po no-
vém bydleni stdle trvd a teprve se ukdze, zda je trh
s rezidencnimi nemovitostmi schopen loriské tempo
udrZet. Zatim se zdd, ze toho relativné schopen je
konstatuje Novotny.

Najemni, druzstevni, i vlastni byt?

Cesijsou charakteristicti velmi silnou touhou mit byt
v 0sobnim vlastnictvi. Pfitom ne vzdy se jeho nékup
na hypotéku vyplati. U ndjemniho bydlenf majf lidé
problém s tim, Zze davaji penize nékomu jinému
a nemaji dlouhodobou jistotu stfechy nad hlavou.
Dalsim davodem, ktery nés vede k ndkupu bytl
a domu na hypotéku, je nedostatek komercnich
projektd, které by najemni bydleni umoznovaly.

Pronéjem bytu se pfi detailngjsich propoctech vy-
plati, alespon tedy v centru Prahy, kde jsou ceny

III
2011

pronajmu relativné nizké, ale prodejni ceny stdle
dost vysoké. Na druhou stranu je ndkup nemo-
vitosti ve stfedu mésta vniman jako dlouhodobd
investice, kterd je trvale udrzitelnd, protoze je vice
imunnf vici vykyvam trhu. Vdle koupit nemovitost
ale z&visi na podminkach financovani a na mnozstvi
penéz kupujicich.

2009 2010 01-05

2012

Najdeme vam

www.gepardfinance.cz

finance pro %ivot
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téma reality

,Lidé dnes na hypotéku dosdhnou mnohem snadnéji,
nez tomu bylo napiiklad v letech 2008 a 2009. Trh se
uvolnil, banky poskytuji avéry s relativné nizkymi dro-
kovymi sazbami a hypotéky jsou tak nyni dostupnéjsi”
shrnuje aktudIni moznosti financovani Petra Strob-
lovd, hypotecni specialistka spolecnosti MAXIMA
REALITY, jejiZ klienti vyuZivaji hypotéku k ndkupu
vlastnich nemovitosti v osmdesati procentech pfi-
padl. ,Nekteri lidé, ackoli prostredky na ndkup ne-
movitosti maji, upfednostiuji levné uvéry a hotovost

Poptéavka po modernich kanceldfskych prostorach
v hlavnim mésté neustava. Nejoblibenéjsi jsou
kanceléfe v zavedenych lokalitdch Sirsiho centra,
jako je Pankrac, Smichov, Karlin ¢i Stoddlky, a déle
ve stfedu mésta.

radéji vyuZiji na jiny typ investic, napfiklad k rozvoji
vlastniho podnikdni” dodava Stroblova.

Povinnost skladat vyrazné mensi hotovost a be-
nevolence komer¢nich bank vaci véku a bonité
Zadatele o Uvér vede k rostouci poptdvce po druz-
stevnim bydleni. Budoucf druzstevnici totiz skladajf
pouze Ctvrtinu celkové ceny nemovitosti, kterou
zpravidla fedi pajckou, zbyvajicich 75 procent pak
klient doplati formou ndjmu. Tradice druzstevniho
bydleni a vyse uvedené faktory vedou k druzstevni

Nizka pocatecni
investice a snadné
ziskani tvéru
popularizuji
druzstevni bydleni.

vystavbé i zkusené prazské developery. Napfiklad
spolecnost FINEP chystd druzstevni projekty v lo-
kalitdch prazského Barrandova, Hostivaiské pre-
hrady a na Proseku, kde vznikne celkem 209 byt0.
LJAckoliv vétsina klient( preferuje bydleni do osobniho
viastnictvi, vysledek nasi analyzy jasné potvrdil vzris-

O hypote¢nim trhu v CR
s Janem Kruntoradem

Za kazdou patnéctou hypotékou v Cesku stoji makléfi spole¢nosti GEPARD
FINANCE. Bezplatného zprostfedkovani Gveru na bydleni vyuzilo jen v loriském
roce témér 6 000 lidi. O aktudInf situaci na trhu s hypotékami jsme hovofili
s Janem Kruntoradem, pfedsedou predstavenstva a generalnim feditelem

GEPARD FINANCE as.

Hypotecni statistiky letos pravdépodobné opét
prekonaji hranici 100 mld. K¢. Co je pfi¢inou
letosniho Uspéchu hypoték?

Domnivam se, Ze stejné jako loni stoji za zdjmem
0 hypotéky ochota domacnosti investovat do lep-
stho bydleni, velkou roli hraje i refinancovani jiz
existujicich hypotecnich Uvérd. Ochota investovat
do nemovitosti ma svdj plvod zejména v piizni-
vych Urokovych sazbach.

Jak vysoko, respektive nizko, se pohybuji aktual-
ni urokové sazby?

AktudIni prdmérnd Urokova sazba se na ceském
trhu pohybuje okolo 3,6 %. Takto nizké uroko-
vé sazby byly naposledy ve druhé poloviné roku
2005, takze Ize konstatovat, ze jsme posledni pll-
rok svédky opravdu vyjimecné nizkych drokovych
sazeb.
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Znamena to také, ze banky jsou ochotny pujco-

vat? Jak je dnes tézké dosahnout na hypotéku?

Banky urcité jsou ochotné pdjcovat, avsak metodiky
bank jsou o poznéni prisnéjsi. Na stejnou vysi hypo-
téky je dnes tfeba mit vyssi prijem, banka o klientovi
Zjistuje vice informaci, skérovaci proces klienta je slo-
Zitgjsi. Klienti, kteff pred lety méli jistotu, Ze jim pUjci
vétsina bank, dnes vybiraji tfeba jen z poloviny hy-
potecnich produktl, protoZe na zbytek nedosahnou.

Jak mlze v takové situaci pomoci hypotecni
makléf GEPARD FINANCE?

Klient, ktery se rozhodne fesit hypotéku s makléfem
GEPARD FINANCE, ziské nejen nejlepsi mozné pod-
minky hypotéky, ale usetfi i neuvéfitelné mnozstvi
Casu tim, Ze na jednom misté ziskd prehled o celém
hypote¢nim trhu. Dozvi se, kterd banka je vzhledem
kjeho finan¢nim moznostem vhodna, takze klient eli-
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minuje riziko, Ze si poda Zadost o hypotéku do banky,
kterd mu ve findle nepujci. Nasi makléri navic kliento-
vi poskytuji veskery servis pfi komunikaci s bankou,
katastrem a prodejcem - to vse zcela bezplatné.
Kouzlo nasich maklért objevily i realitni kanceldre,
kterym jde o rychly a bezproblémovy prodej: spolu-
prace s nami je zarukou toho, Ze prodejce nemovitos-
ti ziska své penize vcas a v potiebné vysi. m



Zakaznici v centru metropole mohou v dohledné
dobé ocekdvat otevieni hned nékolika novych
obchodnich domd. Zpravidla nabidnou zbozf
luxusnich modnich znacek ze zahranici, které
nejsou na ¢eském trhu dosud zastoupeny.

tajici trend poptdvky po druzstevnim bydleni” uvadi
generdini feditel FINEP Tomd$ Pardubicky. Prestoze
v porovndni s osobnim vlastnictvim jde podle néj
u druzstevniho bydleni o mensi podil klientd, pova-
Zuje za potfebné i pro né stle rozsifovat nabidku.

Zajem o haly a kancelafe neupada

Praha je s vice nez milionem Ctverecnich metrd pra-
myslovych ploch jednoznacné nejvyznamnéjsim
logistickym regionem v CR. Velkou ¢ast najemct
pramyslovych hal tvori firmy poskytuijici skladovaci
a pfepravni sluzby tfetim strandm, vyznamnymi kli-

Neobsazenost a najemné za nejlepsi kanceléiské prostory

Spekulativnich projektd je ovsem velmi mdlo. Vétsina
takovych developer(i postupuje tak, Ze nejprve vysta-
vi zdklady stavby a podle zdjmu pfipadné celou halu
dostavi" vysvétluje Ondfej Novotny z Jones Lang
LaSalle.

Zdroj: Jones Lang LaSalle
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Mira neobsazenosti

enty jsou i tzv. end-users neboli spolecnosti, které si
pronajimaji velké distribucni sklady pro zasobovani
vlastni prodejni sité.

Industridlnf aredly prokézaly v pribéhu krize schop-
nost pruzné reagovat na vyvoj v poptavce, kterd ex-
trémné rychle a prudce klesala. Vzhledem k tomu,
Ze vystavba skladovacich ¢i primyslovych hal trva
v fadu nékolika mésicd, nebyl v roce 2010 pro prd-
myslové developery problém s rostoucim zajmem
ndjemcl navysit i nabidku ploch.

Loni mohli majitelé logistickych areéll nabyt opti-
mismu, jelikoZ poptavka po skladech a vyrobnich
haldch dostala s rozvijejici se vyrobou zejména
v oblasti automobilového prdmyslu zasadnf stimul.
,Zatimco v minulém roce byla vétsina téchto projek-
td stavéna na zdkladé predprondjmd, letos se zacala
objevovat vystavba zaloZend na spekulativni bdzi.

Také analyza spolecnosti Cushman & Wakefield
potvrzuje, ze vystavba modernich prdmyslovych
prostor letos zvolnila, ale poptavka po prondjmech
v Praze je dlouhodobé stabilni. ,Stavi se desitky ti-
sic metr( Ctverecnich, zatimco prondjmy se pohybuji
ve stovkdch tisic. Je ziejmé, Ze na odbyt jdou predevsim
prostory, které byly doposud pronajaty, a ndiemcim
v nich vyprsely ndjemni smlouvy. Otdzkou je, jak dlou-
ho je tato situace udrzitelnd a kdy ndjiemcim prestane
standard drive postavenych hal vyhovovat,” fiké Jaro-
slav Kaizr, vedouci prondjmd pramyslovych ploch
v Cushman & Wakefield. ,Dd se rediné ocekdvat, Ze
novym trendem se stanou renovace stdvajicich objek-
ta. Tak, aby je ndjemci mohli co nejefektivnéji vyuZivat
a udrzeli si svoji konkurenceschopnost,” dodava Kaizr.

U kancelarskych budov byl objem ndjemnich trans-
akcf v uplynulém roce rekordni a podle odbornikl

téma reality

vse nasvédcuje tomu, Ze Uspésné obdobi bude po-
kraCovat i letos. Podle Cushman & Wakefield bude
letos v Cesku do komerénich nemovitosti proinves-
tovéana vice nez miliarda eur, pficemz pfevaznd ¢ast
transakci se uskutecni az v druhém pololeti.
,Poptdvka dnes sméfuje hlavné na kanceldrské bu-
dovy v Praze, u kterych se vynosnost pohybuje lehce
nad Sesti procenty. Investofi se vyhybaji riziku, a proto
peclivé studuji vsechny detaily, vénuji dodatecny cas
prdvnickym otdzkdm a modeluji rizné scéndre pii-
jmé z kupované nemovitosti/ fika James Chapman,
vedouc investicniho tymu C&W v Ceské republice
a na Slovensku.

Obchodnici slysi na top lokality

Ackoli se loni v Praze nedokoncilo jediné obchod-
ni centrum, v soucasné dobé je jich ve vystavbé
hned nékolik. Nejvétsim probihajicim projektem je
rozsifeni prvniho obchodniho domu v CR Centra
Cerny Most. Vystavba novych retailovych ploch se
nyni soustieduje zejména do centra metropole.
Napfiklad britskd developerska skupina Lordship
dokoncuje luxusni ndkupni centrum v nékdejsim
sidle CSOB Na Pitkopech. Dvoumiliardovy projekt,
ktery v dUsledku krize developer v roce 2008 pre-
rusil, by mél na 22. nejdrazsi nédkupni tfidu svéta
ptildkat zejména prodejce luxusnich znacek. Kro-
mé toho Lordship plénuje také projekt Galerie
Stromovka, jenz vyroste ve Veletrzni ulici vedle
Parkhotelu.

Nejen tento projekt, ale napfiklad také Copa Cen-
trum Nérodni nabidne kromé obchodnich ploch
také kanceldfe a pfipadné i byty. Kombinace vech
téchto sektord vznikne také na Vaclavském ndmeés-
ti v multifunkénim centru Diamant. Zahdjena byla
rovnéz vystavba obchodniho Centra Krakov, které
by mélo od pfistiho roku zésobovat hlavné boh-
nické sidlisté. ,Potencidlni ndjemci obchodnich ploch
v Praze maji zdjem hlavné o zavedend ndkupni centra
a nejvytizenéjsi obchodnf tridy v centru, kde jsou pro-
dejny snadno dostupné z trovné ulice, doplriuje On-
drej Novotny. m
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Doba preje investicim do realit

Martin Kalivoda

Prestoze spolec¢nost Koruna Reality nabizi viechny bézné realitni sluzby, aktualné
firmu Petera Karase Zivi hlavné poradensky servis pro investory a pomoc pfi
vyplaceni exekuci. ,Ndvrat do doby pred realitni krizi bychom si pidli vsichni, kteff
mdme s realitami co docinéni. Vds tspéch v tomto oboru ale spis nez zboznd prani
ovliviiuje schopnost pfizplsobit se trhu,” mysli si Peter Karas.

Vase realitni kancelaf nabizi klientdm radu
sluzeb. Ktera z nich tvofi aktualné gré vaseho
byznysu?

Momentélné se zaméfujeme na spolupraci se sou-
kromymi investory, kterym pomahame se spravnym
vybérem nemovitosti na investice. Nase klientela je
hlavné z Prahy, stiednich Cech a z Moravskoslezské-
ho kraje. Dnesni doba takovym investicim nahrava,
jelikoz ceny nemovitostf klesajf.

Finance jednotlivych klientd zpravidla nesluc¢ujeme
dohromady, i kdyz jsou samoziejmé i vyjimky, ale
u nich si musime byt jistf, Ze ma takovy krok smysl
a je pro klienty zajimavy. Vétsinou se snazime ne-
movitosti nakoupit v obnose stanoveném klientem.
Méame dopredu vyjasnéno, co a kdy nakoupime, jak
s nemovitosti dale nalozime, pfipadné kdy ji pro-
déme. Z dlouhodobého hlediska je tento pfistup
funkénf a dafi se na ném i vydélat. Viydélky nejdou
do stovek procent ro¢né, ale lidé znaji presnou ad-
resu svych penéz.

Tyka se to spis jednotlivych bytd, nebo vasi klien-
ti nakupuji i pramyslové objekty?

Momentalné se v Praze a ve stiednich Cechach na-
kupujf spfé rychloobratkové nemovitosti, tedy mensf
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Koruna Reality

patii mezi mladé a dynamické
realitni kanceldfe se zaméfenim

na nemovitosti v Praze, sttednich
Cechach a na Ostravsku. M4 bohaté
zkusenosti s vyplacenim nemovitosti
v exekuci, nabizi spolupraci pri
privatizaci bytového fondu ¢i vykup
nemovitosti.

www.koruna-reality.cz

bytové jednotky, které se kupujf v drazbéch, nasled-
né se zrekonstruuijf a rychle se prodajf. V Moravsko-
slezském kraji, mam na mysli hlavné Ostravsko, se
daff dlouhodobéjsim investicim, jakymi jsou napfi-
klad ndkupy pozemkd zahrnutych v izemnim planu
a ur¢enych na vystavbu bytovych domu. Vzhledem
k charakteru Ostravska, které stéle je a bude pramy-
slovym srdcem Ceska, je investice do takovych po-
zemkd rozhodné spravnym rozhodnutim.

Mame doptedu
vyjasnéno, co a kdy
nakoupime, jak

s nemovitosti dale
nalozime.

Lidé z vasi branze fikaji, ze prodeje nejsou pro
vlastniky nemovitosti dnes zrovna nejvyhodnéj-
$i. Myslite si, Ze se ceny vrati tam, kde byly pred
rokem 2008?

To bychom si samoziejmé vsichni pféli. A nemluvim
jen o cendch, ale i o Zivosti realitniho trhu. Vsem re-
alitnim kanceldfim by se to urcité libilo. Pokud ale
lacino nakoupite, mGZete také lacino prodat. Pokud
napfiklad koupite v Praze - Repich byt 2+kk za mi-
lion korun, prodédte ho za milion Sest set tisic, tedy
za nejnizsitrzni cenu, ale stale vydélate. To je myslim
z investorského hlediska stale velmi zajimavé.

Dalsi vasi stéZejni sluzbou je v sou¢asnosti po-
moc pfi vyplaceni exekuci. Jaka je vase uloha

a Uspésnost vaseho pocinani?

Nasim ukolem je uspokojit viechny zainteresované
strany — dluznika, véfitele i exekutora. Témto aktivi-
tam se vénujeme vyhradné tehdy, pokud se na nas
dluznik sam obrati. Vim, Ze fada realitnich kancelaff
se snazf lidi v exekuci kontaktovat dopisy nebo tele-
marketingem. My to nedélame, nechavame to Cis-
té na inzerci, protoze vnimame exekuci jako velmi
osobnf zéleZitost. Zacindme s takovym clovékem
pracovat teprve tehdy, kdyZ se na nas sém obrati.
Casto nas dluznici kontaktuji pét minut po dvanac-
té, kdy uz majf na svou nemovitost uvalenou nu-
cenou drazbu, a ptaji se, zda je jesté mozné néjak
pomoct. V takovych pfipadech uz neni vétsinou
rady ani pomoci. Rozumnéjsi lidé se snazf svou situ-
aci fedit hned na zacatku, tehdy jim staci jen sluzby
advokata.

My pracujeme s lidmi, kteff feseni exekuce dlou-
hou dobu odkladali, ale nakonec se rozhodli ji fesit.
Na zakladé plnych moci se poustime do jednanf
s exekutory, které pfitomnost prostrednika z realitni
kanceldfe podle mych zkudenosti uklidni, protoze
vi, Ze své penize dostanou. Cely objem exekuce
za klienta vyplatime, on se s exekutorem v té chvi-
li vyrovna a my se pak snazime danou nemovitost
prodat dal s tim, Ze za utrzené penize zpravidla se-
zeneme klientovi nové bydlenf. Uz na zacatku celé-
ho jednéni si s klientem stanovime, za jakou cenu
budeme jeho nemovitost nabizet. =



Foto: MAXIMA REALITY

Jaky je vas ndvod na to vybudovat si povést
seriézniho partnera?

Pro dosazeni Uspéchu je seriéznf pfistup odrazovym
mustkem, ddvéryhodnost musi byt vzdy na prvnim
misté. Mym cilem bylo vrétit profesi realitnich mak-
|érd dobré jméno. Tak dobré, aby nas lidé vnimali
stejné jako notare nebo advokaty. Nemam na mysli
pouze obchodni schopnosti a rychlost, ale zejména
bezpecnost naslednych sluzeb. Samozfejmosti pro
vsechny makléfe v MAXIMA REALITY vzdy bylo, aby
se finan¢ni prostredky od kupujiciho vcas a v plné
vysi dostaly k prodavajicimu a aby pravné bylo vie
v naprostém poradku.

S tim souvisf kvalita lidi, které do obchodniho tymu
vybirdme, a naprosta profesionalita pravniho odde-
lenf, které vypracovavéa bezchybné smlouvy a rucf
za pravni bezpec¢nost obchodd i samotné spolec-
nosti, finan¢ni oddélenf zase bdi nad bezpecnosti
penéz. VSichni nasi zaméstnandci, stejné tak jako
spolupracujici makléfi, jsou vézani etickym kode-
xem, jsou certifikovani a pravidelné kazdy pll rok
prezkusovani a skoleni, aby méli aktudlni pravni po-
védomi a byli skutecnymi odborniky.

téma reality

Marta Slanska: Stojime na strané

kupujiciho i prodavajiciho

Katefina Bartova

Prazské realitni centrum MAXIMA REALITY je jednickou ve svém oboru. Za jeho
Uspéchem stojf odzbrojujici entuziasmus Marty Slanské, ktera spole¢nost pfed
sestnacti lety zaloZila s cilem vydobyt profesi realitniho makléfe dobré jméno.
Tisice spokojenych klientd MAXIMA REALITY jsou jasnym signalem toho, Ze

Marta Slanska vytcené mety dosahla.

Za své podnikatelské Usili jste byla nékolikrat
ocenéna. Znamenaji pro vas tituly jako Podnika-
telka roku nebo Lady Pro skute¢né zadostiuci-
néni?

Urcité. Takova ocenéni rozhodné potési a jsou po-
tvrzenim velkého Usilf, které ¢lovék do podnikanf
vkladal. Na druhou stranu je to pouze reakce na vy-
tvofeni néceho hodnotného a potiebného v nasi
spolecnosti a diikaz, Ze moje pradce méla smysl.

Maxima je zndmé komplexnosti svych sluzeb.
Jaky servis svym klientdm nabizite?

Jsme jakousi burzou realit v Praze a v jejim blizkém
okolf. Poskytujeme Sirokou nabidku nemovitosti,
aby si mohl klient z ¢eho vybirat. Vsechny reality
musi byt provéfené, dobfe nacenéné, v inzerdtech
spravné popsané, krasné nafocené a makléfi musf
byt kompetentnimi profesiondly, protoZe se stavajf
pravodci klientl celym procesem prondjmu a pro-
deje. Spolecné s nasimi hypotecnimi poradci napfi-
klad hledaji pro kupujici nejvyhodnéjsi hypotéku.
Pravni pfevodci pak majf nejvétsi zasluhu na spo-
kojenosti nasich klientl, protoze dokdzou presné

MAXIMA REALITY @

zaujima predni misto na realitnim
trhu v Praze a okoli. Je postavena
na myslence profesiondlniho,
osobniho a etického pfistupu

ke klientovi. Poskytuje realitni
sluzby, pravni servis, financovani
bydleni, vykup nemovitosti,
uschovu kupni ceny a investi¢ni

a danové poradenstvi.

nastavit a vyjednat véechny podminky smluv tak,
aby naplnily ocekéavani obou stran. Tim se lisf prace
realitni kanceldfe od advokacie. Zatimco advokat
zastupuje zajmy pouze jedné strany, my musime
spravedlivé zastupovat zajmy obou nasich klientl
- kupujiciho i prodavajiciho. Musime sladit jejich
pozadavky a docflit dohody. =

MAXIMUM| REALITNICHISLUZEB

'MAXIMA

| PRAZSKE REALITNIi CENTRUM

WWW:MAXIMA-CZ
MAXIMALNI NABIDKA
NejSirSi vybér!

Nejlepsi ceny!
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Jaké trendy v nabidce a poptévce realit v metro-
poli aktualné sledujete?

Trend do jisté miry urcila probéhnuvsi krize. Nety-
kd se Uplné centra mésta, ale spis Sirsi aglomerace.
Nynf je nejvétsi poptavka po pozemcich.
Kdybychom se méli bavit o modnich trendech,
fadu let to byly pldy, lofty a jiné netradi¢ni formy
bydleni. Nyni sleduji, a nemohu fict, ze by to byl vy-
loZzené médni trend, zvyseny zdjem o bydleni v his-
torickém centru mésta. Nejsou to zpravidla byty pro
trvalé bydlenf, jde spis o takzvané manazerské byty.
Jejich majitelé v nich travi dva tfi dny, kdy jsou pra-
covné vytizeni v centru metropole, koncem tydne
a vikendy pak travi v satelitech kolem Prahy.

Zatimco ceny byt a domu klesly, ceny pozemk{
stoupaji. Cim to je?

Pozemek je v podstaté nejlepsi investice, protoze
Udrzba témeéf nic nestoji. Ani v dobé té nejvétsi kri-
ze neztracely pozemky cenu. Jesté pred pdl rokem
byly ceny stabilni, ale od té doby stale stoupaji.

Jak byste zhodnotil vyvoj realitniho trhu v Praze
za uplynulé ctyfi roky?

Ekonomicka krize vyrazné ovlivnila rezidencnf trh.
Z mého pohledu pfinesla i urcitd pozitiva. Prezili ti
vyloZené silnf a trh se obecné do jisté miry zformo-
val. Pred krizi ceny byt a domd $plhaly neimérné
vysoko. Dnes zdjemci o koupi védi, Ze kupujf levnéji
nez pred rokem 2009, a maji i vice ¢asu si pred kou-
pi vie pfipravit a prostudovat.

Pokud se budeme bavit tfeba o Praze 6, kde mame
nejvetsi zkusenost, cena za metr ¢tverecni se pohy-
buje do 50 tisic. Pfes tuto cenu klient dnes nepujde.
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Obchod s realitami
jako fair play

Katefina Bartova

Foto: Katefina Bartova

PRVNI VLTAVSKA

ptisobi na prazském realitnim

trhu od roku 2002. Specializuje se
zejména na prodeje nemovitosti

v Sesté méstské ¢asti, nabizi lukrativni
pozemky v okoli hlavniho mésta, ale
vénuje se také spravé nemovitosti

a realitnimu poradenstvi.

www.prvnivitavska.cz

Dosud neexistoval zékon, ktery by upravoval
¢innost realitnich kancelafi, ted se k nému schy-
luje. Vitate to?

Tento fakt mé dlouhou dobu trapil. Radu let jsme
byli ¢leny Asociace realitnich kanceldfi, nynf jsme
v Realitni komoie Ceské republiky a oba tyto sub-
jekty ndm slibovaly, ze se ¢innost realitnich kan-
celdff legislativné upravi. Situace, kterd tu v nasem
oboru panovala a stéle panuje, je totiz neudrzitelna.
Préaci realitniho makléfe mlze v podstaté délat kdo-
koliv, kdo si udéld Zivnost. Jeho vzdélani a praxe
nejsou rozhodujici. Pak se nelze divit, Zze nasi pro-
fesi sirokd vefejnost vnima negativné a povazuje ji
za neseridzni byznys.

Prijeti zadkona, ktery by upravoval podminky pro
obchod s realitami, povazuji za zcela zdsadnf krok,
ktery povésti realitnich kanceldfi jediné prospéje.

Véclav Milec stoji v ¢ele PRVNIVLTAVSKE jiz deset let.
Ve svém oboru zaZil realitni boom, ekonomickou krizi
a daff se mu i nyni, kdy o zajemce o koupi domu i
bytu neni nouze. Ve svém byznysu cti dvé zasady —
vstiicnost ke klientdim a seriéznf jednan.

Fakt, ze se vétsina lidi chce spolupraci s realitni
kancelafi vyhnout, souvisi se zminénou nedd-
vérou ve vas obor. Co je podle vds tfeba zménit,
aby se dlivéra vrétila? Je to jen onen zdkon?

Nenf to otézka jenom legislativy. Zakon je pouze
prvni krok, aby se vibec zacalo o nasem oboru
premyslet jinak. Je to otdzka individudlniho a pro-
fesionalntho pfistupu ke klientdm, férové jednanf
a proklientsky pristup.

U prodej nemovitost lidé ale potiebuji miniméiné
pravni poradenstvi, a to je moment, kdy skutecné
pottebuji pomoc realitni kancelare.

Musi se nastavit takova pravidla, kterd by napfiklad
udavala jednotnou formu zprostiedkovatelské
smlouvy. Stale dost realitnich kanceldfi vyviji na kli-
enty neskutecny tlak. Ve smlouvach se miniaturnim
pismem uvadi, Ze je deklarovany obchodni vztah
pro klienta nevypovéditelny, smlouvy se automa-
ticky prodluzuji a podobné. Toto jsou ony nesvary,
které je tfeba vymytit.

Za téch deset let, co na trhu plsobime, mame pou-
ze spokojené klienty. Je to tim, Ze mame nastavena
jista pravidla. Smlouvy mame nastaveny kratkodo-
bé, na dva na tfi mésice. Pokud obchod neumime
zrealizovat do té doby, je néco Spatné. Bud komuni-
kujeme o ceng, anebo po dohodé s klientem pokra-
Cujeme dél. Za dobu mého pulsobeni v nasi spolec-
nosti jsem v podstaté nezaznamenal zadné vytky
¢i negativni pfipominky k nasi praci, coz je podle
mne Uzasna bilance, se kterou se pravdépodobné
ostatni, zejména vetsi realitni spole¢nosti, pochlubit
nemohou. =



Rezidencni Ctvrté — od Udrzby
objektu az po 24hodinove zajisten
bezpelnosti

\'4 v

Rezidenc¢ni ¢tvrté vyZaduji v ramci spravy a udrzby na rozdil od administrativnich
budov osobitéjsf pfistup, a to zejména s ohledem na nepfetrZitou pfitomnost
najemniky. Je také daleZité si uvédomit, Ze prave v téchto komplexech Ziji

i rodiny s détmi a seniofi — tedy nékolik generaci. To s sebou pfindsi daleko vy3si
naroky na komunikaci, pldnovani udrzby a oprav a také na ostrahu objektu

v pfipadé, Ze nema svou vlastni recepci. Zajisténi pohodli, pofadku, klidu

a bezpecnosti po celych 24 hodin je v pfipadé rezidencnich Ctvrti velice naro¢né
a jen malo firem nabizejicich v ramci facility managementu i integrované
bezpecnostni sluzby to mlze s jistotou zvlddnout.

Rezidenti musi védét,
kdo se o né stara

DuleZitou soucasti péce o rezidencni ¢tvrté je ko-
munikace. ,Obyvatelé musi zndt nase zameéstnance,
kteff se pohybuji po objektu a staraji se o jejich pohodii,
a také by méli védét, na koho se v pfipadé problému
mohou obrdtit. Diky minimdini fluktuaci zaméstnan-
cU vytvdiime vsem obyvateldm rezidencni Ctvrti ro-
dinné prostredi. Vyhodou je samoziejmé nepfetrZitd
recepcni sluzba, se kterou prijdou do kontaktu nejcas-
teji” fika Katefina Sochorovd, obchodnf feditelka
spole¢nosti Mark2 Corporation.

Recepcni dohliZi na vstup osob do objektu, ale po-
skytuje také sluzby, jako je ohlasovani navstév, vy-
fizeni korespondence, zajisténi taxi a mnohé dalsi.
Zabezpecuje také dohled nad prostory prostfednic-
tvim kamerového systému. V pifpadé, Ze neni v ob-
jektu recepce nebo je pozadavek pouze na dennf

provoz, je mozné kamerovy systém pfipojit do do-
hledového centra M2.C prakticky z jakéhokoliv mis-
ta v Ceské republice.

Reziden¢ni ¢tvrt — moderni
architektura a zelen

Nejen ohleduplny pfistup k obyvateldm zejména
pfi opravach, ale také cistota v interiéru a udrzba
venkovnich prostor je nezanedbatelnou soucastf
Facility Managementu M2.C. ,Provddime komplex-
ni celorocni udrzbu travnatych ploch, stromd, kert
i kvétinovych zdhont vcetné zelené v interiérech. Nasi
kvalifikovani pracovnici obsluhuji a kontroluji veskerd
technickd zatizeni, provddéji opravy a udrzbu budov,
ale i specidlnich prostor jako détskd hfisté, sportovi-
$té nebo gardze. V zimnim obdobf se stardme o Uklid
snéhu a ledu z cest a chodnik( ndlezicich k objektu,”
vysvétluje Katefina Sochorova

advertorial

Nasim pfistupem
vytvarime vSem
obyvateltim
reziden¢nich ctvrti
rodinné prostiedi

Veskera ¢innost
vyzaduje pfesny plan

DuleZitou soucasti vsech praci v interiéru nebo
v exteriéru je informovanost obyvatel reziden¢nich
Ctvrti, aby se mohli pfipravit napfiklad na vyssi hluk
pfi sekanf travy ¢i pfi opravach a udrzbé v domé
nebo v jednotlivych bytech. | proto musf spravce
objektu veskerou tuto Cinnost pfedem planovat.
V rdmci spravy objektu zajistuje M2.C veskeré z-
konné revize a méfenf a jejich aktuélnost a platnost
hlida. Sluzby vyuzivaji i rezidenti — malovani, tape-
tovan, ¢isténi odpadd, drobné stavebnf Upravy, po-
kladky kobercli ¢i parket a mnohé dalsi. DlleZitou
soucasti komplexnf spravy rezidencnich Ctvrtf jsou
ekonomické a administrativni sluzby, tedy eviden-
ce majitell ¢ najemcd jednotek, kontrola plateb
za spole¢né sluzby, sprdva pohleddvek, vedenf
Ucetnictvi a dalsi.

Ve spolecnosti Mark2 Corporation Czech a.s. je vZdy
na prvnim misté spokojeny klient, v tomto pripadé rezi-
dent a také jeho bezpecnost," fika Katefina Sochorova
a dodava: ,Aby vsak byl Zivot v rezidencnich ctvrtich
opravdu harmonicky, je zapotrebi dodrZovat pravidla,
kterd plati pro vsechny. Jednd se nejen o dodrZovdni
nocniho klidu, ale také o parkovdni na vyhrazenych
mistech v gardZich nebo pred objektem, nevpousténi
cizich osob do budovy, respektovdni Cistoty a pofdd-
ku v objektu i pred nim. | na to dohlizi profesiondlové
znasi spolecnosti” m

Katefina
Sochorova,
obchodni feditelka
Mark2 Corporation

Foto: M2C
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ivhuji vysi svého vydélku!"

Vazeni podnikatelé,

Vy, ktefi provozujete podniky,

kde drzite zasoby a jste do jisté
miry zavisli na sezénnich vykyvech
a poptavce z okoli, vam by nemély
uniknout tyto radky.

Zacal jsem podnikat v roce 1994
v malém, cca 30 tisicovém meésté.
Zaridil jsem si papirnictvi. Velmi jsem

dbal, aby bylo strategicky umisténo.
Prece jen, obchodoval jsem se
zbozim, které neni zakladni lidskou
jednatel potfebou. Nicmeéne se mi docela
dafilo. Mél jsem Sikovné zaméstnan-
ce, papirnictvi se dobfe zavedlo
RE/MAX COMMERCIAL GROUP @ obchod fungoval.

Pavel HASSMAN

RE/MAX 4 you

Po ¢ase jsem ovSem zacal pozorovat, jak se na stale stejny obrat vice
nadfu. Musel jsem stale obménovat sortiment, dle toho, co bylo pravé
moderni. | doba se ménila. Casy, kdy jsem ve velkem prodaval tisko-
pisy faktur, nebo knihy jizd, nebo pastelky s obrazky Smould byly
nenavratné pryc¢.

Jednou jsem si sedl a zamyslel jsem se, jak pokracovat dal, protoze
podnikdm v oboru, ktery je velmi zranitelny. Mdj business ovliviiuje
mnoho faktord.

Tak napfiklad:

1. Technologicky vyvoj - nikdo nebude kupovat papir,
kdyZz bude v$e v pocitacich

2. Okolni poptavka

3. Konkurence v podobé fetézcl

4. Velké naklady - skladové zasoby

5. Rust mezd

6. Vykyvy ekonomiky, atd.

Rekl jsem si, co je mym cilem. Mym cilem je vybudovat podnik, ktery
mi (budu-li Sikovny a vytrvaly) pfinese dostate¢né mnozstvi penéz,
abych mohl dobfe vyzit, pfipadné investovat a az se rozhodnu prestat
aktivné pracovat, aby se tento podnik stal zdrojem mého pasivniho
prijmu.

Hledal jsem tedy zplisob podnikani, ktery bude mit
nasledujici znaky:

1. Relativné nizka vstupni investice

2. Obchod, kde budu uspokojovat zakladni lidskou potfebu

3. Prilezitost, kde nejsou objektivni limity vySe zisku

4. Podnikani, kde mohu rychle a okamzité reagovat na zmény na trhu
5. Nizké mésicni néklady, idedlné bez zaméstnanct

6. Podnikani, které je imunni vici technologickému vyvoji

Chcete-li se dozvédét vic,

napiste na email: podnikani@re-max.cz
Radi si s Vami domluvime schlizku

a dozvite se jeSté mnoho podstatného.
At se Vam v podnikani dafi!

www.severoceskenemovitosti.cz

Hledal jsem dlouho a bez uspéchu. Pak jsem se potkal na pivu
s dlouholetym kamaradem, ktery pravé zacal podnikat. Nad$ené
vypravél o businessu, do kterého se pustil. Chvilku jsem byl skep-
ticky a fikal jsem si, ,proboha, do toho bych nikdy neSel". Ale ¢im
vice jsem o tom prfemysilel, tim vice se mi to zamlouvalo. Tento typ
podnikani totiz splfioval vS§echny mé vySe uvedené podminky.

Byla to vlastni realitni kancelar. Zadni zaméstnanci, relativné nizka
vstupni investice, nizké mési¢ni naklady a hlavné, prodavam sluzby,
které zajistuji zakladni lidskou potfebu, tedy potfebu bydlet.

Ale co konkurence? Bez problém. Zvolil jsem totiz franSizingovou sit
RE/MAX. Takze ac¢ lokalni podnikatel, jsem vlastné nejvétsi
v oboru jak v Ceské republice, tak v Evropé. A jesté k tomu dostavam
podporu a know-how. Uz mé nepfekvapi technologicky pokrok, o to
se staraji jini a za to je také platim. Pokud stojite pfed podobnym
rozhodnutim i Vy, doporucuji Vam se zamyslet nad nize uvedenou
jednoduchou tabulkou.

Ma to jeden hacek. Pokud se rozhodnete pro franSizingovy koncept,
velmi dobfe uvazujte, ktery zvolite. Mdj smér uvazovani byl jasny,
spojim se s nejvétsim a nejsilnéjSim konceptem v republice, protoze
se tak automaticky stanu také nejvétSim a nejsilnéjSim. Dava to
smysl? Mné ano.

Pavel HASSMAN, jednatel

RE/MAX 4 you, Nam 1. maje 6/9, 43001 Chomutov
RE/MAX 4 you ll, Prazskéa 464, 44001 Louny
RE/MAX COMMERCIAL GROUP, City Empira,

Na strzi 1702/65, 140 00 Praha 4

TABULKA PAPIRNICTVi REALITNi KANCELAR
RE/MAX

Vybaveni provozovny 300 000 300 000
Skladové zasoby 1000 000 0
Zaméstnanci 3-1 1

< omezeny neomezeny
Irrh a znacka lokalni globalni
Zisk 30-70 tis neomezeny
Akceschopnost S .
reakce na zménu trhu minimalni vysoka
Perspektiva omezena neomezena
udrzitelného rastu klesajici rostouci
Perspektiva S .
pasivniho pfijmu velmi nizka vysoka
Podpora sité zadna vysoka
Technologicka feSeni nizka dostupnost k dispozici
know how drahé levne




Svet
kongresové techniky

Dodavéame celkové feSeni Vasich akci.
Zajistujeme prondjem, montaz a obsluhu veskeré techniky pro:

« kongresy

« tiskové konference
« sportovni prenosy
« konference

«+ prezentace

« konzerty a vystavy



femeslo Zije!

Top ucni se zucastnili
Top Kempu

Nejsikovnéjsi ucni z prazskych odbornych ucilist v uplynulych tydnech
absolvovali fadu Top KempU a seminafd, kde se od nejzkusenéjsich mistr( ucili
technikdm a technologiim, se kterymi se doposud neméli moznost setkat.

Sam mistr truhlaf Narodniho divadla v Praze
Zdenék Brenauer, ktery s projektem Remeslo
Zije! Il spolupracuje uz delsi dobu (viz

hkp 1/2012), zasvécoval své pristi kolegy

do taj femesla. Spolecné vyrabéli toaletku

s polickou a zrcadlem, pficemz vyuzivali nové
technologie spojovani dreva.
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rojekt Remeslo Zije! Il pro vybrané u¢né pri-

pravil semindf Molekuldrni kuchyné, kde se

pfipravoval napfiklad kaviér z curacaa nebo
tomatové Spagety. V zdmecnictvi Fabera si chlapci
mohli vyzkouset fezanf kli¢d na speciélnich strojich.
Uendm se vénoval osobné i mistr truhlaf Narodniho
divadla v Praze Zdenék Brenauer, ktery jim prozradil
néco ze svého uménf.
Prazsti u¢ni mnoho zajimavého nejen vidéli, ale
hodné se i priucili, jak se mizete presvedcit v nasle-
dujici fotoreportézi.

V restauraci Aureole Fusion Restaurant &
Lounge, kterd se pysni nejen skvélym jidlem,
ale i nddhernym vyhledem na Prahu, se
kuchafi a ¢f3nici poucili o pFipravé vysoké
gastronomie a obsluhy. Vysledky jejich prace
mluvi za vie.

Modernf automobily fungujf diky pocitactm.
Pokud fungovat prestanou, jsou potfeba
automechanici, kteff pocitacdm a elektronice
rozumi.V Toyota Centru Cerny Most si u¢ni
mohli vyzkouset praci s nejmodernéjsimi
diagnostickymi pristroji a pocitatovou
technikou, které slouzi k opravam automobild.

Foto: HKP a Katefina Bartova



femeslo Zije!

Tomatové $pagety a kavidr z curacaa nebylo
to jediné, co Petr Koukoli¢ek z Molekuldrniho
cateringu pfedved! studentdm SOU
gastronomie U Krbu v rdmci semindfe
Molekuldrni kuchyné.

Zamecnictvi Fabera pfipravilo pro vybrané
uc¢né Top Kemp, na kterém méli moznost
fezat klice na unikdtnich strojich nebo
sestavit zamek, ktery se neotevira klicem,
ale ¢ipem.

Studenti SOU potravinaiského v Pisnici

se seznamili s pfipravou vepfového masa
tradicné i netradi¢né. Zejména mohli
zhlédnout ukazku bourdni prasete, kterou jim
predved| mistr Frantisek Tima.

Dalsi tfidennf kuchafsky Top Kemp se konal

v Ristorante&Pizzeria Prosecco. Bylo do néj
vybrano $est nejlepsich zakd oboru Kuchaf

ze Ctyf prazskych skol. U¢ni se naucili

vytvorit menu o Sesti chodech. Pripravili

saldt z marinovaného ¢eského chrestu

s Cerstvym kozim syrem, olivami, citronovym
vinaigrette a tomatovou susenkou, grilovanou
musli svatého Jakuba v krémové polévce
zmladého pdrku a novych brambor, smazeny .
cuketovy kvét pInény ragu z teleciho brzliku 2
s restovanou cuketou a ricottovymi nocky,
posirovanou teleci svickovou Sous Vide

ve viné Barolo s jarnimi liskami na pyré

e o OPP < WS
z hnédého masla s hraskovymi vyhonky, . x " PRA[GUE
jahodovy sorbet s domacim lipovym sirupem A OPERACNI PROGRAM PRAHA Fa ' PRA[GA >
a kifupavy rebarborovy koldcek s vanilkovym ADARTABILITA EVROPSKA UNIE e ZII E'
krémem, tfeSiovym saldtem a rebarborovou v
zmrzlinou. PRAHA & EU INVESTUJEME DO VASI BUDOUCNOSTI
EVROPSKY SOCIALNi FOND
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projekt HKP

Gender - aktualni téma.
A jaka je praxe?

HKP

Rovné prilezitosti muzl a Zen je vdécné téma — evergreen médif i politikd

pred volbami. O tom, Ze zeny a muzi by méli mit stejné podminky, se napsalo
a namluvilo spoustu. Jaka je vsak realita? Méni se snad u nas kvili genderu
zakony? Jsou Zeny, které se po matefské vraceji na pracovni trh, opecovavany
vice? A co muZia Zzeny v pfeddtchodovém véku — maji na trhu prace stejné
Sance? Zadna instituce glejt na to, ze jste socialné znevyhodnény(), nevydava.

Postarat se vétSinou musf kazdy sam...

raZskd hospoddrfskd komora genderové

problémy citlivé vnimd, a proto jsme se

rozhodli nestdt bokem a zbytecné ne-
mudrovat, co a jak by se mélo udeélat. Prosté jsme
pfisli s viastnim projektem, jenz bude pomdhat kon-
krétnim lidem, kterf se v pozici genderové znevyhod-
nénych ocitli, konkrétnimi ciny,” fika Jifi Svoboda,
manazer projektu ,Podpora rovnych prilezitostf
Zen a muzd pfi jejich umisténi na pracovni trh
na zakladé jejich podpory a prazkumu u zamést-
navateld".
Pointa projektu je jednoducha: 120 osobdm ohro-
Zenym na trhu prace poskytne HKP zdarma sérii
patnacti jednodennich a dvoudennich vzdéla-
vacich kurzl. Zvysenim kvalifikace tito lidé zvysf
i svou hodnotu na trhu prace. Kurzy jsou rozdéleny
do oblasti Finance a pravo, Soft skills a Informacni
technologie. ,Povinnosti ucastnikd projektu je absol-
vovat minimdiné 87 % téchto vzdéldvacich semind-
fd,” doplnuje Jiff Svoboda.

Prlprava na novou profesi

Jediné tak mGze komora budoucim zaméstnavate-
[Gm zarucit, Ze jim nabidne zaméstnance proskole-
ného a vzdélaného. To je totiz dalsi zdmér projektu
— minimalné 20 lidem zapojenym do projektu se-
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Pfipravovana témata:

- pravni povinnosti podnikatele,
smlouvy a jejich néleZitosti, zalozeni
spolecnosti, zlepSeni fungovani
spolecnosti atd.

- asertivni jedndni, psani Zivotopisu,
prezentacni schopnosti, stres
management, 1T dovednosti atd.

hnat zaméstnani anebo je pfipravit pro vstup na trh
v rolich Zivnostnikd ¢i Zivnostnic.

Vzhledem k tomu je pro frekventanty pfipraveno
daldich pét clené zaméfenych kurzl, a to bud na za-
¢atek podnikani, tedy samostatné vydéle¢né cin-
nosti, nebo na zlepsenf vyuzitelnosti na trhu prace.

V téchto dnech Hospodarskd komora hl. m. Prahy
provadi u dvaceti ¢lenskych firem genderovy pra-

Pro koho je

projekt urcen?

- osoby pecujici o zavislého
¢lena rodiny

- Zeny ohrozené na trhu prace

- muZzi po rodic¢ovské dovolené nebo
pecujici o zavislého clena rodiny

- zeny v preddiichodovém véku

- Zeny zalinajici s podnikdnim
nebo OSVC

- frekventanti musi mit bydlisté
mimo Prahu

zkum. Na jeho zékladé pak vypracuje jakysi eticky
kodex — doporuceni. V ném firmdm navrhne, jaké
zmény je potieba provést, aby Zeny i muzi méli
stejné postaveni, vyhody, aby zaméstnavatel mezi
svymi zameéstnanci nedélal rozdily podle pohlavi.

Pro praci na burzu

Mysledkem auditu md byt eticky kodex, ktery nejen

upozorni stdvajici ¢lenské firmy na ,prohiesky; jichz se
v souvislosti s uplatriovdnim zdsad rovnych prileZitosti
dopoustéji, ale zdroven se stane i dokumentem, ktery
bude zdvazny pro zdjemce o clenstvi v prazské hospo-
ddrské komore,” Fika Jiff Svoboda.

Absolventi by po Uspésném ukoncenf kurzd a se-
minard méli najit pracovni mista pravé v téch fir-
madch, které se zucastni genderového auditu. ,Pro
tyto zaméstnance bude poskytnuta refundace mzdy
na prvni tfi mésice jejich pracovniho pomeru,” dodava
Svoboda.

Komora bude navic porddat tzv. burzy prace, kde
budou mit zaméstnavatelé moznost se sezndmit
s Ucastniky projektu a oslovovat je se svou nabid-
kou pracovnich pozic, a naopak budouci zamést-
nanci budou mit moznost se seznamit se spolec-
nostmi nabizejicimi novd pracovni mista.

Kde se mUzete prihlasit?
Kontaktni osoba: Jifi Svoboda
E-mail: svoboda@hkp.cz

Tel.: (+420) 224 818 197
Hospodaiska komora hl. m. Prahy
nameésti Franze Kafky 7, Praha 1

OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
g;;f;;kv h LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz



Zena = rodina Chlap = kariéra

HKP

aktuality rovné pfilezitosti

Co je to gender? o

~roor

Toto slovo se pouziva k oznaceni
kulturné vytvofenych rozdilti mezi
muzi a Zenami. Gender je socialni
konstrukt. Kultura a spolecnost
pusobi rozdilné na muze a Zeny,

coz vede k socialné konstruovanym
rozdiltim v jejich chovani, o¢ekavani
¢i postojich. Predpoklady vztahujici
se ke genderu lidé obecné ptijimaji
za platné ¢i spravné a zakladaji

na nich svtij rozdilny, ¢asto vylozené
protikladny pfistup k osobam
muzského a Zenského pohlavi.
Zdroj: Wikipedie

Genderové stereotypy se zacinaji ménit, ale jen pozvolna. Zeny maji pecovat

o déti a vafit, muzi musi finan¢né zajistit rodinu. | dnes takové rozdélenf svéta
muzl a Zen povazuje za pfirozené podstatna ¢ast Ceské populace. Vyplyva to
ze zjisténi Centra pro vyzkum vefejného minéni, které se na sklonku roku 2011

zabyvalo rolemi muzU a Zen.

espondenti vidéli jako hlavni starost zen péci
R: déti a o domacnost. Napfiklad u vafenti pl-
ych 73% tazanych zvolilo ve své odpovédi
moznost: Timto se md zabyvat,spise zena" nebo,roz-
hodné Zena”. Podobna ¢isla se objevovala i u uklizent
- 54% a u nakupu potravin — 43%. Hlavni ¢innostf
muzl pak podle dotdzanych bylo finan¢ni zajis-
téni domdcnosti (64% lidi volilo ,spise muz’ nebo
,fozhodné muz’) a s tim spojeny kariérnf rdst (60 %
respondentl). Jako genderové nejvyrovnanéjsi cin-

"

nosti jsou pak chapany ,vzdélani’, ,péstovani konic-
kd" a ,péstovani spolecenskych kontaktl’, které do-
sahly 83%, 929% a 81% hlast v kategorii,oba stejné”

Nézory na rozdéleni ¢innosti v rodiné

finan¢né zajistovat domacnost
usilovat o kariéru

mit spolecenské funkce

starat se o rozpocet

péstovat kontakty

vzdélavat se

péstovat konicky

nakupovat potraviny

uklizet

vafit

pecovat o déti

Rzné, ¢i stejné prijmy?

Od zacétku roku 2012 az do 2. bfezna pracovaly
evropské Zeny zadarmo. Vyplyva to ze statistik Ev-
ropské komise, podle nichz zeny v EU vydélavaj
0 16,4 % méné nez muzi.

Evropska komise jiz druhym rokem vyhlaSuje Evrop-
sky den rovného odmeénovani, ktery mé upozornit
na pocet dnf, které musf Zeny odpracovat navic, aby
dosahly stejného prijmu jako muzi. Letos tento den
pfipad! pravé na 2. bfezen.

byl zaznamenén v Polsku (2 %) a nejvyssi v Estonsku

rozhodné muz
spise muz
oba stejné
spise zena
rozhodné Zena

Zdroj: Centrum pro vyzkum

vefejného minéni, Sociologicky
ustav AV CR

60 80 100

(27 %). Ceska republika je v zebficku tretf od konce
(25 %), pfed ndmi jsou Némci a za ndmi Rakusané.

Cesko = Botswana

Organizace Social Watch u pfilezitosti nedédvného
Mezindrodniho dne Zen vypocitala tzv. index gen-
derové spravedInosti. Ten porovnava relativni posta-
ven( Zen v oblastech vzdélani, socioekonomickych
podminek i podilu na moci ve 154 zemich svéta.
Aktudlni index genderové spravedinosti (IGS) pro
Ceskou republiku dosahuje hodnoty 73 bod), coz je
evropsky prdmér. Stejnou hodnotu IGS doséhlo Slo-
vensko, Madarsko, mimo Evropu Botswana, Kyrgyz-
stdn a Paraguay. Zatimco Rakousko ma1GS jen o bod
vy$si, z nasich sousedd nds jiz Polsko (76) a Némecko
(80) v prosazovani genderové spravedinosti predbi-
haji zasadnéji. Nejvyssi hodnotu IGS dosahujf sever-
ské zemé — Norsko (89), Finsko (88), Island, Svédsko
(oba 87) a Dansko (84). Z evropskych zemi je Ceské
republika daleko i naptiklad za Spanélskem (81) ¢i
pobaltskymi staty, Francif a Portugalskem (vsechny
77). Ceskou republiku ovéem predstihlo také Mon-
golsko (81) nebo Jihoafrickd republika (79).

Hlidaci pes spravedlnosti

Organizace Social Watch je mezinarodni lidskoprav-
ni sit, ktera vznikla v roce 1995 s cilem sledovat do-
drzovéni zavazk{ pfijatych na konferenci OSN o so-
cidlnim rozvoji a na konferenci o zenach. Na téchto
setkanich bylo poprvé jako celosvétovy cil defino-
vano odstranéni chudoby a dosaZenf rovnosti mezi
muzi a zenami.

Social Watch vydavé kazdorocni vyrocni zpravy o vy-
voji a nedostatcich v boji proti chudobé a za rovnost
muzl a Zen. Z Udajl jednoznacné vyplyva, Ze vétsinu
lidf Zijicich v nuznych podminkdach tvofi Zeny. =
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/ajemce o pudu na splat

musi mit rating

ky

.

HKP

Kazdy, kdo chce od Pozemkového fondu CR koupit padu na splatky, se musi
nechat ohodnotit, nechat si udélat rating. Toto nafizeni nove plati i pro fyzické

ozemkovy fond CR uznal Rating MSP, kte-

ry nabizi Hospodarskd komora hl. m. Prahy,

jako vhodny néstroj pro objektivni posouzenf
ekonomického zdravi firem a osob. Proto bude pfi
urcovani vyse urokd splatek prihlizet pravé k dosa-
Zenému vysledku ve stupnici Ratingu MSP.
V praxi nové nafizeni znamend, ze kazdy, kdo si
bude chtit od Pozemkového fondu CR koupit pddu
na splatky, mél by na jednani s redniky fondu pri-
nést osvédceni o ratingu. Netyka se to osob a firem,
které za nabytou pldu zaplati v hotovosti.

Zajem o rating roste

Pozemkovy fond na zékladé ratingového hodnoce-
ni (pficemz nejlepsim hodnocenim v Ratingu MSP
je stupent A a nejhorsim C-) stanovi, s jak vysokym

vy

urokem bude fyzickd ¢i pravnické osoba zakoupe-
nou pldu ¢i les splacet.

Hospodarska komora hl. m. Prahy ve spolupréci se
spole¢nosti CCB — Credit Czech Bureau poskytuje
od roku 2003 Rating MSP jak pravnickym osobam,
tak osobdm samostatné vydélecné ¢innym. Nové
kvili nafizeni Pozemkového fondu zafadila do port-
folia sluzeb i fyzické osoby nepodnikajici. ,Zdjem
o Rating MSP je tradicné vysoky, ale nyni se jesté zvysil
podotkl v souvislosti s novou sluzbou HKP manazer
projektu Rating MSP Jifi Svoboda.

Ohodnoceny tisice firem

Pozemkovy fond pfitom pddu na splatky prodava
teprve par tydn(. Praxe splatek byla pozastavena
v roce 2011, protoZze umoznovala pfidélovat zeme-

~

deélctim pujcky beztrocné. To ale EU povazovala
za zakdzanou verejnou podporu. Nyni vstoupila
v platnost novela zakona, podle které umozni Po-
zemkovy fond pouzit pfi nabyti statni pady splat-
kovy rezim.

Rating MSP od jeho vzniku vyuZily tisice firem z celé
CR. Pozadat o n&j musf i firmy, které se uchazeji
o penize z EU a MPO (R z Operacniho programu
podnikaniainovace (OPPI). Jen za rok 2011 si Rating
MSP nechalo udélat vice nez 5 tisic firem.

Pro ziskani Ratingu MSP se staci prihlasit na webové
stranky www.ratingmsp.cz, kde jsou potfebné in-
formace a formulare ke stazeni.

PRE Rating setri penize i Cas

HKP

PRE Rating, sluzba HKP, udetfila podnikatelim mozna az statisice korun.
Nabidky nechat si zdarma otestovat ekonomické zdravi firmy vyuzilo od dubna

do ¢ervna 420 firem.

yly to podniky, jejichz manazefi uvazovali

o finan¢ni podpore z Operacniho programu

podnikdni a inovace (OPPI), ktery administ-
ruje Ministerstvo prdmyslu a obchodu (MPO). MPO
ma totiz stanovenu podminku, ze firma musi v Ra-
tingu MSP zfskat hodnocenf alespori C+.

Pro podnikatele je vyhodnéjsi si ratingem ovéfit,
zda se vlibec maji poustét do psani projektu. Diky
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PRE Ratingu si firmy rovnéz vyzkousely, zda jsou
schopny pfipravit podklady pro ministerstvo bez
chyb. O tom, Ze mnohé firmy nemaji v tomto ohle-
du dostatek zkudenosti, svédci fakt, ze 20 podnikd
neuspélo v hodnoceni PRE Rating jen proto, Ze za-
dalo do systému Spatnd ¢i nelplnd data.

Dalsich 27 firem (6,5 %) by ratingovym hodnocenim
neproslo s dostatecné vysokou zndmkou kvili Spat-
nému ekonomickému zdravi. Necelym 89% firem

bylo ekonomické zdravi posouzeno jako dostatec-
né, a mohly proto v piipravé projektu pokracovat.

STUPEN POCET %

A 33 7,86
B+ 29 6,90
B 106 25,24
B- 135 32,14
C+ 70 16,67
C 17 4,05
@ 10 2,38
X 20 4,76
CELKEM 420 100,00



Do predstavenstva HKP byl

kooptovan Jifi Stadnik

HKP

Do funkce ¢lena Predstavenstva HKP byl na 53. zasedani Predstavenstva HKP
kooptovan Ing. Jifi Stadnik, feditel a pfedseda predstavenstva SKD TRADE, as,,
a ¢len Grémia Svazu priimyslu a obchodu CR.

Spole¢nost SKDTRADE, a.s., se zabyva vyrobou dréZznich hnacich vozidel

a vozidel na tramvajové, trolejbusové a lanové drahy.

fedstavenstvo HKP se na svém cervnovém

zasedani rovnéz seznamilo s novou vizi prace

sekce Malého a stfedniho podnikani, kterou
predstavil jeji predseda, ¢len predstavenstva spo-
le¢nosti CCB — Czech Credit Bureau Pavel Finger.
Podle jeho ndzoru by sekce MSP méla prazskym
podnikatelim pomahat zejména v téchto oblastech:

Legislativa — podpora provadéni tzv. dopadovych
studii (Regulatory Impact Study) pro navrhované
zékony s vlivem na ekonomiku MSP

Marketing — zabezpeceni pfistupu (web) k informa-
cfim o podnikanf{ v Praze, v¢etné kontaktnich Udajd
na firmy MSP az do detailu jednotlivych provozoven
v mapéch Google

Financovani MSP - zprostiedkovani profesionalnf
komunikace banka-firma v kontextu pozadavkd
na finan¢ni sektor v oblasti fizeni Uvérového rizika
(Basel lll), soucasti této aktivity je také zavedeny pro-
dukt HKP Rating MSP

Podnikatelské prostiedi - podpora zvyseni trans-
parentnosti prostfedi vytvofenim znacky Dobra

¥

> 4

HOSPODARSKA KOMORA HL. M. PRAHY

SEKCE
MALEHO
A STREDNIHO
PODNIKANI

firma pro ekonomicky stabilni podniky (s vyuzitim
produktu Rating MSP)

Obchodni riziko — nabidka informacf snizujicich ri-
ziko v obchodnich vztazich (informace o odbérate-
lich a dodavatelich) dostupna na mistech HKP (HK)
Export — podpora spoluprdce v oblasti exportnich
aktivit s HK CR, EGAP a CEB a piistup k informacim
mezinarodni obchodni komory (ICC)

Spolupréce s dal3imi organizacemi v CR i v zahra-
nici

Minimalizujte podnikatelska rizika!

Hospodarské informace o obchodnich partnerech jsou duleZité pro kazdého
podnikatele ¢i manazera. Udélat zodpovédné rozhodnuti o novém obchodnim
partnerovi vyzaduje ziskani celé fady informaci o ekonomickém zdravi nebo

0 majetkovych vazbach dané firmy a osob.

ospodafska komora hlavniho mésta Prahy

ve spoluprdci s odbornym garantem CCB

— Czech Credit Bureau pfipravila pro své
¢leny anketu na téma prace s obchodnimi informa-
cemi. Anketu naleznete v zaif na webovych stran-
kdch www.creditbureau.cz a www.hkp.cz.

Na zakladé vysledkd pfipravime odborny cyklus
o tom, jak pracovat s timto typem obchodnich in-
formaci, kde je hledat a jak s jejich pomoci minima-
lizovat eventudlni negativni dlisledky vasich kazdo-
dennich podnikatelskych rozhodnuti.

¢

Sekce nejsou sekty!

ezfidka se setkdvdm s nzorem, Ze ¢lenové

prazské Hospodérské komory péstuji jisty

druh sektafstvi. Je to vzdy v nardzce na exis-
tenci odbornych sekc, které jsou nedilnou soucasti
Zivota a ¢innosti nasl komory takika od jejiho vzniku.
V téch nejbarvitéjsich pifbézich jsou sekce vyliceny
jako jistd tajemna mista, na kterych se schazi pouze
vybranfjedinci, pokoutné si zde domlouvaji obchody
a kujf pikle, kterak co nejrychleji zatocit s konkurenci.
Nic neni vzdalenéjsiho od pravdy!
Odborné sekce prazské komory jsou opravdu mistem,
kde se mohou ¢lenové schazet a tfeba sii domlouvat
obchody. V zddném piipadé to neni misto tajné, ba
pravé naopak. Sekce jsou otevieny pro vsechny cleny
komory stejné. Pravé na jejich ptdé maji podnikatelé
moznost ovliviovat to, jak se jim bude podnikat na-
dale, vyménovat si informace a zkusenosti z daného
oboru. Co je vsak hlavni - oteviené zde fikaji své na-
zory a sdélujf své pozadavky, které viici komote, po-

tazmo ministerstvdim a zékonodarnym sborim majt.
Jednim z dlezitych ukoll je zapojit ¢leny odbornych
sekcf do komisi pfi Magistratu hl. m. Prahy pfi vytvére-
ni pland, pro rlizna rozhodnuti a Ucelové véci. Jsem
presvédcen o kvalité odbornikd danych sekci, kteff
muzou byt svymi nazory velice potiebni pro dllezita
rozhodnuti a rady nasim politiktim.

Vstupné” je pro kazdého jednotné — clensky pfi-
spévek v hospodarské komore. Pravo pracovat
v sekci ma pak kazdy, kdo chce néco zmeénit.

Jako ¢len Predstavenstva HKP, odpovédny za sek-
ce, musim fict jediné — sekce jsou takové, jaci jsou
jejich ¢lenové. Chai v této souvislosti vyzdvihnout
praci sekce stavebnictvi a sekce kolektord, které pro
své ¢leny poradaji fadu akcf a pravidelné se schazejf,
aby problémy svych clend fesily.

VEfim, Ze i sekce vzdélavani po jistém Utlumu obno-
vi svou ¢innost tak, aby pro své ¢leny byla mistem,
kde budou podnikatelé nachédzet spolecnou fec.

Slovo z predstavenstva

Josef Sindelar,
¢len
Predstavenstva
HKP

1
‘.

Opomenout nesmim ani sekci EU, kterd je tim pra-
vym mistem, které mdze prazskym podnikateltim
dopomoci k snazsimu ziskanf penéz z programu
Evropské unie v programovacim obdobi 2014-
2020. Novinky pro své cleny chysté i sekce Malého
a stredniho podnikani.

Pro ty, kteff nevéfi, Zze sekce jim mohou byt v jejich
podnikani ndpomocny, mam jedinou radu: Nejlepsf
je presvédcit se na vlastni kdizi, pfilozit ruku k dilu
a,vytéZzit" tak pro svdj byznys co nejvic.
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praxe management

Nebudte stejni,
jdéte vstric zmenam!

Libor Witassek,
Managing Partner
DC VISION

Naléhavost je zndmym manazerskym pojmem, v praxi vsak neuvefitelné
podcenovanym.V kazdém kurzu time managementu se manazefi ucf vyuzivat
pojmU naléhavosti a dlleZitosti, pfesto kolem sebe vidime tak malo Uspésnych
lidr@, kteff umi naléhavost vycitit a vyuzit. Co je tedy naléhavost v praxi?

aléhavost je predevsim osobni postoj
Nmanaiera. Kombinace myslenek, pocitd
a chovani, které vedou k tomu, Ze kazdé
rano vstavam s vidinou nové pfilezitosti, ze musim
udélat néco velmi dllezitého, Ze je to nutné udélat
praveé dnes, nikoliv zitra, ze Sance udélat skvely byz-

nys jiz zftra nebude existovat.

Zapomente na prezentace, konejte!

Svét se v poslednim desetileti dynamicky ménf.
Pfesto je v fadé podnikl rozhodovani a provade-
ni zmén neuvéfitelné pomalé. V dopise zamést-
nanctm firmy Nokia to velmi trefné vyjadiil CEO
Stephen Elop:,V Ciné trvd uvést novy telefon na trh
stejné dlouho, jako v Nokii vytvorit prezentaciv Power-
Pointu.”

Myslim, Ze nebudu sém, kdo ma pocit, Ze je v ma-
nazerském svété ponékud,preslajdovéno” a ze je jiz
tfeba vice konat neZ ladit prezentace. Tisice prezen-
tacl koluji od jednoho oddéleni k druhému, rozho-
dovaéni trvd mésice i roky. S rostouci dobou rozho-
dovani roste frustrace, klesa energie tymu pfichazet
s novymi myslenkami a nakonec ty tisice nerozhod-
nutych slajdt vedou k vyhoteni celého tymu.

— 22 | wWW.hkp.cz

Nedostatek naléhavosti

Vsude kolem vidime nedostatek pocitu naléhavos-
ti, nebo dokonce fale$ny pocit naléhavosti. Rada
manazer( a spole¢nosti pasivné reaguje na zmény
poptavky. Desitky firem v Ceské republice vy¢kavajf,
zda pfijde recese, nebo zda se trh opét zvedne. To
je pripad, kdy manazer nebo firma pocit naléhavosti
vibec necitf, jen pasivné ¢eka a ani nevi na co. Je

Lidfi na rozdil

od byrokratii odstranuji
prekazky a umoznuji
zameéstnanciim byt
vlastniky procest

zmen.

az s podivem, kolik takovych firem u nds existuje.
Manazefi pobihajf od meetingu k meetingu, od pre-
zentace k prezentaci, viichni jsou neuvéfitelné za-
neprazdnéni a vystresovani a stale se nic nedéje, to
je jen falesny pocit naléhavosti.

Neddvno jsem zavolal svému kolegovi z prazské kan-
celdre nadnarodniho gigantu a zeptal se, zda zajdeme
na pivo. Kolega otevrel didf a zacal do telefonu predci-
tat:, Pristi tyden nemdizu, mdme prezentaci boardu, pak
tvofime budget, pak mdme audity, za tii mésice bychom
mohli zajit!” Uf, mél jsem pocit, Zze tvofime projekt.
Myslim, Ze doba, kdy jste vypadal dobre, protoze jste
totdlné zaneprdzdnén, je davno pryc. Trpélivé jsem
vyckal, a kdyZ jsme konecné zahdjili projekt,jedno ve-
cerni pivko’, zeptal jsem se, co se u nich ve firmé za ty
tfi mésice zménilo. Kolega si nedokazal vybavit Zad-
nou zménu, vse béZi jako dfiv, to vis, jsme velka firma,
jen obchodni vysledky jsou o néco horsi, ale to je tou
recesf, pada trh a nedaff se ani konkurenci. Pfipomné-
lo mi to mého syna, kdyz prisel se Ctytkou z Cestiny
a sdélil mi, ze nebyl nejhorsi, byly i pétky.

Byt produktivnéjsi

Skute¢ny pocit naléhavosti vede k redinému pohy-
bu, ke skutecné zméné. Pocit naléhavosti tak dra-
maticky zvysuje produktivitu. Chtit uspét je zakladnf
podminkou spravného pocitu naléhavosti.

Druhym krokem je presvédcit tym a pocit naléha-
vosti udrzet. K vytvofenf spravného pocitu naléha-
vosti vzdy déldm tyto 4 véci:

Aktivuji svdj tym!

Aktivizace tymu a vytvorenf atmosféry naléhavosti
je zacatek procesu zmeén. Vzdy jsem se fidil zasadou
jizdy na motorce. Ma motorka vazi 200 kilo, jsou ale
i vétsi a tézsi stroje, stejné jako malé a mnohem vét-
Si firmy. Tézkd motorka se lépe fidi, kdyz je v pohy-
bu. Kdyz stoji nebo jede pomalu, je tézkd a $patné



se fidi. Musime se tedy za kazdou cenu rozjet, uvést
firmu do pohybu!

Dnesni zdkaznici chtéji zménu. Rychlost v rozhodo-
vani a kurdZ jit do néjaké zmeény mohou byt konku-
ren¢ni vyhodou v dnesnim uspéchaném svété.

Akceleruj pohyby!

Ano, musim uvést firmu do pohybu a zelené svétlo
pro projekt zmény je nutny zacatek. Ve firmé jsou
vsak tisice interpersondlnich vazeb a sil, které umf
zménu zpomalit ¢i zastavit. Jsou to nekonecné
analyzy, papirové vélka, byrokracie, sloZité procesy,
Joudget” a lidé, kteff zmény nechtéji.

Proto musim jako manazer zamést cesticku, identifi-
kovat a odstranit pfekazky a hlavné pridat plyn. Ne-
udélam-li to, zlstanu inertni, flegmaticky a nevtah-
nu dalsf desitky, stovky nebo tisice spolupracovnikd
do projektu zmény, projekt postupné odumfe.

Rychlé vysledky

Pocit naléhavosti je nutno kultivovat. Kultivace po-
citu naléhavosti znamena pfinést vysledky. Vysled-
ky nejsou prezentace ani tabulky. Vysledky musi
smétovat k cili, k definovanému Uspéchu. Manazefi
si Casto odskrtavaji splnéné ukoly. Nenf to ale vy-
sledek, tim je Uspéch, tj. co chci dokazat, kam chci

Zasady uspésného lidra
« Stanoveni konkrétnich cilt
o Pohotové rozhodovini

o Eliminace neefektivnich porad

Odstranéni byrokracie

Naslouchéni zpétné vazbé

o Rychlost pfi zméné taktiky

dojit. Pravidelné v pribéhu procesu vizualizuji byt
i drobné Uspéchy a s tim i Uspésné zaméstnance.

Zpétnd vazba

Pocit naléhavosti nepozaduje zpétnou vazbuy, ta je
jeho nutnou soucasti. Cim rychleji provadim zmény,
tim rychleji musim hodnotit, co funguje a co nefun-
guje. Musim za kazdou cenu a velmi rychle eliminovat
ztréty. Casto se toto fesf poradou. Posune nés porada
dopredu? Ano, skvelé, tak ji udélejme. Jsou-li porady
jen zdrzovanim a plytvanim casu, zvolte jinou formu

praxe management

Zpétné vazby. Jejim cilem je eliminovat véechny kro-
ky, které nevedou k cili. Lidfi na rozdil od byrokratd
odstranuiji neefektivni prekazky a umozniuji svym za-
méstnanctm byt vlastnikem procest zmén.

Na plny plyn

Co mohu udélat, abych neustdle vytvarel pocit na-
léhavosti? Definuji cile na zac¢atku projektu, definuiji,
kdy bude cil povazovan za Uspéch, a z toho ur¢im
novy cil. Jednam rychleji, rozhoduji se dfive, kdyz to
nejde, tak aspon zrychlim chdzi.

Odpoviddm rychleji na e-maily a na poZadavky ko-
legl a kolegyn. Porady, kratké a vécné, svoldvam jen
tehdy, kdyZ vedou k cili, ostatni zrusim.

Eliminuji byrokracii, nevyzaduji papir pro vsechno,
papir je primarné muj nepfitel.

Snazim se byt rychly ve zménéch taktiky, nebojim
se zménit nastroje nebo proces, zastavit neefektivni
kroky, kdyZ mi to zpétna vazba napovida.

Uvedu svidj tym do pohybu za kazdou cenu a udé-
1dm to hned ted!

Manazefi, a predevsim skute¢nf lidfi vidi neustale pfi-
leZitosti, ukazuji smér a uklizi cesticku, po které jde
celd firma. Necekejme na trh, budme jeho tvircem.
Pridejme tedy plyn a $tastnou cestu! =

Zpravodajstvi v mobilu — a jste stale v obraze

/nate to, travite spoustu casu na jednanich,
schiizkéch nebo zasedanich a pak mate
pocit, Ze vibec nevite, co se za den udélo
doma i ve svete, v ekonomice Ci ve sportu.
Pokud cheete byt stéle v obraze, vwyzkou-
Sgite mobini verzi - internetoveno  portélu
IDNES.cz.

Diky aktuanimu zpravodajstvi z Ceskych
krajll i ze zahrani¢l budete neustéle
v obraze. Pokud naopak cheete na chwili
jen ,wonout", zkuste nektery z nabizenych
magazint a zactéte se, kam wrazit na
vikend v rubrice Cestovani, jak predélat
podkrov v rubrice Bydleni, jak nejepe
zaujmout zenu v magazinu Xman.cz nebo
dalsf zajimavosti z motorismu, zahradnicen,
pocitacovych a mobilnich technologif
a dalsich témat.

Na IDNES.cz samozrejme najdete | aktualni
predpoved pocasi na devet dni, program
televizi na dva tydny | spoustu dalsich
servisnich informaci. Ze je o IDNES.cz
v moblnich zarizenich ¢im dal vetsi zgem,
dokladéa i mezirocni nérdst navstévnikd
0 Vvice nez dve tretiny. Viz graf.

Zpravodajstvi je dostupné ve vSech
mobilnich zarizenich s pripojenim
K intemetu. Pro standardni mobini verzi,
Klera je speciane upravena pro snadngjst
oviadani, staci zadat m.idnes.cz.

Potet navitév mobilni iDNES.cz

Zdroj dat: Google Analytics

Pro dotykove telefony jsme vyvinuli
specialni ,touch" verzi, ktera je velice
snadno a intuitivng ovladatelna a svou
funkcionalitou se blizi k mobilni aplikaci.
Neni potreba zjistovat, kterou verzi
podporuje vas telefon. Jednoduse
do vaseho prohlizece na displeji zadejte
www.idnes.cz a podle typu mobilniho
telefonu se vam spusti dana verze
automaticky.

iDNES.cz

Zpravodajstvi IDNES. cz je take dostupne
v mobilnich aplikacich pro telefony
s operacnimi systemy 105, Android
a Windows Phone 7.

will T-Mobile CZ = 14:33

T G

iDNES.cz

@ 99%

RUBRIKY A ON-LINE

Cenék

| Vlada necha o vyssich
platech ustavnich

" Einitel rozhodnout

| poslance

Slovaci odhalili
paseracky tunel z
Ukrajiny, cigarety v ném
vozil viaéek

2 m @

Nahled dotykové verze iIDNES.cz

Kdo si oblbl elekironickou ctecku Kindle,
muze si zpravodajstvi IDNES.cz objednat
idoni
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ve firmé zUstavajf.

. Y

ropoustét se dd velkoryse, formdiné, zba-
Pbé/e, koncepcné, a dokonce i spolecensky
odpovédné. Poslednimu zplsobu napo-
mahd prdvé koncept outplacementu a ten mdze pfi-
ndset do zivota mnoha lidi svéZi zménu,” je presvéd-
Cena Klara Lichd, majitelka poradenské spole¢nosti
CHANGERINE, kterd ma s outplacementem bohaté
zkusenosti.
Outplacement je sluzba spojena s propousténim za-
meéstnancd, coz je Ukon nepfijemny jak pro zameést-
nance, tak pro zaméstnavatele jakéhokoli druhu
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Propoustét se da
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Ve firemnf kulture ¢eskych podnikl se pomalu zabydluje proces, ktery

byl jeSté donedavna vlastni hlavne spolec¢nostem se zahrani¢ni Ucasti.
Outplacement, neboli zodpovedné propousteni zaméstnancd, aplikuji firmy,
jimz nenf lhostejné, s jakym pocitem budou lidé své pracovni mista opoustét.
Dobre zvladnuty outplacement pomdze nejen propusténym, ale i tém, ktefi

/ VvV 7/

S péci

Katefina Bartova

a velikosti. Outplacement tedy funguije jako tisici lék
a zmiriuje dopady propusténi na atmosféru v ko-
lektivu. V prvé radé ma vsak naucit propousténé za-
méstnance efektivnimu hledani nového pracovniho
uplatnéni. Posilit potfebné dovednosti a poskytnout
jim informace k tomu, aby si kdykoli dovedli v ob-
dobné situaci pomoci sami.

Outplacement je vsak mnohem obsahlejsi. Propou-
sténi totiz nezasahne pouze odchazejici lidi, ale také
ty, ktefi zlstavaji. Viyraznou roli proto hraji manazefi
coby nositelé zmén.

>

&

"

Udrzet loajalitu

Nyuzitf outplacementu je v souladu s nasimi firemnimi
hodnotami, kdy si uvédomujeme, Ze nejvétsi bohatstvi
je v nasich lidech a vyuZiti tohoto ndstroje je projev re-
spektu a péce o nase zaméstnance,"tika Olga Svédin-
kova, manaZerka HR & Internal Services spole¢nosti
3M Cesko.

Nékteré spole¢nosti zvlddnou cely proces vlastni-
mi silami, jiné s pomoci najatych odbornikd. Ackoli
druha varianta vyzaduje jistou investici navic, pro-



Outplacement je komplexnim scéndfem, jenZ jasné
stanovuje pravidla komunikace vGci viem skupindm
zaméstnancll, obchodnim partnerdm i vefejnosti.
Jeho nastaveni je pro cely proces klicové.

poustén( lidé zpravidla ocenf Ucast nestrannych
profesionald. Navic zaméstnavatel se timto zpUso-
bem muze od celého procesu téméf distancovat,
vcetné samotného oznamen.

,Dobre ptipraveny outplacement je komplexni scéndt,
ktery zahrnuje ptimou komunikaci se zameéstnancem
¢i skupinou propousténych zaméstnancd, ale i komu-
nikaci dovnitf firmy, k obchodnim partnerdm, verej-
nosti a uradam. Cilem je pomoci propousténym zvldd-
nout situaci, zachovat dobré jméno firmy a udrZet mo-
tivaci a loajalitu stdvajicich zaméstnancd,” vysvétluje
Markéta Svedové, Managing Director spole¢nosti
Recruit CZ.

V pripadé rozséhlych projektd jednd externi agentu-
ra se zadavatelem jiZ nékolik mésicd pfed ozndme-
nim organizacnich zmén, konzultuji spolu otdzky
interni i externi komunikace, logistiku ozndmenf
i vlastniho propousténti, legislativni otdzky, rozsah
aobsah tréninkd pro manazery i samotné programy
pro odchazejici i zGstavajici zaméstnance.

V dalsi fazi je tfeba na propousténi pfipravit ma-
nazery, kteff musi zvladnout krizovou komunikaci
a oznameni negativnich zprav. Trénink manage-
mentu je tudiZ nezbytnosti. ,V okamZiku ozndme-
ni jsou konzultanti opét na misté a pomdhaji vsem
odchdzejicim pracovnikiim se vstfebdnim informaci,
s prvnimi otdzkami, které maji, nabidnou jim dalsf
profesiondini pomoc pfi hleddni nového uplatnéni”
dodava Kldra Licha.

Zbytecna investice?

Poptévka po outplacementu se v Ceské republice
objevila koncem devadesétych let a souvisela se
vstupem zahrani¢nich spolecnosti na cesky trh.
Nékteré z nich mély outplacement pevné zakotven
ve firemni kultufe ze zemé svého plvodu.
Typickym uzivatelem outplacementu v CRje i z to-
hoto ddvodu spole¢nost se zahrani¢ni Ucasti, kterd
tuto sluzbu poklada za samoziejmost a nabfzi ji
svym zameéstnancim ve viech zemich, kde plso-
bi. Jde o spolec¢nosti, které se snazi dostat povesti
dobrého a odpovédného zaméstnavatele i v dobé,
kdy se musi rozloucit se svymi zaméstnanci z orga-
niza¢nich dlvodu. Pokud bychom méli urcit od-
vétvi, kde se tak déje nejcastéji, pak jsou to firmy
z oblasti IT, telekomunikaci, farmacie, FMCG, ban-
kovnictvi, urcitych segmentd vyroby a obchod-
nich retézca.

Z pohledu investic do externiho outplacementu
jsou jednoznacné odpovédnéjsi pobocky zahra-

Zpétna vazba je

nezbytnou soucasti
zvladnutého
outplacementu.

ni¢nich spole¢nosti nez ¢eské firmy, ale i mezi nimi
se jiz najdou zastanci odpovédného propousté-
ni. Ostatné, pro¢ by nemél mit ryze Cesky podnik
ve své firemni kultufe nastaveny stejné standardy

jako pobocky zahrani¢nich spole¢nosti? Nechtéji

2

Kde se vzal 3
outplacement

Pavod outplacementu souvisi

s vojenskymi slozkami USA. Byla to
pomoc vojakim, ktefi se po druhé
svétové valce vraceli do bézného
Zivota. Pro tento vyraz neexistuje

v Cestiné jednoslovny ekvivalent.
Outplacement je sluzbou, ktera
pomaha firmam zvladnout
organizacni zmény spojené

s propousténim. Vse, co se v jeho
ramci déje, podporuje skupiny,
které jsou propousténim dotceny.
Je zaméten jak na propousténé, tak
na manazery a stavajici zaméstnance.

praxe trendy

byt ceské firmy spolecensky odpovédné? Nedba-
ji na svoji image dobrého zaméstnavatele? Prace
na propagaci outplacementu stale nenf u konce.
,Casto jsem slychdvala otdzky vrcholovych manazerd,
kterf se ptali, pro¢ by méla firma investovat do propou-
Sténych, kdyz se za dvefmi tovdrny tlaci stovky dalsich
zdjemc(? Mnozi z nich na vlastni k(Zi propoustént
zazili a jejich osobni zkusenost mnohdy maze mit viiv
na jejich pristup k propousténi” li¢i svou zkusenost
Kldra Licha.

Zodpovédnost v kazdé situaci

Uplatnéni outplacementu nezavisi jen na vyvoji
nezameéstnanosti, ale samoziejmé také na finan-
¢nich moznostech firmy nebo podnikatele. Je to
prece jen sluzba, za kterou se plati. Je-li firma napfi-
klad nucena propoustét své zaméstnance z financ-
nich ddvodd, je mozné, Ze bude tézko vyclerovat
rezervy na Uhradu outplacementu. ,Outplacement
md vsak své misto i v obdobi ekonomické stability
a rastu, kdy dochdzi ke zméndm ve strukture firmy
nebo pfesunu vyroby &i spojovdni firem,” uzavira Mar-
kéta Svedova.

Outplacement se tedy vyuziva k feseni jakychkoli
organizacnich zmén, tedy typicky pfi akvizicich,
fuzich, relokaci celé firmy nebo jeji ¢asti, reorgani-
zaci ¢i zméné vrcholového vedeni. Dle vyzkumd jiz
déavno nejsou primarnim divodem k organiza¢nim
zménam finan¢ni problémy firem, nybrz zména
strategie, centralizace nékterych sluzeb ¢&i outsour-
cing. Outplacement tedy netrpf Zddnymi sezonnimi
vykyvy, ale vyuziva se v jakékoli dobé. Pouze divo-
dy pro jeho uplatnénf se lisi a s nimi i pfipravenost
firem do této sluzby investovat. Viysokd nezamést-
nanost tedy rozhodné neznamend vyssi frekvenci
vyuZzitf outplacementu. =
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praxe

Pod Carou
Komentar podnikatele

Marie Blabolova,
majitelka centra
pro rodiny s détmi
Kouzelnd fazolka

Foto: archiVe

Horror vacui

kamaradkou jsme letos na jafe zalozily

Scentrum pro rodiny s détmi Kouzelna fa-

zolka. Vedle programd pro celé rodiny na-
bizi i Skolku s prvky Montessori. KdyZ jsme nasi
Skolku obsahové koncipovaly, sledovala jsem
stranky soukromych $kolek v Praze, abychom
védely, co pfinést do oboru nového. A nemohla
jsem se ubranit dojmUm bud naprosté infan-
tility, nebo odosobnéné firmy na vyrobu déti
ve stylu jak se stat malym Einsteinem snadno
arychle”.
V prvnim pifpadé mé zarazilo mnoZstvi nepre-
hlednych ikon, tézko rozpoznatelnych, na kyco-
vitém a preplacaném pozadi. Pohyblivé obrazky
se Spatnou grafikou zplisobi, Ze zvite s détskou
tvali, jez neuroticky plave po fece, déti spiS vy-
dési. Stejné tak pfehnana snaha o originalnf
grafické zpracovani ndzvu, ktery ve findle nejde
vibec precist.
Co se tykd obsahu, mam pocit, ze by néktefi ma-
jitelé méli spiSe vydavat casopis, mésicnik nebo
radéji tydenik. Nebo rovnou napsat roman. Ane-
bo aspon pfedem upozornit rodice, Ze pokud si
chtéji informace na strankach poctivé precist,
méli by si na to vzit rovnou dovolenou.
Ve druhém pripadé stranky skolek vypadajf jako
internetové obchody prodejcl instalatérskych
potfeb ¢i cehokoli jiného. Nic nenasvédcuje
tomu, Ze se zde jednd o déti, nic neprobouzi zvi-
davost, natoZ fantazii. Obsah je opét zahlcujici az
pohlcujicf.
Také jsem se setkala s nézorem, Ze neni dlezi-
té, jak stranky skolek vypadaji. Hlavné ze tam ,ty
informace” jsou. V tom pfipadé je nejspis nedd-
leZité i to, jak to vypada v samotnych Skolkach.
Webové prosttedi je také vefejny prostor, ve kte-
rém se pohybujeme, i kdyz virtudlnf.
Samoziejmé zélezi na tom, jaky web ¢i prostredf
détem vytvoiime, protoZe v jakém prostredi déti
budou vyrlstat, takové kolem sebe pozdéji vy-
tvoff. Chceme mit vkusnou spole¢nost, nebo se
dél obklopovat lacinou sebepropagaci? =
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Rok 2013 prinese vyssi dané

V senatu ¢ekd na schvalenf protischodkovy balicek, ve kterém vldda namisto
Uspor predklada sérii opatieni zvysujicich hlavné danové zatizenti. Které zmeény

mUzeme od ledna 2013 ocekavat?

Omezeni vydajovych pausall

Navrh zachovava stavajici vysi vydajovych pausald,
zéroven viak omezuje uplatnéni absolutni vyse od-
poctu. U ¢innost, které nynf uplatfujf pausal ve vysi
409%, by méla byt absolutnf vyse pausdlu omezena
hranicf 800 tisic K¢ Ti, ktefi dnes uplatiuji pausal
ve vysi 30 %, budou moci odecist nejvyse 600 tisic K¢,

Solidarni zvyseni dané

Balicek pro roky 2013 az 2015 zavadi institut solidar-
ntho zvyseni dang, a to obecné ve vy3i 7% z nadli-
mitniho pffjmu, tedy pfjmu presahujiciho 48naso-
bek prdmérmné mzdy.

Na solidarni zvyseni dané by mélo byt mozné apli-
kovat slevy na dani a dariové zvyhodnén. Solidarni
zvyseni dané bude nutné aplikovat ve zdanovacim
obdobi, v némz soucet pfijm0 z hrubé (nikoliv ,su-
perhrubé”) mzdy a ¢istého pfijmu preséhne 48na-
sobek priimérné mzdy. Pro obdobi roku 2013 by se
mélo vychézet z prdmérné mzdy za kalenddrnf rok
2011. Platci dané maji povinnost poprvé zUctovat
mzdy s pouzitim solidérntho zvyseni dané u zaloh
za kalendaini mésic leden 2013.

v s

Zdravotni pojisténi

Pro obdobf 2013 az 2015 novela rusi maximalnf vy-
mérovaci zéklad pojistného na zdravotni pojisténi.

Zvyseni sazeb DPH

Od 1. ledna 2013 by mély byt soucasné sazby dané
docasné (do roku 2015) zvyseny o 1 %, tj. na 15
a 21 %. Navrh specifikuje uplatnéni sazeb u zaloh
a findlntho vyuctovani a zavadi specifickd pravidla
pro vybrana plnénf poskytovana na prelomu roku
2012 a 2013 (napf. dodanf elektfiny, vody, teleko-
munikacni sluzby). Mimo této novely je v legislativ-
nim procesu fadnda novela zékona o DPH, jejiz Ucin-
nost je rovnéz planovana od 1. 1. 2013.

Dan z pfevodu nemovitosti

S Ucinnosti od roku 2013 dojde ke zvyseni sazby
dané z pfevodu nemovitosti ze soucasnych 3%
na 4 %.

Spotiebni dané

Moznost vraceni spotfebni dané z nafty zemeédél-
clim, tzv. zelend nafta, bude od 1. 1. 2013 zrusena.
Od roku 2013 rovnéz dojde k postupnému zvysenf
spotfebni dané u fezaného tabdku az na Uroven
zdanénf cigaret.

Dalsi zmény

Navrh planuje zrusit zakladni slevu na dani u starob-
nich ddchodcd se zdanitelnymi pfijmy.

Stanovuje omezenf pro uplatnéni slevy na dani
na manzelku (manzela) a danové zvyhodnénf
na vyzivované dité u poplatnikd aplikujicich vydaje
pausdlem. Podminkou pro uplatnéni zvyhodnénf
je, aby soucet jejich dil¢ich zakladd dané, u nichz
nejsou uplatnény vydaje pausdlem, presahly 50%
jejich celkového zakladu dané.

S Ucinnostf od roku 2013 navrhuje zvyseni sazby
srazkové dané z pfijmu zahrani¢nich danovych re-
zident (tj. poplatnikd, ktefi nejsou rezidenti CR, EU,
EHP a statd, s nimiz CR uzaviela mezinarodni smlou-
vu 0 zamezeni dvojtho zdanéni) ze stavajicich 15%
na359%. =

Dana Trezziova,
b partner BDO Tax

Foto: archi




Hleda se spravnacka firma

HKP

,Hleda se firma, které nenf lhostejny osud mladdeze. Zn.: Rychlé jednanil” -
takto, anebo néjak podobné by mohl vypadat inzerat, ktery by prazska komora
zvefejnila v médiich. Opravdu hleddme firmy, zejména pak takové, které se
zabyvajf femeslnou vyrobou a které se neboji dat sSanci mladym nezkusenym

vv o

ucnum.

0 nejrychlejsi odpovedi na inzerdt Cekame
‘ od podnikd, které by byly pfipraveny zapojit

se do dvou projektl, na kterych se prazska
komora podili.
Prvnim z projektd je ,Remeslo Zije! Il jehoz cilem
je zvysit zajem miladych lidi o studium femeslnych
obor( a zaroven soucasné u¢né sezndmit s nejno-
véjsimi technologiemi nebo naopak s tradi¢nimi
pracovnimi postupy v jejich oboru. Ve vasi firmé by
se uc¢ni mohli naucit to, co se ve $kole naucit nemo-
hou. Napfiklad proto, Ze $kola nenf vybavend pii-
stroji, nastroji nebo technologiemi, které pravé vase
firma vlastni ¢i ovlada. Podnik nebo dilna, jeZ se do
projektu prihlasf, by mohl pro tyto mladé lidi pfipra-
vit tzv. Top Kemp (0 podobdch a ndplnich jednotli-
vych Top Kempl Ctéte vice v reportazi na str. 16-17).

Prakticka vyuka

Jinou formou préce s ucni jsou vyukové polygony.
Hospodarska komora hl. m. Prahy ve spolupréci se
svymi partnery oteviela nékolik vyukovych polygo-
na, které slouzi u¢nam prazskych strednich skol pfi
pifpravé na jejich povoldnf.

Dva, z toho jeden v prostorach hoteld Crowne Pla-
zza Prague a druhy v Ristorante & Pizzeria Prosecco
na Praze 9, slouzf budoucim kuchattm.

Stfednf Skola elektrotechniky a strojirenstvi Jesenic-
kd ma svlj vyukovy polygon v Zdmecnictvi Josef
Fabera v prazském Radotiné.

Prace détem z détskych domovi

Dalsim projektem, u kterého bychom uvitali pod-
poru podnikatell, je pomoc détem z détskych do-
mov.

Zde hleddme firmy, které by byly ochotny zamést-
nat mladé lidi, ktefi opoustéji po dovrseni dospé-
losti détsky domov a snaZf se postavit se na vlastnf
nohy. S témito détmi odbornici z naseho projektu
samoziejmé pracuji jesté pred jejich odchodem do
,normalniho” svéta. Podileji se na jejich vzdélavani,
seznamujf je se Zivotem za zdmi détskych domovd.
SnaZi se s nimi vybrat povoldni, které je bude bavit,
pro které maji viohy a pochopitelné pfitom dohlizejf
i na jejich studium na vybrané skole.

OPP

OPERACNI PROGRAM PRAHA
ADAPTABILITA

* %
*
*

* *
* oy x

EVROPSKA UNIE

praxe

Najit si praci byva pro tyto mladé lidi mnohem tézsf
nez pro jejich vrstevniky, za nimiZ stojf rodina. Pro
romské déti z détskych domovd to plati dvojnasob.
A pravé na tuto skupinu chovanct DD se nas pro-
jekt zaméfuje. Pravé vy jim mlzete dat Sancil

Pomahat rust

Ucast firem v obou projektech je pochopitelné fi-
nanc¢né ohodnocena. Vetsi zisk pro vas podnik viak
bude urcité z reklamy, kterou Ucast v projektu nabi-
zi. O kazdé firmé, kterd se do prace s mladymi zapo-
jila, pravidelné informujeme nejen v ¢asopise, ktery
praveé Ctete, ale i na webovych strankach www.hkp.
cz. Zajem o informace projevuiji i celostatni média.
Nejvétsi pifinos ze zapojeni vasi dilny nebo firmy do
projektd HKP je zdroven i tim nejhez¢im — védomi,
Ze jste pomohli tém, ktefi to opravdu potfebujf, a to
nejvhodnéjsim zplsobem. Vzdyt co je lepsiho, nez
rozdavat védomosti a schopnosti? =

Odpovédi na nds inzerat zasilejte:
Ing. Barbora Kafkova,

projektovy manazer, odd. vzdélavani
E-mail: kafkova@hkp.cz

Ales Levy, DiS., odd. vzdélavani
E-mail: levy@hkp.cz

Tel.: (+420) 224 818 197

@

PRA|IHA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

ZI1JE!

PRAHA & EU INVESTUJEME DO VASi BUDOUCNOSTI

EVROPSKY SOCIALNi FOND
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relax styl

bvﬂrading.n

Ctec¢ka, co umf cesky

Misani knubovna Mo b
Chystate se vyménit knihu za Ctecku? Potom by vas
pozornosti nemeéla uniknout ¢tecka eReading.cz, kte- G f
rou neddvno uved! stejnojmenny portal s e-knihami. : . :
Kromé prézy, basni nebo dél rozsitujicich obzory ma- Onlins bnhonna Posiods
Zete bezplatné pfijimat zpravodajstvi. Ctecka eReading.
€z nabizi nakupovani piimo z pfistroje. S paméti 2 GB
a technologif E-ink zajistujici dobrou ¢itelnost i na pfi-
mém slunci budete se svou virtudlni knihovnou jisté
spokojeni.

2 995K¢; kasa.cz

Dumyslina elektronika

7/ Ve

pro snazsi zivot

Drzet krok s dobou d& nékdy poraddné zabrat. Neni lepsi
feseni nez si udrzovat alespon lehky naskok. Tém z vas, ktefi
si potrpi na moderni technologie, prindsime nékolik tip

na inteligentni elektronické pomocniky.

Foto: archiv vyrobcl

Tip pro staromilce

Pokud vas bolf oci z blikajicich obrazovek pocitact, svérte své pozndm-

oA 4 ky papiru. Kdy jste naposledy psali tuzkou néco jiného nez zaznamy

Fesa k S pOdva hou do diard? Denik od ¢eského papirnictvi Papelote se jisté stane vasim
spolehlivym divérnikem.

0Od 290K¢; papelote.cz

Trendem je mobil co nejtenci, nejlehci, co nejzabavnéjsi a samozfejmé co nej-
spolehlivéjsi. Takovym je i HTC One S, ktery je ve své rodiné skutecné vyhublym
piirGstkem. Podvédha mu ale nebraniv tom, aby zaujal velkym 4,3" displejem a fo-
toaparatem, ktery dokaze poridit ostré a jasné fotografie i pfi slabém svétle.

0d 9 900K¢; mironet.cz Note bOOk S na/ZO fem

Notebook s nendpadnou elegandi, ktery zé-
roven prozradf povahu svého majitele. To je
Sony VAIO E14, ktery se pysni oblymi tvary
a stylovym barevnym provedenim. Kldvesni-
ce s oddélenymi kldvesami ldké svym pohod-
|fim, ale oslovi i no¢nf pracanty, kteff ocenf jejf
podsviceni. Notebook totiz dokéze prostred-
nictvim senzoru reagovat na intenzitu okol-
niho svétla.

Viyvojafi pfidli i s dalsi pfevratnou novinkou
- k ovladani zékladnich aplikaci staci vase
gesta.

15 408K¢; alza.cz
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kurzy, semindie
rekvalifikace

ZDELAVANI TEVIRA MOZNOSTI \,/ X®

DPH - NEJCASTEJSi CHYBY

Senovazné nam. 23,
Praha 1

. o . . MANAZERSKE VZDELAVANI
ZALUDNOSTI V UCETNICTVI ANEB NA CO SI DAT POZOR

25.—-26.10.2012
PREDNASI: Ing. Jan Jelinek
KOD: 209900 CENA:7 188 K¢

PRAVNi POSTAVENI CLOVEKA =
V RAMCI NOVEHO OBGANSKEHO ZAKONIKU 29. — 30. 10. 2012

PREDNASI:  Ing. Eva Holoubkové
KOD: 209510 CENA: 7 188 K&

INSOLVENCNi RiZENi — PRAVNI, DANOVA A UCETNi PROBLEMATIKA 29. — 30.10. 2012
PREDNASI:  PhDr. Lenka Kolajova
KOD: 210410 CENA:7 188 K¢

VEREJNE ZAKAZKY A JEJICH ZADAVANI = e AU

KOD: 208770 CENA:7 188 K&

Piehled rekvalifikaénich, dlouhodobych kurzl a kurzi s certifikaci najdete na www.vox.cz.

PRAZSKE
SLuZBY

PRAZSKE SLUZBY *

NEPREKONATELNY
SERVIS prswe sz

180 77 Praha 9
T +420284 091111
F +420 284 091 505

E info@psas.cz

B komplexni reseni odpadového W v psas.cz
hospodarstvi

@ zimni a letni udrzba komunikaci

@ stavebni udrzba komunikaci,
dopravni znaceni

@ vyroba tepelné energie

www.hkp.cz | 29




relax business lunch

Food Master
L JiriHorak

doporucuje

Foto: Katefina Bartova

Praze pfibyvaji podniky pozoruhodné ne-
jen vyte¢nou kuchyni, ale i svou osobitou
atmosférou. Jednim z nich je restaurace

Epopey, kterd vznikla spojenim zdanlivé nespojitel-
ného ¢ili na zakladeé fusion piistupu. Ceskou kuchy-
ni- doplnuje poledni nabidka a kazdy druhy tyden
obmeénované speciality rlizné zahrani¢ni proveni-
ence. Po saldtovém, italském a francouzském tydnu
v Epopeyi vafili po anglicku, arabsku, a pokud chce-
te védét, co vam mistni kuchafi pfipravili praveé ted,
vydejte se to zjistit. Je tézké doporudit jediné jidlo,
protoZe vse, co se zde serviruje, stojf za to. At uz zde
ochutnate steak z nizkého rosténce etrecote do-
provazeny $touchanymi bramborami a $alotkami
v portském viné nebo zvolite musle svatého Jakuba
¢i kukuri¢né kufatko s lanyZzovou bramborovou kasi,
budete odchdzet dobfe naladéni.

Pocit z dobrého obéda nenavodf jen um zdejsiho
kuchafského ansamblu. Celkovy dojem dotvaff
prostred( restaurace, jejiz interiér zaujme nadca-
sovym designem. Restaurace Epopey vam dava

Foto: Katefina Bartova

v kazdém okamziku na védoml, Ze jste zde svédky
¢ehosi nevidaného. m

Epopey Czech gastro pub

Panské& 9, 110 00 Praha 1

Tel.: (+420) 226 222 996

E-mail: epopey@fusionrestaurants.cz
WWWw.epopey.cz

Oteviraci doba denné od 7 do 23 hod.

@

Cilem skute¢ného labuznika je zakoncit
ptijemny gastronomicky zazitek obdobné
pifjemnym napojem. Pracovni obéd

v restauraci Epopey muizete zavrsit
polosuchou pfivlastkovou Frankovkou Rosé
z moravského vinaistvi Stanislava Hrusky,
ktera je nejen svou chuti, ale i barvou
vinafskym ztélesnénim fusion konceptu.
Proto ji $éfkuchat Jiff Hordk také uril mezi
nabizenymi ¢eskymi a moravskymi viny
vysostné postaveni a udélil ji titul FUSION
Wine restaurace Epopey.

Frankovka zaujme nejen svou osvézujici
chuti, ale i samotnym balenim. Riizové
,2domdaci“ vino doporucuje Jiti Horak
kazdému, kdo ma rad lehka jidla, jako jsou
téstoviny nebo saldty, rosé skvéle doplni

i dezerty. Na druhou stranu - touzite-li
tuto vinatskou lahiidku ochutnat, pfestoze
jste si zrovna objednali steak, nehledte

na konvence a zkuste ji.

Pripravujeme

Energetika

'j_a\_._x,gl ).
A

]
1 zmen?

a zivotni
prostredi v Praze

Jaky musi byt
Uspésny lidr

Vydani: 4/2012, &islo vyslo 27.8. 2012, piisti &islo vyjde 15. 10. 2012; Pro HKP vydavéa: CO.T. media, s. 1. 0, Opletalova 55, 110 00 Praha 1, Telefon: 221 602 304,
Fax: 221 602 266, www.cotmedia.cz; Séfredaktorka: Katefina Bartova; Redakce: Martin Kalivoda; Produkce: Jan Dolezal; Jazykova korektura: Tana Holasova;
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Z LYZi ROVNOU DO AQUAPARKU
- skiaquapasy, skiaquabusy...

L 4 Mt
AQUAPARK - jediny tematicky
vodni raj v Ceské republice

GASTRONOMICKE SLUZBY
- desitka stravovacich zafizeni

o 3 v 4
KONGRESOVE CENTRUM
- kongresy, vystavy, akce

iQP:AE!K - prvni interaktinj -
zabavné-naucné centrum v CR

Polyfunkéni komplex CENTRUM BABYLON je turistickou dominantou Liberecka
dosahujici nadndrodniho vyznamu. Na rozloze vice nez 30 000 m? se nachdazi
nejvétsi mimoprazsky hotel v Ceské republice s kapacitou presahuijici 1 000 lazek,
kongresové centrum..., unikatni tematicky aquapark, wellness a fitness sluzby

HETEE a dalsi prostory pro relaxaci, rekreaci a aktivni vyuziti volného ¢asu. A to vie pod
- wellness, business, family jednou stfechou aredlu byvalé textilni tovdrny. Nenf nutné nikam ven prebihat
nebo prejizdét. Obklopi véds pestrost, barevnost a originalita. V Babylonu se

ocitnete v jiném svété. Prostred( a nabidka sluzeb je unikatnf. WELLNESS CENTRUM - desitky
relaxaénich kur a procedur

ZA RELAXACI, ZABAVOU

UNIKATNI PROSTREDI

- | KONGRESY DO LIBERCE

< ~ INCENTIVA
VSE PODJEDNOU STRECHOU AQUAPARK ¢ iQPARK « LUNAPARK ¢ LABYRINT
« hotel**** 5 kapacitou pres 1 000 lizek * Bowling, herny se zdbavnimi i vyhernimi

* prijemnéa atmosféra v atraktivnim prostredi automaty, laser game, diskotéka, kasino...

* snadnda dostupnost po dalnici od Prahy WELLNESS & RELAX

* prirodni krasy, pamatky, sport, rekreace O své zdravi a krdsu mozete aktivné pecovat nejen
« idealni spojeni prace, zdbavy a relaxace v babylonském wellness centru, ale i v saundch

OUTDOOR « 3 saly a pres 40 prostor pro 10 -1 000 osob aoquaparku:,solnc;)-jodové/jves,kyniv,.|Zevyzk9u§(?tre|axa5[1f

« kapacita spolecenskych prostor pres 2 000 osob ltizka a vyuZit sluzby masaznich ¢i kosmetickych salond.

e vystavni plochy pfes 3 000 m? w@fﬁﬁ JSME PARTNEREM

e desitka rliznych restaurac¢nich zatizenf

OUTDOOROVE AKTIVITY
—sport, turistika, adrenalin...

Golf, cykloturistika,
kanoe, horolezectvi,
paragliding, koné,
vyhlidkové lety,

adventure golf, * incentiva, wellness a doplrikové programy i

tenis, p&si turistika, * komplexni zdzemi a servis "Y@%ﬁﬁ:ﬁ
orientacnf rallye, zimnf * kvalita sluzeb (I1SO 9001:2008) S
sporty a turistika, * klidné, stabilni a bezpe&né prostredi

snowtubing, lyzovanl...

PRIPRAVIME VAM NAPLN VOLNOCASOVYCH A TEAM-
BUILDINGOVYCH AKTIVIT DLE VASICH PREDSTAV. S JEJICH
VLASTNI ORGANIZACi VAM NAPOMUZE NAS ANIMACNI TYM.

CENTRUM BABYLON, Nitranska 1, 460 12 Liberec, Czech Republic
TEL.: (+420) 485 249 778, FAX: (+420) 485 249 404, kongres@centrumbabylon.cz
GPS: 50°45°32“ N, 150308 E

&S

www.kon gresybabylon.cz PARTNERSTV| HOTELU A GOLFOVYCH HRIST



HOTELOVE SLUZBY

UBYTOVANI
340 llzek ve 164 pokojich (dvoullizkové, dvoullizkové pokoje s piistylkou,
Ctyrluzkové a apartmany)

GASTRONOMIE
restaurant Panorama (60 mist), Ski restaurant (200 mist), Snowboard bar (60
mist), letni terasa (50 mist)

WELLNESS CENTRUM
bazén 6 x 12 m, whirlpool, sauna, solarium, masaze, floating, fimska parni lazer,
raSelinovy zabal, parafinovy zabal, relaxacni mistnost, fitness

RELAXACE NA HORACH - 01.04. - 20.12.2012

1090 K¢ / 1 osoba / 1 noc

Cena zahrnuje:

m ubytovani se snidani a vecefi formou bufetu

m volny vstup do bazénu, whirlpoolu a fitness 07.00 - 22.00
m volny vstup do sauny a fimské parni azné 12.00 - 22.00
m 10% sleva na ostatni sluzby v relax centru

W Zupan po cely pobyt zdarma pro dospélé osoby

m déti do 11,9 let na pristylce zdarma /se 2 pIné platicimi osobami/
m minimalni pocet prenocovani 2 noci

W pii pobytu na sedm noci ziskate posledni noc zdarma

Dalsi akéni nabidky naleznete na www.horal.cz.

OREA Hotel Horal
Svatopetrska 280
54351 Spindleruv Mlyn

| Tel.: +420499 4331351«

' Fax: +420 499 433 356

EXCLUSIVE

SALY A SALONKY / KONGRESY

kongresovy sal — 300 mist (moznost rozdéleni salu na 3 samostatné salonky),
tanecni sal — 150 mist, salének Snézka — 60 mist, salonek Labe — 35 mist,
salonek Bohemia — 35 mist. Tyto konferencni prostory jsou technicky
vybaveny k bezdratovému pfipojeni nainternet.

OSTATNi SLUZBY

stolni tenis, tenisova hala, viceucelové hfisté (v zimé je vyuzivano jako pfirodni
kluzisté), lezecka sténa, kuzelna, pljcovna sportovnich potfeb, kulecnikova
herna, minigolf, bezdratové pfipojeni nainternet, internetterminal, parkovisté

NEJEN SLADKE ROZMAZLOVANi - 02.01. - 20.12.2012
4990 K¢ / 2 osoby / 2 noci

Cena zahrnuje:

m ubytovani se snidani formou bufetu m 1x vecefe formou bufetu

m 1x romanticka vecefe formou menu v hotelové restauraci Panorama

m 1x odpoledni zmrzlina nebo kolac s kavou

m 1x medova ¢i Cokoladova masaz pro damy

m 1x reflexni ¢i relaxacni zdravotni masaz pro pany

m volny vstup do bazénu, whirlpoolu a fitness se stolnim tenisem kazdy den 07.00-22.00
m 1x volny vstup na 60 minut do sauny a pary béhem pobytu

m 10% sleva na sluzby v relax centru

W Zupan a ovoce pfi pijezdu na pokoji

“
e || ——

' Bezplatna infolinka: 800 12/0042
E-mail: rezervace@horal.cz

-




