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Remeslo md zlaté dneo...

Zasadnim a nikdy nekon¢icim poslanim Hospodatské komory hl. m. Prahy je délat
vie pro to, aby se v Praze dobfe podnikalo. S nelibosti proto sledujeme dlouholety 15-17  Rozhovor s osobnosti...
alarmujici vyvoj v oblasti u¢niovského skolstvi, ktery neblaze zasahuje do chodu celé Andrea Kalivodova

fady podniku. Prazské firmy se pfedhanéji v lukrativnich nabidkach pro kandidéty
femeslnych profesi, ale z4jem o studium v téchto oborech meziroéné klesd. U¢novské
skolstvi v nagem mésté a ostatné i na izemi celé republiky prochdzi krizi, na kterou

13-14  Zivotni styl

18 Seznamte se...

19-21  Jakse podnika a zije

piirozené trzni mechanismy prosté nestaci.
vy . . v USA
Stejné jako my, si je této skute¢nosti védom i Magistrat hl. m. Prahy. Spole¢né s jeho
pracovniky proto startujeme projekt s ambici tento katastrofalni stav fesit. Projektem, 22-23  Ocima ekonoma. ..
ktery dostal do vinku nézev ,,Remeslo Zije®, chceme v prvni fad¢ nastavit vzajemné finanéni krize
informa¢ni vazby na ose rodice a jejich dospivajici ratolesti — u¢novskd zatizeni -
budouci zaméstnavatel. Véfime, Ze nase snazeni povede k tomu, Ze si rodic¢e s détmi 24 Aktualné
v poslednich ro¢nicich ZS uvédomi, Ze réeni o zlatém dnu femesel neni jenom fraze s lvanem Pilipem

azejelepsivynikat na ,u¢iiaku®, nez propadat na sttedni $kole s obecnym zamétenim.
Firmy, véetné téch mensich, se naudi, Ze mohou poznat a motivovat svého pracovnika
mnohem dfive, nez dnem néstupu do zaméstnani a $koly zamétené na femeslné obory
budou diky tomu spolupracovat s daleko vétsim poctem podniki, nez doposud.
Bylo by blihové domnivat se, Ze je mozné soucasny stav zvritit ze dne na den.

25 Aktualné
s Tomasem Buskem

26-27 Volny cas

Nase spole¢né snazenti je prvnim dilezitym krokem, a obrovskym tspéchem pro nis 29 Z MHMP
bude i to, Ze cestu piipravy na femeslo zvézi vice rodict a jejich déti, nez jak tomu
bylo doposud. 30-31  Protekcionismus
Ing. Michal Kotlin
Mistopredseda HKP 32 Kultura
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Z HKP...

ZaCzech POINTY
nezabloudite

Pokud pujdete v nejblizsich dnech na
néktery z mistnich ufada pro vypis
z Czech POINTU, nemélo by se vim
stat, ze budete bloudit po budové.
Jednoduchy orienta¢ni systém, jehoz
zakladnim motivem je znimé logo,
mezi lidmi familiarné zvané ,,mod-
ra ¢inka® vas navede od vchodu az
k samotnému vydejnimu mistu a usetfi tak mozné tapa-
ni po budovich. O instalaci znadeni se postaral Servis
Hospodaiské komory Prahy, s.r.0., ktery zvitézil ve vybé-
rovém fizeni malého rozsahu, vypsaném ministerstvem vni-
tra pod ndzvem ,,Oznaceni kontaktnich pracovist Czech
POINT*

Ze viech pfijatych nabidek na zakdzku totiz jediny Servis
Hospodaiské komory Prahy dokézal nabidnout takové pod-
minky, aby byly mistni ufady spravujici kontakeni mista co nej-
méné zatéZovany a aby se vyména stavajiciho znaceni po celé
republice uddla v co nejkrat$im terminu. To se také podatilo,
atak prvni instalace zna¢eni probéhly v lednu v Praze a posled-
nich pér instalaci dobihd v téchto dnech ve zlinském kraji. Po
celé republice bylo znaceno a fotograficky zdokumentovéno

CZECH

»Doslova v par lidech jsme dokdzali, Ze
umime v rekordné kritké dobé zvlddnont
pomérné logisticky ndrocnou akci a hlavné
v ni obstiar tika o zakazce teditel Servisu
Hospodatské komory Prahy Zdenék
Koviér a vypotitava: , Nejprve bylo nut-
né shromdzdit ze vsech difadil informace
o0 tom, v kolika budovich a v kolika kance-
ldrich vyddvaji vipisy a zjistit pristupové
cesty ke kanceldrim. Podle ziskanych tida-
Jji se propocitivala pravdépodobnd spotie-
ba ceduli a polepek na jednotlivé kraje. Poté se v kaZdém kraji sta-
novily optimdlni trasy a terminy instalact, se zdstupci sifadii byly
dohodnuty tasy pFijezdii a poté uz se po republice rozjely tjmy lids,
které samotnou instalaci provddély. Vtéchto dnech se kompletuji
veskeré pisemné zaznamy o provedent instalace a forodokumen-
tace vsech oznacenjch mist. Je potésitelné, Ze se to celé odehrilo
s velkou profesionalitou a bez vérsich zadrbeli.”
Vyznam pracovi$t Czech POINT do budoucna poroste a zv14s-
té podnikatelim podstatné usnadni zivot. Nové znaceni pak
zarudi, Ze lidé se v ufednich budovéch velice rychle zorientu-
ji. Ministerstvo vnitra se tak opét o krok pfiblizilo svému cili,
kdy ob¢an ptijde na ufad a neztrati zbyte¢né ani minutu své-
ho ¢asu. Cilem samym pak je okamzik, kdy ¢lovek na jediném
misté vyiidi uplné vechno, od vypisu az po podéni ufednich

vice nez 2400 mistnich aradda.

pisemnosti.

PRISLO NA: ZPRAVODAJ@HKP.CZ

Dobry den,
podnikdm a rdd bych zZédal o finan¢ni
pomoc z EU, ale nejsem si zcela jisty,
ktery program by byl pro mé podni-
kéni nejlepsi. Mohu se na vas obritit
o radu, i kdyZ nejsem vasim ¢lenem?
Podnikatel z Praby 13
Odpovéd redakee:
Na Hospodiiskou komoru hlavniho
mésta Prahy se miiZe se svym pozadav-
kem obratit kazdy podnikatel, bez ohle-
du na to, zda je nebo neni nadim ¢lenem.
Rédi vim pomuzeme. Kontaktovat nés
muzete na Cisle 224 818 197 nebo na
adrese hkp@hkp.cz.

Dobry den,
jsem Zivnostnik, chtél bych se stat ¢le-
nem Hospodaiské komory Prahy. Co
pro to mohu udélat, kolik mé bude
stat ¢lenstvi a mohu si ho uplatnit ve
svém ucetnictvi a mohu ho zohlednit
ve svém dafiovém priznani?

Josefik, Roztoky u Prahy
Odpovéd redakee:
Na strankidch www.hkp.cz v sekci
O HKP - Clenstvi si mizete vytisk-
nout prihldsku a ¢estné prohlaseni,
fadné je vyplnit, podepsat a zaslat na
nasi adresu (Hospodafska komora hl.
m. Prahy, ndm. Franze Kafky 7,110 00

Praha 1). Ro¢ni ¢lensky pfispévek pro
fyzickou osobu ¢ini 500,- K¢ a neni
danové uznatelnym nakladem.

Viieni,
docetl jsem se, Ze s vasi pomoci se d4
navstivit prazské podzemi. MizZete
mi sdélit bliz$i informace o této
moznosti?

Vis itends z Brandyska
Odpovéd redakee:
Ano, Hospodatska komora hl. m. Prahy
a spole¢nost Kolektory a.s. skute¢né
nabizeji prohlidku prazského podzemi,
a to celkem ve 4 trasich podzemnich
tunel®, tzv. kolektori. Na strankach
www.hkp.cz v sekci Zazitkova turistika
v Praze najdete vSechny potiebné infor-
mace, véetné popist jednotlivych tras.

Vazena redakce ¢asopisu Zpravodaj,
musime vim napsat, Ze prosincové Cis-
lo Zpravodaje bylo opravdu povede-
né a s chuti jsme jej doma piecetli od
zaditku do konce. Od oborovych ¢aso-
pist ¢lovék vétsinou neocekava vic nez
profesni informace, ale tentokrat bylo
doopravdy co ¢ist. Moc nds potésil roz-
hovor s pani Stasovou, ktera je nejen
znamenita herecka, ale také moudra
a krasna zena. Skvély népad je také
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predstavovat ¢leny praiské Komory,
zajimavy byl rozhovor o prazském kar-
nevalu, zkratka, tentokrat jsme nevy-
nechalijediny ¢lanek. Uz ted'se tésime
na vade pristi ¢islo.

manzelé Kejvalovi, Dolni BieZany
Odpovéd redakee:
Vazeni Kejvalovi, va$ e-mail nam udé-
lal opravdu velikou radost, dé¢kujeme.
Vétte, Ze zajimavy obsah je nasim cilem,
vzdyt i z tohoto divodu médme podti-
tul ,,Casopis, ktery slusi i vasemu domo-
vu. Vétime, Ze i tentokrat si vyberete:
mezzosopranistka Andrea Kalivodové
je bezpochyby pozoruhodnou osobnosti,
pomoci fotoreportdze vim zprosttedku-
jeme letosni ro¢nik BohemianCarnevale,
kterému jsme byli partnerem, ptindsime
povidini s nasim velvyslancem v USA
Petrem Kolafem, zajimavy rozhovor
s prezidentem HK CR Petrem Kuzelem
amnoho dalSich témat a ¢linku. Prejeme
vam piijemné pocteni.

Pozn.:

Jakékoli vase dotazy zasilejte i naddle na
adresu zpravodaj@hkp.cz. E-maily, kte-
rézverejriujeme na strankdch Zpravodage,
prochizeji redakini jazykovou — nikoli
obsahovou — dipravou. Na hanlivé a vul-
gdrni e-maily nebude redakce reagovat.



PARTNERSTVI HKP

UNOR V PRAZE
0ZIVIL
BOHEMIANCARNEVALE

Acdnorové poéasiv Praze neptilo slunci ani péknym dnam, pti-  komora hlavniho mésta Prahy. Abychom vam atmosféru uno-
mo v srdci metropole to oZilo veselim a tancem, dobrym jidlem rového BohemianCarnevale pfiblizili, pfind$ime fotografie
a pitim. Uz potfeti se tu totiz konal BohemianCarnevale, jehoz tif vybranych udélosti z mnoha nabizenych carnevalovych
organizatofi si vzali za tkol ozivit kdysi slavnou prazskou tradi- ~ programd.

ci. Partnerem leto$niho ro¢niku se poprvé stala i Hospodaiska

(qlm ent

Carnevalovy Salon otevird své brany (patek 13.2.)

carnevale :

i .,-E' ) OB ehemicr
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« Amoretto

[ déti maji svaj Carnevale (nedéle 15.2.)
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Triumf

Carnevale pronikl do ulic (sobota 21.2.)
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CESKA KVALITA
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Vytvanmc
silnou znacku,

tika Leo Koleckat, zakladatel spole¢nosti Cesk}'f vyrobek.

P rOJekt Cesk}'f vyrobek podporuje tuzemské podnika-
tele a vyrobee produktt nejrozli¢ngjsich obort. Leo Koleckar
je presvédéeny, ze uzivatelé ochranné znamky Cesk}'f vyrobek
také snadnéji najdou zakazniky. Opira se pfitom tfebaio pri-
zkum MML TGI (vyzkum spotiebniho chovéni 2006 - 2008,
je realizovan spole¢nosti Median, ro¢né je dotazovano pfiblizné
15 000 respondenttt). V Ceské republice pievazuji lidé, keeii
preferuji doméci zbozi pred zahrani¢nim. Vyjadteno v ¢islech,
domdci vyrobky preferuje 3 925 000 osob (téméf 45 procent
populace). Podil osob, které davaji ptednost ¢eskym vyrob-
kim, je pomérné stabilni a pohybuje se mezi 42 az 45 procen-
ty. ,V devadesatych letech tady byl hlad po vSem ze zahrani-
¢i. Vlivem rozvoje hypermarkett se tladilo na ceny a nékeeré
dovazené vyrobky ztricely na kvalité. Rada lidi se zklamala
azalala se proto vracet k osvédéenym, dobrym, a hlavné ¢eskym
vyrobkiim,* tvrdi Kole¢kat. Cestu k ¢eskym vyrobkum chce
zdkaznikiim usnadnit pomoci jasného a specifického loga.

FOTO: ARCHIV HKP

PROC JSTE ZALOZIL PRAVE ZNACKU CESKY VYROBEK?
Hlavnim zdmérem bylo a je poskytnout zékaznikovi jednodu-
chou a spravnou informaci, aby se mohl lépe rozhodnout pti
nédkupu vyrobku. Zaroven jsme se snazili, aby toto oznadeni
mohly nést vyrobky ze vSech odvétvi, keeré splni dand krité-
ria. Situace na trhu je totiz nékdy pro zékazniky neptehlednd,
a i kdyz se snazi najit informaci o vyrobci, ne vzdy jsou uspés-
ni. Jsou totiz produkty, na kterych je uvedeno v lepsim piipa-
dé¢ ,Vyrobeno pro..5 nebo ,Made in EU*. V hor$im ptipadé¢
tam nenajdou nic.

Na druhé strané na oble¢eni, nabytku, ¢i salimech, tam v$ude
je mozné najit hrdé népisy ,.¢esky vyrobek®, statni znak, popti-
padé vlajici ¢eské vlajky. Autory téchto zvoldni jsou ale vétSinou
sami vyrobcia neni viibec zfejmé, jak k tomuto tvrzeni dospéli.
Navic mohou byt v rozporu s naim prévem. Proto chceme dat
zékaznikiim zaruku, ze vyrobky oznacené nasim logem jsou
Ceské a ze se na to mohou spolehnout.

ROZPOZNAT DNES CESKY VYROBEK JE ALE MNOHDY
DOST OBT{ZNE. JAKY POUZIVATE POSTUP?

Miéme zpracovén prévni rozbor na to, jaké vyrobky mohou
byt ozna¢ovany jako Cesk}'f vyrobek. Vypracoval ho profesor
Masarykovy univerzity Petr Hajn, tim se f{dime.

JAKE TEDY JSOU PODMINKY UDELEN{

ZNACKY CESKY VYROBEK?

Ochrannou znimku Cesk}'r vyrobek mohou dostat pouze ty
vyrobky, které se vyrabi v Ceské republice, na produkei se
podileji ¢esti zaméstnanci, vyrobky obsahuji minimalné 50
procent tuzemskych surovin, pokud tyto jsou dostupné. Firma
také dolozi, Ze jeji vyrobky jsou jakostni, bezpe¢né a nezdvadné.
Pted udélenim loga se o vyrobé osobné presvéd¢ujeme piimo
na misté. Pfi udélovani loga je velmi dtlezité, aby oznaceni
bylo prospésné pro vyrobek i pro ochrannou zndmku Cesk}'r
vyrobek. Tuto ochrannou zndmku tak napiiklad nebudeme
poskytovat vyrobkiim zahrani¢nich fast foodt. Nékolikrét se
stalo, Ze jsme logo pro nesplnéni podminek neposkytli. A to je
to, éemu fkdme ryzost projektu. Cheeme tak chranit to dobré,
co nase vlast m4 a umi.

KDYZ SE VYROBCE ROZHODNE PRO

SPOLUPRACI S CESKYM VYROBKEM, JAKE

VYHODY DOSTANE? V CEM MU TO POMUZE?

Predeviim se odlisi od konkurence a ziska vétsi oblibu u zikaz-
nikt. Podle uz jednou zminénych vysledku prizkumu preferuje
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CESKA KVALITA

Ceské vyrobky trvale 3 925 000 osob, to je témét 45% populace.
To potvrdily i nase vlastni prazkumy, kdy vyrobky oznacené
logem Cesk)'r vyrobek nakupovali zdkaznici v priméru o 75 pro-
cent vice nez neozna¢ené. Oznacovani vyrobka tak vede k vys-
$ atrakeivité pro zdkaznika a k vy$$im prodejim. Navic tuto
fadné registrovanou ochrannou zndmku mohou uzivat podle
prava jen vyrobci, kteti podepisi licenéni smlouvu a zaplati ro¢-
ni poplatek. To znamend, Ze jsou ochrdnéni velmi silné pted
moznym zneuzitim. Také se snazime doporuc¢it nasim klien-
tlim, aby bylo nase logo na vyrobcich dostate¢né velké a dobie
vidét, nebot ptibyvé star$i populace — a to je viznamnd skupina
zakaznikd, ktera toto oznaéeni dokaZe ocenit.

Je to takovd tymova préce, kdy vyrobce prezentuje logo na
svych obalech ¢i letacich a my pak prezentujeme jeho spolec-
nost a vyrobky medidlné. Tak déla kazdy svou praci, kterou
umi dobfe, a vysledkem je skvéld myslenka, keerd nese to, co
potiebujeme vSichni — hrdost na svou praci, spokojené zdkaz-
niky, fungujici firmu i hospodafstvi, jistoty a praci.

MA PRODUCENT UZivAJici vASI

ZNAMKU I NEJAKE POVINNOSTI?

Povinnosti je dodrzovat podminky pro udéleni znatky po
celou dobu jejiho uzivani. Dale pak umoznit ndm prohlidku
vyrobnich prostor a dokladt k prokdzéni naroku na poskytnuti
loga. Déle je tieba, jak jsem uvedl, podepsat licenéni smlouvu
a zaplatit ro¢ni poplatek. Jeho vyse zdvisi na §ifi sortimentu
a pohybuje se u mensich firem od 20 do 30 tisic korun ro¢né.

Ziskéni licence je otdzka nékolika dnti nebo tydnu.

VYROBKY Z KTEREHO REZORTU JSOU DOSUD

V PROJEKTU NEJVICE ZASTOUPENE?

Diky tomu, Ze mdme nasi ochrannou zndmku registrovanou
pro téméf vechny druhy vyrobkd, mdme zastoupené vyrob-
ce z celé fady obort — z potravinaiského, strojirenského, sklét-
ského, vyrobky chemického a lehkého primyslu. Zatim nejvi-
ce jsou zastoupeni vyrobci plastovych oken, kteti vyrédbi okna
z Ceskych okennich profilti od firmy Pramos. Mezi nase vel-
ké zakazniky patii spole¢nost Barvy a Laky Hostivaf a firma
Modus - vyrobce svitidel. Co se tykd potravinatskych firem,
spolupracujeme s vyrobcem masnych vyrobku a uzenin Astur

Pro¢ jsme si vybrali pravé znacku
Cesky vyrobek pro nase produkty?
Na to odpovidaji pfimo
predstavitelé nékolika
spolupracujicich firem:

Ing. Zdenék Kasparec, marketingovy manazer spolec-
nosti PRAMOS, a.s. vyribéjici od roku 1995 plastova
okna: ,Ochranna znimka CESKY VYROBEK je jedi-
nou ochrannou znamkou svého druhu v Ceské republice,
kter4 jasné definuje pravidla pro jeji udéleni. V dobé, kdy
se spousta vyrobct zastituje sloganem o ¢eském vyrobku
bez jakychkoliv podloZenych faket i u zbozi, které proka-
zatelné nema Cesky ptivod, jsme ji zvolili jako dalsi ekviva-

lent kvality nasich vyrobku:
Dariusz Jakubowicz, generélni feditel a predseda

Straskov nebo s vyrobcem ¢aju, spole¢nosti Veltatea Karlovy
Vary. Nasim logem se muze py$nit vynikajici ocenénd svicko-
va omécka Jaroslava Beranka z Hotelu Orea Monty Maridnské
Lazné.

Velmi nas tési, Ze ochrannd znamka Cesk}'r vyrobek ziskava
mezi vyrobci dobré renomé diky svym pravidliim. Nase kon-
cepce vede k vytvoreni silné znacky pies vSechny vyrobni obory,
ktera bude nase zakazniky informovat jasnym a jednoduchym
zptsobem o vyjimecnosti ozna¢enych produkei. Kvalitni ¢es-
ké vyrobky jsou skute¢né ¢im dél vic vyjimeéné, pokud vez-
meme v tvahu skute¢nost, ze 70 — 80 procent zbozi se k ndm
dovazi. Snazime se svym dilem pfispét k vétsi kultivovanosti
trhu a dét vyrobcim moznost vyuzit potieby zékazniki ve
svij prospéch.

MA VASE LOGO NEJAKY ,,HLUBSI“ VYZNAM?

Hledéni a vybéru loga jsme vénovali velkou pozornost. Aby
zékaznici kupovali zbozi, musi uspokojovat jejich potieby, musi
se jim libit. V nasem logu najdete list lipy srd¢ité, naseho narod-
niho stromu. Velké ,,C* které s listem tvoii kruh, mé nejen
vyznam jako ,¢esky, ale symbolizuje ucelenost, provézanost
a ochranu. Logo je doplnéno népisem CESKY VYROBEK,
ktery zékaznikovi ptimo tikd, co kupuje, a neni tak tieba délat
dalsi nékladnou vysvétlovaci kampar.

MYSLITE SI, ZE MA DESIGN LOGA

TAKOVOU DULEZITOST?

Jednoznaéné. A Ze ho zdkaznici vitaji, ndm ukdazal nejen pru-
zkum, ketery byl na tuto otdzku zaméten. Logo je jednoduché,
barevné i tvarové piitazlivé, a jiz prvnim pohledem vite, co

vam k4. To je to nejdulezit¢jsi. Lidé pfece maji takové véci

radi. Nemaji dnes tolik ¢asu ani chut hledat ¢i zjistovat, co mi

chce vyrobce fict: ,To ma byt kvalita? A jakd? Kdo ji hlid4?

A tohle mé byt ¢esky vyrobek, a pro¢ to ma i vyrobek z jiného

statu EU, nebo z Asie?“

Také plati, Ze se lidé nejen v obdobi rtiznych hospodai-
skych krizi ¢i nejistot uchyluji k vécem zndmym a osvédée-
nym — potfebuji mit pocitjistoty. A to zakaznikéim umi Cesk}'r
vyrobek nabidnout, je tu pro né.

predstavenstva Barvy alaky
Hostivai: ,,Chceme, aby se
nase vyrobky odlisily od kon-
kurence a zékaznici je vnimali
jako kvalitni ¢eské produkey:*

Lubomir Kalina, jedna-
tel Modus Tiebi¢, vyrob-
ce svitidel: ,,Pouzivani loga
Cesky vyrobek jednoduchym
avyraznym zptsobem umoz-
ni nasim zdkaznikéim rychlou
zékladni orientaci v rozhodovani, jestli nakupuji od ¢eské-
ho nebo zahrani¢niho vyrobee:

Jiri Krepl, jednatel Nekrservis, vyrobce ¢asti staveb-
nich strojii: ,,Chceme tak poukézat na fake, ze neni potie-
ba podobné vyrobky dovézet k nam ze zahranié¢i. Ze jsme
stejné kvalitni, ne-li lepsi:

CESKY VYROBEK
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EKONOMICKE HODNOCENi
ZADATELU V RAMC!
OPERACNIHO PROGRAMU
PODNIKANi A INOVACE (OPPI)

Podpora z evropskych fondu v rdmci programu: ,,Operaéni
program Podnikani a inovace® (OPPI), muize byt povazovina
za velkou $anci na znovuoziveni ¢eského podnikani.

Operacni program Podnikani a inovace

Operac¢ni program Podnikdni a inovace v gesci Ministerstva
pramyslu a obchodu CR je uréeny krajim Ceské republiky
kromé¢ hlavniho mésta Prahy. Zamétuje se na podporu ris-
tu hospodéistvi zalozeného na znalostech a zavadéni novych
technologii a inovaci, v¢etné novych informa¢nich a komuni-
ka¢nich technologii. Nezapomind ani na pomoc za¢inajicim
podnikateltim.

Globélnim cilem Opera¢niho programu Podnikéni a ino-
vace je zvysit do konce programovaciho obdobi konkuren-
ceschopnost ¢eské ekonomiky a pfiblizit inovaéni vykonnost
sektoru primyslu a sluzeb urovni prednich pramyslovych zemi
Evropy.

Finan¢ni alokace z Evropského fondu regionalniho roz-
voje pro Operaéni program Podnikdni a inovace ¢ini
3 041 312 546 EUR. Pfi zapoditani povinného 15% nérod-
niho spolufinancovani, ptedstavuje alokace OPPI na obdobi
2007 - 2013 celkem 3 578 mil. EUR.

OPPI se déli na $est vécnych priorit, které budou realizova-
ny v rdmci 15 programu podpory.

Dulezitou podminkou pro ziskdni podpory z OPPI je mimo
jiné dosazeni alespon piedepsané minimalni trovné ekono-
mického hodnoceni Zadatele o finanéni pomoc, tedy piizni-
vy rating, ktery je sou¢dsti standardniho procesu hodnoce-
ni a schvalovani Zidosti o finanéni pomoc z OPPI (ptedpo-
klidanych projekti). Néstrojem pro posouzeni ekonomické-
ho zdravi zadatelt z OPPI je iRating, vyvynuty a realizovany
Hospodatskou komorou hlavniho mésta Prahy ve spolupri-
ci s jejim technickym garantem, spole¢nosti CCB — Czech
Credit Bureau, a.s..

Programy OPPI pro obdobi 2007 - 2013

U vétsiny programi se jedna o nevratné dotace. U progra-
mt START, PROGRES a ZARUKA lze ziskat zvyhodnéné
tvéry nebo zaruky za véry. Uvazované nové FINANCNTI
NASTROJE maji umoznit vétsi podporu firem formou

rizikového kapitalu (pro tento nédstroj viak v CR nenf jesté
v soucasné dobé dotvoteno patii¢né legislativni prostiedi).

iRating - nastroj ekonomického

hodnoceni Zadateli OPPI

Utelem ratingu je ziskat komplexni ptedstavu o akeualni ekono-
mické situaci zadatele o podporuz OPPI, ale také o jeho stabilité
a perspektivé do budoucna, v kontextu vazeb na celkové podni-
katelské prosttedia obor, v némz se hodnoceny zadatel pohybuje.
Proto je tfeba brat v uvahu jak faktory finanéni, tak nefinan¢ni.

Vstupni informace

Proces ratingu probihd ve dvou zékladnich fazich — finan¢ni
analyza a nefinan¢ni analyza, a to na zaklad¢ udaja poskyt-
nutych Zadatelem v rdmci Zadosti o finanéni pomoc v rdmci
OPPI, které jsou poté doplnény o dalsi tidaje z interni databaze
Hospodaiské komory hl. m. Prahy, jejiho technického garanta,
piipadné dalsich externich informa¢nich zdroju. Pro finan¢-
ni analyzu jsou podkladem zejména tcetni vykazy za aktudlni
obdobi. Nefinan¢ni analyza vyuziva celé fady dalsich dostup-
nych informaci o hodnoceném zadateli, jakymi jsou napiiklad
pocty pracovniki, odvétvi podnikani apod.

Princip stanoveni Ratingu
Ratingje stanovovan na zdkladé vypoctené finan¢ni a nefinané-
ni bonity hodnoceného zadatele.

Finan¢ni bonita (vystup finan¢ni analyzy) je charakterizo-
vana jednim z péti stupni rizika a vychézi pfedev$im z hodno-
ceni velikosti finan¢nich ukazateld, a to jak staticky, tak v mezi-
ro¢nim vyvoji. Ukazatele charakterizuji kratkodobou likviditu,
dlouhodobou solventnost a rentabilitu hodnoceného Zadatele.
Kazdy ukazatel ma svou véhu.

Nefinan¢ni bonita (vystup nefinanéni analyzy) je charakeeri-
zovana jednim ze tif stupriti rizika a opird se o posouzeni skupiny
kritérii, tykajicich se nefinan¢nich charakeeristik hodnocen¢ho
zadatele a piislusného regionu. Kazdé kritérium ma svou vahu.
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Programy OPPI pro obdobi 2007 - 2013

Prioritni osa Specificky cil prioritni osy

Oblast podpory

Program podpory

1.Vznik firem Zvysovat motivaci k zahajeni podnikani,
zintensivnit aktivitu malych a stfednich

podnikd a vytvéaret podminky pro vyuziti

1.1 Podpora zacinajicim podnikatelim Start

novych finan¢ni nastroju pro zahajeni
podnikani

1.2 Vyuziti novych financnich nastrojl

Jeremie (zvazuje se)

2. Rozvoj firem Zvysit konkurenceschopnost podnikd
zavadénim novych vyrobnich technologii,

zintensivnit rozvoj informacnich

a komunika¢nich technologii a sluzeb pro
podnikani

2.1 Bankovni nastroje podpory MSP Progres
Zaruka
2.2 Podpora novych vyrobnich technologii, | Rozvoj

ICT a vybranych strategickych sluzeb

ICT a strategické sluzby

ICT v podnicich

inovaci technologii, vyrobku a sluzeb)

3. Efektivni energie |Zvysit U¢innost uziti energii v primyslu 3.1 Uspory energie a obnovitelné zdroje Eko-energie
a vyuziti obnovitelnych, pfipadné i druhotnych | energie
zdrojli energie (vyjma podpory spaloven)

4.Inovace Posilit inovacni aktivity podnika (zavadéni 4.1 Zvysovani inovacni vykonnosti podnikd | Inovace

4.2 Kapacity pro primyslovy vyzkum a vyvoj | Potencial

5. Prostiedi pro Povzbudit spolupréaci sektoru pramyslu se
podnikani a inovace | subjekty z oblasti vyzkumu a vyvoje, zkvalitnit
infrastrukturu pro primyslovy vyzkum,

5.1 Platformy spoluprace

Spoluprace

Prosperita

technologicky vyvoj a inovace, zefektivnit
vyuziti lidského potencidlu v priimyslu
a zkvalitnit podnikatelskou infrastrukturu

5.2 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdrojt

Skolici stiediska

5.3 Infrastruktura pro podnikani Nemovitosti
6. Sluzby pro rozvoj | Zintensivnit rozvoj poradenskych 6.1 Podpora poradenskych sluzeb Poradenstvi
podnikani a informacnich sluzeb pro podnikani

6.2 Podpora marketingovych sluzeb Marketing

Oblasti, ve kterych zadatelé /

prijemci nejcastéji chybuji

Na zakladé zkusenosti ze zkraceného programovaciho obdobi
2004 - 2006 vypracovalo Ministerstvo pramyslu a obchodu
jako fidici organ OPPI seznam nejéastéjsich chyb, keerych se
zadatelé, popiipadé piijemci dotace dopoustéji.

Naklady vzniklé pifed datem uznatelnosti nejsou uznatelné
Néklady jsou uznatelné od data oficidlniho pfijeti Zddosti.

7N

O pfijeti zddosti je Zadatel vzdy pisemné informovan.

Dodrzovani pravidla pro vybér dodavateli
Vybér dodavatela zakdzek musi probihat v souladu s Pravidly
pro vybér dodavatelt (popt. zdk. & 137/2006 Sb.).

Vedeni analytického ucetnictvi souvisejiciho s projektem
Podminky poskytnuti dotace davaji ptijemci volbu mezi 3 vari-
antami feSeni: 1) stejny analyticky znak u dotcenych opera-
ci, 2) t¢tovani dotéenych operaci na hospodaiské stiedisko,
3) uctovéani dotéenych operaci na zakazku.

PInéni pozadavki na publicitu projektu

Do uznatelnych nékladi projektu mohou byt zahrnuty pouze
propaga¢ni materidly a dal$i pouzité nastroje publicity, keeré
obsahuji veskeré ptedepsané néleZitosti.

Archivace
Piijemce podpory je povinen archivovat veskeré dokumenty
k projektu po dobu 10 let od vyplaceni posledni ¢4sti dotace.

Povinnost dodrzovani lhiit v harmonogramu a rozpoctu

Udrzitelnost projektu

Dulezité je splnéni podminky udrzitelnosti projektu po dobu
3, popt. 5 let od data ukonéeni jeho realizace. Nesplnéni povin-
nosti udrzitelnosti mize vést v krajnim ptipadé¢ k vriceni dota-
ce nebo jeji &sti.

Naplnéni stanovenych zavaznych ukazatela

Zmény rozhodnuti

Pokud se ptijemce domniva, ze splnéni nékteré z povinnos-
ti nebo termind by mohlo byt ohrozeno, doporucuje se, aby
z predbézné opatrnosti radéji pozadal o zménu Rozhodnuti
v tomto sméru, a to jesté pied uplynutim tohoto terminu.

Odecitani pFijmu u projektii generujicich zisk
Pii stanoveni vyse pi{jmu generovanych projektem se doporu-
¢uje ptijemctum dusledné postupovat dle posledné platné verze
Metodiky uznatelnych nékladu.

Dalsi informace na www.mpo-oppi.cz
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CO NABIZi FONDY EU PRAZSKYM
PODNIKATELUM V ROCE 20097

Hlavni mésto Praha ma pro obdobi 2007 — 2013 k dispozici dva operaéni
programy: Praha — Konkurenceschopnost, zamétfeny na oblast investic, a Praha
— Adaptabilita, uréeny na vzdélavani a rozvoj lidskych zdroji. Celkové by mélo
byt z téchto programi rozdéleno cca 11,7 mld. K¢ za celé programovaci obdobi.

Operacni program Praha - Konkurenceschopnost
Praha — Konkurenceschopnost (dale jen OPPK) je jednim
z programi financovanych z Evropského fondu pro regional-
ni rozvoj. Jednd se o investi¢ni neboli infrastrukturni program,
zaméfeny na dostupnost dopravnich sluzeb a informaénich
a komunika¢nich technologii, zvy$eni kvality ochrany Zivot-
niho prostiedi a podporu inovaci a hospodéistvi zalozeného
na znalostech.

OPPK je rozdéleny do ¢tyf samostatnych vécnych oblasti, tzv.
prioritnich os, které se pak dale ¢leni na oblasti podpory.

Hlavni mésto Praha vyhlasilo 13. ledna 2009 v potadi jiz
2. vyzvu k predklidéni projektti v ramci OPPK. Zadatelé
mohou piedklddat projekty v téchto oblastech podpory:

1.1 - Podpora ekologicky piiznivé povrchové vetejné dopravy
1.2 - Rozvoj a dostupnost ICT sluzeb

2.1 - Revitalizace a ochrana tizemi

22- Usporné audrzitelné vyuzivani energii a ptirodnich zdrojtt
3.1 - Rozvoj inova¢niho prostiedi a partnerstvi mezi zékladnou
vyzkumu a vyvoje a praxi

3.2 - Podpora ptiznivého podnikatelského prostiedi

3.3 - Rozvoj malych a stiednich podnika

Pro podnikatele jsou uréeny oblasti podpory 3.1, kde Zadateli
mohou byt (kromé jinych) podnikatelské subjekty — zejména
malé a sttedni podniky a profesni a zdjmové sdruzeni (podnika-
telskd sdruzent, hospodatské komory apod.). Déle oblast pod-
pory 3.2, uréend také pro profesni a zjmova sdruzeni a nako-
nec oblast 3.3, kterd je zaméfena vyhradné na podnikatelské
subjekty (malé a stiedni podniky).

Pokud jde o terminy podéni Zéddosti, podnikatelé mohou
své projekty predklddat u oblasti podpory 3.1 od 14.1.2009 do
27.3.2009, u oblasti 3.2 od 1.6.2009 do 10.7.2009 a u oblasti
podpory 3.3 od 14.1.2009 do 5.3.2009 (vzdy do 14:00 hod.).

Zadost o finanéni podporu musi byt vyplnéna v predepsa-
ném elektronickém formulétiv programu Benefit7+ na webové
strance www.cu-zadost.cz a doloZena originaly nebo ovétenymi

kopiemi vSech povinnych piiloh uvedenych v Projektové pii-
rucce. Veskeré dalsi informace véetné ¢astek alokovanych pro
2.vyzvu OPPK jsou k dispozici na webové strdnce: htep://www.

prahafondy.eu/cz/oppk/aktuality/292_2.-vyzva-oppk.html.

Operacni program Praha - Adaptabilita

Opera¢ni program Praha — Adaptabilita (ddle jen OPPA) vyuzi-
va v obdobi let 2007 - 2013 prostiedky z Evropského social-
niho fondu. Cilem programu je zvy$eni konkurenceschopnos-
ti Prahy posilenim adaptability a vykonnosti lidskych zdroju
a zlepSenim piistupu k zaméstndni pro vSechny. OPPA ma
celkem ¢tyfi prioritni osy, pfi¢emz plati, Ze projekt muize byt
podpoten pouze v rdmci jedné prioritni osy:

Prioritni osa 1: Podpora rozvoje znalostni ekonomiky
Zam¢éiuje se na cilovou skupinu zaméstnanych osob. Je urce-
nd mimo jiné pro podnikatelské subjekty a profesni z4jmové
sdruzeni.

Prioritni osa 2: Podpora vstupu na trh prace

Zaméiuje se na osoby znevyhodnéné pii vstupu na trh prace
a také predstavuje moznost pro rozvoj organizaci, které zne-
vyhodnénym lidem poméihaji. Zadateli mtizou byt také pod-
nikatelské subjekty.

Prioritni osa 3: Modernizace pocatecniho vzdélavani

Zam¢éiuje se na studenty stfednich, vys$ich odbornych a vyso-
kych skol, ale také na pedagogické a akademické pracovni-
ky. Prioritni osa nenf ur¢ena podnikatelskym subjektiim.

Prioritni osa 4: Technicka pomoc
Je uréena na zajisténi administrace programu.

Hlavni mésto Praha planuje vyhlsit za celou dobu platnosti
programu celkem 4 vyzvy. Vzhledem k tomu, Ze 1. vyzva k pied-
kladani projeket byla oteviena od 9.1 do 31.3.2008, ocekavd
se vyhlaSent jesté 3 vyzev.

Harmonogram vyhlasovani vyzev OPPA
Poradi Planované zahajeni pFijmu Planované ukonceni pFijmu Predpokladané schvaleni podpory pro
vyzvy projektovych zadosti projektovych Zadosti vybrané projekty
1.vyzva leden 2008* bfezen 2008* zafi a fijen 2008
2.vyzva duben 2009 Cerven 2009 listopad 2009
3.vyzva srpen 2010 fijen 2010 brezen 2011
4.vyzva leden 2012 brezen 2012 zaii 2012

*Zdroj: http://www.prahafondy.eu/cz/oppa/vyzvy/256_harmonogram-vyzev-oppa.html
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EXKLUZIVNE

Petr Kuze

prezident Hospodatské komory Ceské republiky »%
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EXKLUZIVNE

V SOUCASNE DOBE CESKA
REPUBLIKA PREDSEDA

EVROPSKE UNII. MYSLITE SI, ZE
ZVLADAME VELET EVROPE?

Ceska republika se chopila svého pred-
sednictvi velmi vehementnim zptisobem
a problémy zvlad4. Byla velmi rychle
nucena ukdzat své vyjednavaské umé-
ni pti konfliktu v Gaze ¢i pii plynové kri-
zi. Nyni prochdzime finanéni krizi a ja
myslim, Ze je dulezité, aby ze slovniku
politika zmizelo slovo protekcionalis-
mus. Myslim si, Ze kdyZz budou jednotli-
vé stéty prosazovat sviij nacionalni zdjem,
aby se jejich ekonomika narovnala bez
ohledu na staty ostatni v ramci Evropy
nebude to stalit, aby krize byla zazeh-
néna, protoze Evropa je dnes velmi pro-
pojena a zejména o Ceské ekonomice to
plati dvojnasob.

V LEDNU TOHOTO ROKU JSTE

SE SETKAL S NOVE ZVOLENYMI
HEJTMANY. O CEM JSTE JEDNALI?
Jednimzestrategickych cili Hospodaiské
komory je spoluvytvaret kvalitni podni-
katelské prostiedi v nasi zemi a dilezitou
souddsti je i spoluprice s kraji. Je podstat-
né spolupracovat s orgdny samospravy,
abychom touto spolupraci mohli dosah-
nout na konkrétni projekty pro podni-
katele. Je nasim zdjmem, aby okresni
akrajské komory byly ptislunym samo-
spravam a hejtmanstvim co nejlep$imi
partnery a aby tato spoluprace byla co
mozné nejkvalitngjsi.

V dob¢ soucasné svétové hospoddi-
ské krize a postupujici ekonomické rece-
se mame vsichni stejné starosti, proto
se muzeme spole¢né sejit nad diskuzi
o feSeni stavajicich problému podnika
a podnikatela. Dulezité je, aby se ndm
dafilo spole¢né¢ pomdhat konkrétné,
v mistech, kde lidé opravdu ziji a pod-
nikaji. Podnikatelé¢ i samosprava cht¢ji
rozvijet svijj region — proto je dilezité,
aby v krajich byl dostatek dostupné pra-
covni sily. Usilujeme spole¢né o vétsi
podporu inovacim, u¢tiovskému skol-
stvi, ale také Zivotnimu prostiedi a ces-
tovnimu ruchu.

JAK POMAHA HOSPODARSKA
KOMORA EXPORTERUM?

Komora se Svazem pruamyslu
a Ministerstvem pramyslu a obchodu
vytvofila novou exportni mapu. Jde o sta-
vajici teritoria, kam mohou nasi expor-
téii vice vyvazet nebo jsou to zcela nové
destinace. Tato mapa se tvofila v dobg¢,
kdy Evropa zasazend recesi piestala

odebirat nase zbozi a ¢esti exportéii hle-
daji nova teritoria a nové piilezitosti pro-
dat své vyrobky

Jednim ze standardnich néstroju je
potadanikongresi, seminait a kulatych
stolt, na kterych se podnikatelé dozvédi
néco nového. Naptiklad bylo potddéno
Cesko-asijské forum, keeré pfineslo expor-
térim nové informace o asijském trhu,
které jim mimo jiné ptednesli velvyslanci
¢i obchodni radové asijskych zemi.

Komora se v zahrani¢ni politice vel-
mi angazuje, realizuje fadu svych projek-
tll na podporu Ceskych podnikatelt pii
jejich pronikani a pisobeni na asijsky trh.
Také vyuzivaime programy z evropské
komise na podporu exportu a to zejmé-
na v Asii.

PODPORUJE KOMORA

PRIJETI EURA?

Nase komora se velice zasazuje o to, aby
bylo v co nejkratsi dobé piijato Euro. Je

to velice dilezité nejen pro exporté-
ry, ale i pro cestovni ruch. Minulé léto

byl kurs koruny velice neptiznivy pro

export, ale skvéle se dafilo cestovni-
mu ruchu. V téchto dnech je to pies-
né naopak. Koruna je ¢asto pod tlakem

a zaziva vykyvy. Proto je nutné vejit do

eurozény a to i v dobé, kdy Cesko plni

Maastrichtskd kritéria.

K PODNIKANI{ JSOU NUTNE

PENIZE. MAJi V TETO DOBE

K NIM PODNIKATELE PRISTUP?
Zustaneme tedy je$té u exportu. Uvitali
jsme zhmotnéni i nasich navrhu vladou,
kreré kapitélové posilila Ceskou export-
ni banku (CEB) a EGAP. Ob¢ tyto insti-

tuce poméhaji exportériim.
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Podnikatelé si stézuji na problém

s financovdnim svych podniku, kdy
v téchto mésicich banky ptestaly fir-
mam plj¢ovat penize a to je pro mnohé

smrtici. Proto Komora uspotidala velky
kulaty sttl o financovéni podniki u kee-
rého se sesly vSechny banky i zéstupci

CNB. Informace viak byla pro byz-
nys tristni. Banky plo$n¢ jednotlivym

oborim zastavily i provozni uvérova-
ni. Bylo nutné pokracovat déle. Na dal-
$im setkdni s men$im okruhem zdstup-
ctt bank v pracovné ministra priimyslu

aobchodu bylo dohodnuto, ze stat posili

roli Ceskomoravské zaruéni a rozvojo-
vé banky (CMZRB) a banky se za¢tnou

minimélné zaobirat jednotlivymi ptipa-
dy podnikatelskych zadosti o financova-
ni. CMZRB dnes u vybranych odvétvi

zajisti az do vyse 80% podnikatelav avér
u komer¢nich bank a n¢které banky svij

slib plni. Podle naseho prizkumu u pod-
nikatelt se vsticné chovaji v Ceské spo-
fiteln¢, GE, CSOB, Postovni spotitelné

a Komer¢ni bance.

PODNIKA SE JINAK V KRAJICH
NEZV PRAZE A TO PREDEVSIM

V DOBE RECESE?

Uvedl bych to na pravou miru. Podnika
se vSude stejné. Podnikatelé dodrzuji
stejné zdkony a nafizeni, ale pravdou
je, ze podminky se region o regionu lisi.
Proto je nutné znét potencidl kazdého
kraje a j& mam jako prezident komory
vyhodu, Ze médm v krajich dobré spo-
lupracovniky. V téchto dnech se ¢asto
schazime a probirame co je potfeba udé-
lat. Z#idili jsme ve vSech 14 krajich pro
na$e podnikatele krizové telefonnilinky,
kterych vyuzivaji pro své dotazy a nékdy
ibolesti. Jsem pys$ny, ze mohu vyuzit své
vysoce kvalifikované odborniky v jed-
notlivych profesich z fad nasich Zivnos-
tenskych spolecenstev.

CO RIKATE PRIJEZDU
AMERICKEHO

PREZIDENTA OBAMY?

Jsem velmi potéSen zprévou, Ze prezident
Spojenych statt ptijede za ¢eského pied-
sednictvi do Prahy. Schiizka bude podle
diplomatt seznamovaci, ale dnesni svét
je rychly. Jeho prohlaseni ¢i vyrok muze
byt nejen pro Evropu startovacim impul-
zem hospodaiského oZiveni. Uvédomme
si, ze zdkladnim trablem soucasné rece-
se nebyl v zasad¢ nikdo jiny, nez slovni
negativni vyroky analytiki. Slovo ma
tedy velkou ekonomickou moc.



ZIVOTNI STYL

ZDRAVE SPANI

Moderni a hekticky zivotni styl ptinasi sice obohaceni kvality
zivota, ale vybira si i svou dan. Jednou je podle statistik
konstatovani, ze kazdy tieti clovek trpi néjakou formou nespavosti.
Maji s ni ¢im dal tim vic problém podnikatelé ¢i manazefi. A neni
divu. Nesou velkou odpovednost a ve snaze uspét musi byt
neustale ve stfehu. Nejéastéjsi piicinou poruchy spanku u lidi

v produktivnim véku jsou starosti, stres a piilisné pracovni vytizeni.

[3 / o /

Aktlvnl llde dasto povazuji ¢as straveny odpodin-
kem a spinkem za promrhany. Neuvédomuyji si vsak, ze mozek
muze spravné fungovat jeding, kdyz se mu dostane vydatné-
ho spdnku. Kazdy desaty clovék trpi podle lékata zavaznou
nespavosti. Mnozi z nich séhnou po lécich, ale tyto z dlouho-
dobého hlediska problém nevytesi. Chronickd nespavost pak
vede k depresim, tizkostem, poruchdm pozornosti, iraziim ¢i
poklesu pracovnich vykond.

Co miZeme povazovat za poruchu spanku?

Jako nespavost se hodnoti ztiZené usindni a Casté nebo brzké

buzeni. Normalni doba usindni je dvadcet minut. Za chorobu

se ale nespavost povazuje z Iékatského hlediska az tehdy, kdyz

doba usindni piesahuje pravidelné pul hodiny nebo kdyz se

¢lovék v priabéhu noci probudi na del$i dobu vice nez ¢étyfi-
krat. Pokud tyto potize trvaji déle neZ mésic, stava se nespavost

chronickou a nastupuje [é¢ba.

Velké pracovni nasazeni a stres nuti lidi vecer pted usnu-
tim myslet na problémy dne, a tak se sami ¢asem dostanou
do bludného kruhu, ktery kon¢i diagnostikovanou poruchou
spanku.

~Spadnkem strdvime pfi primérné délce Zivota 70 let asi
176.400 hodin/7.350 dni/25 let Zivota. Spének je tedy pro
nds nesmirné dualezity, protoze diky nému regenerujeme nase
dusevni a fyzické sily. Ve spanku mozek zpracovava celodenni
podnéty a zapind v cyklech asi 2 hodin metabolické procesy
ve vnitinich orgdnech. Dochizi i k uvolnéni patete, pfede-
v$im svald, kloubt, vazi a krevniho obéhu. Zdravy a kvalitni
spanck je snad nejvét$sim darem, kterym bylo lidstvo obda-
feno. Z bible i historickych zprév vime, Ze pravé ve spanku
Hospodin promlouval se svymi vyvolenymi, resp.ve spanku byli

lidé varovani ptred neocekd-
vanymi udalostmi. Proto mu

byljiz od nepaméti prikladin

nesmérny vyznam,’ fiki Doc.
MUDr. Pavel Strnad, Csc.,
neurolog z prazské kliniky
GHC.

Védci mnoha klinik na
svété dopodrobna studu-
ji vyznam spanku pro ¢lo-
véka. Z poslednich studii
vyplyva, ze lidé ktefi spi méné nez sedm hodin za noc, jsou
vystaveni tiikrat vét$imu riziku nachlazeni oproti tém, kteri
si dopfeji fadny spanek. Rovnéz az 30 procent dopravnich
nehod je kazdoro¢né zavinéno nevyspalymi fidici.

Existuje velkd skupina t¢lesnych chorob, ktera vyvolava poru-
chy no¢niho spanku. Toto ¢lovék ovliviiuje tézko. Patii sem
kuptikladu rtizné bolesti. Déle poruchy kardiovaskuldrniho
systému nebo ischemické choroby, riizné alergie, plicni nebo
endokrinni onemocnéni. Poruchu spinku muize vyvolat i poda-
vani nékeerych léka.

Co je tedy ke zdravému spanku potiebné?

» V naSem stoleti je to piedevsim dusevni hygiena. Kazdy z nis
by se mél zabyvat tim, jak si chrénit a upevniovat dusevni zdravi
a jak zvySovat svoji odolnost viidi nejriiznéjsim skodlivym vli-
vum. Psychohygiena udi ¢lovéka jak predchézet obtizim a jak
je co nejlépe zvladat. Je dulezitym faktorem v prevenci soma-
tickych i psychickych nemoci, odrazi se na kvalitni pracovni
vykonnosti - vyrovnany ¢lovék se dokaze dobie koncentrovat
na préci i odpocinek, ve fungujicich socidlnich vtazich - ¢lovek,
ktery je dusevné zdravy, kladné ptisobi na své okoli a v nepo-
sledni fadé¢ v subjektivni spokojenosti - vyrovnany ¢lovék nepro-
zivéa citova vypéti. V nesposledni fadé zdravy spanek ovliviiuje
i prostiedi nasi loZnice, “ uvadi dale MUD:r. Strnad ,,protoze
v posteli totiz nas kazdy den za¢ina a konéi. Z lékaiského hle-
diska je nutné, aby byla pétef piilezeni spravné ulozena a pode-
piena ve svém pfirozeném tvaru. Je nutné, aby relaxoval svalo-
vy korzet, protoze tim dochézi k uvolnovani svalovych spasmii
vzniklych béhem dne

Loznice by méla byt mistem k dokonalé relaxaci. V poste-
li strévime totiz vice jak tietinu Zivota a to neni D

FOTO: ARCHIV HKP
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zanedbatelny ¢as. Spravné zvolend postel, ros-
ty a matrace muizou ovlivnit samotnou kvalitu
spanku. Nabidka kvalitnich matraci je nasem
trthu dostacujici. Ale i zde plati pfi nékupu té
spravné matrace a ro$tu jista pravidla. Stoji za to
investovat do drahsich a kvalitnich produkea. Je
dobré si zjistit reference o vyrobci. Nakupovat je
nutné vzdy v kamennych obchodech, a zejména
v téch specializovanych. Zde si mizete jednotli-
vé matrace vyzkouset, popiipadé vam odbornici
poradji, co je pro vas nejlep$im feSenim. Nekeetd

vlozené do lozné plochy matrace vytvéteji aku-
presurni body, které poméhaji uvolnit svalstvo.
Relaxaci napoméha i bodové rozdilna tuhost
matrace a stdlost Geltechu. Tropico Bio je
zase idedlnim feSenim pro milovniky eco stylu
a pro alergiky. Matrace je kombinaci bio pény
dvou riiznych tuhosti a tepelné modifikované
pény. Stiedovd vrstva mé piiéné perforace, kte-
ré poskytuji zmékéeni v oblasti ramen pro vét-
$i komfort zejména pii spani na boku. Podélné
a pii¢né obdélnikové perforace zptisobuji neu-
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vyrobci jako kupt. Hilding Anders CR nabizi Dog'tmggr'cg?vel stalou masaz svalt a pokozky, ¢imz je vyraz-
pocitatové vyhodnoceni na piistroji ErgoCheck, neurolog z praliské Kliniky né snizend moznost vzniku dekubitd (otlaki).
ktery pomtze vybrat tu nejvhodnéjsi matraci. GHC. Pokud milujete luxus zvolte francouzskou zna¢-

Rovnéz existuje spousta vhodnych pratelnych

kvalitnich potaht, které jsou vhodné nejen pro

alergiky nebo lidi trvale upoutané na luzko, ale i zv1ast ptizpu-
sobené pro muze nebo Zeny. A nejednd se o médni vysttelky.
Kvalitni matrace dnes uleh¢i Zivot lidem s riznymi zdravotni-
mi problémy, insomnii nevyjimaje. Matrace samotna vsak pro-
blémy neléé¢i a nekupuje se na cely zivot. Kvalitu spdnku viak
miuzZe ovlivnit ve velké mite.

»Plati zdsada, nutnost zachovat pfi leZzeni na matraci pétef
v roviné. Tedy leZet a usinat na zddech. Samozfejmé, Ze nase
télo nevydrzilezet celou noc v jediné poloze, ale pro zdravé usi-
ndni je tato poloha doporu¢ovéna. Pokud se tykd matrace, na
kterych lezime plati zkuSenost, ze mladsi lidé lépe spi na tvrd-
$ich, a naopak starsilidé zase na mekkeich matracich. Musime
vzit v tvahu, ze kazdy ¢lovék je individalita a tudiz bude mit
své individudlni pozadavky. I's tim si uz vyrobci poradili, vhod-
nou volbou jsou napiiklad tzv. partnerské matrace, piispiso-
bené specifikim muzského a zenského téla. Mezi zdkladni
pozadavky na tzv. zdravou postel patti minimélni tlak na patef,
anatomicky spravnd opora naseho leziciho téla, kvalitni vétra-
ni matracového systému jako prevence poceni a riistu rozto¢t
a bakeerif a samoziejmé snadna udrzba,” doporu¢uje MUDr.
Pavel Strnad.

Matrace se dnes daji koupit doslova na miru.

K tomu nejlepsimu, co se da na trhu najit patti kupt. partnerské

matrace od firmy Tropico Plus slozené ze dvou lehacich ploch

vhodnych pro muze ¢i zeny. Rozdilné jsou i potahy. Ty pro Zeny
diky smési rostlinnych extraketi (m.j. z ¢ervenych papritek) zvy-
$uji cirkulaci krve a poskytuji pocit tepla. Ty uréené muzim zase

obsahuji rostlinné extrakty m.j. z btizy a naopak teplo absor-
buji a télo ochlazuji. High tech nabizi Slumberland v podobé

produktt Geltech. Zaklad matrace tvoii studend péna, péna

s otevienou bunéénou strukturou. Buriky jsou schopny odvé-
dét ptebytecné teplo, tudiz se tyto matrace hodi i pro uzivatele,
ktefi maji problém s nadmérnym pocenim. Gelové segmenty
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ku André Renault. Viechny produkty tohoto

vyrobee zohlednuji vysokd méfitka komfortu,
funkénosti, spolehlivosti a ochrany zdravi. 7-z6nové matrace
jsou vyrabény dle nejnovéjsich technologii. Maji odstupriova-
nou tuhost a diky bunééné ,mnohovrstvé® struktuie nabizeji
postupnou podporu téla. Vénujte dostate¢ny ¢as tomu sprav-
nému vybéru.

Zkuste se zamyslet, co by mohlo zlepsit kvalitu vaseho span-
ku. Mozné stoji za to investovat do matraci, mozna bude sta¢it
upravit denni rytmus. Aby mél spanek ty sprévné osvézujici
ucinky, mél by byt spojen s néjakym ritudlem — tieba s ¢ténim
knizky nebo s poslechem oblibené desky. Nejdualezitéjsi zésa-
dou vsak zlistvava, Ze préce rozhodné do postele nepatti. Pokud
uZ se vam nechce spat, muzete se v ni vénovat jinym ptijem-
nym ¢innostem. °

Jaka pravidla dodrzovat,
abychom spali zdravé?
Podle publikace Poruchy spanku a bdéni
(Sonia Nevsimalova, Karel Sonka) pravé tyto:

1. Asi pét hodin pfed usnutim nepijte kavu, ¢aj,
kolu nebo energetické népoje. Pisobi povzbu-
divé a rusi spének.

2. Nepijte vecer alkohol, zhorsuje kvalitu spanku.

3. Nekufte, zvlasté ne pied usnutim. Nikotin orga-
nismus povzbuzuje.

4. Vynechejte vecer tézka jidla, jezte naposledy tii
az (tyfi hodiny pied ulehnutim.

5. Lehka prochazka po veceti muze spanek zlepsit.
Naopak cvienti tii az ¢tyfi hodiny pied ulehnu-
tim muiiZe spanek narusit.

6. Po veceti jiz neteste dulezitd témata, keera vas
mohou rozrusit.

7. Postel i loznici uzivejte pouze ke spinku a milo-
vani (v posteli nejezte, neététe si, nedivejte se na
televizi a ptes den ani neodpotivejte).

8.V mistnosti na spani minimalizujte hluk a svét-
lo a zajistéte vhodnou teplotu (nejlépe 18 az 20
stupiit Celsia).

9. Uléhejte a vstavejte kazdy den piiblizné ve stej-

nou dobu, i o vikendu.

Omezte pobyt v posteli na nezbytné nutnou dobu.

V posteli se zbyte¢né nepfevalujte, postel neslouzi

k ptemysleni.

10.
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Predni ¢eskd mezzosopranistka Andrea Kalivodova vystudovala
konzervatof v Brné a hudebni fakultu Akademie muzickych uméni v Praze.
Ve Vidni absolvovala staz na Universitit fiir Musik und Darstellende
Kunst a zicastnila se tam také mezinarodnich mistrovskych kurzi.
Na zikladé¢ 1. ceny nadace Emy Destinové v Londyné koncertovala
v Covent Garden. Vystupovala se solistou Metropolitni opery Leo
Nuccim na galakoncertu ke vstupu Ceské republiky do EU ve videniském
Konzerthausu a dalsich vyznamnych akcich. Hostuje v Narodnim
divadle moravskoslezském, v opefe v Usti nad Labem, ve Statnim
divadle v Kosicich (role Carmen). Od roku 2002 spolupracuje se
Statni operou Praha a od roku 2003 zde pusobi jako sélistka.

1) Ur¢ila jste si kariéru pévkyné
sama anebo Vas k tomu nékdo
privedl? Jaké byly zacatky?

Od malicka, tak od eyt pétilet, jsem védé-
la, Ze chei zpivat. Nevédéla jsem tehdy sice
o opefe, ale laska k hudbé byla vzdy silnd.
V détstvi mé ovlivriovala a likala ptede-
v$im hudba, kerd se linula z radia, teprve
pozdéji se zacal rozvijet mij vztah k hudbé
vazné. Kazdy zacatek je tézky. Ani jd jsem

se tedy krusnym chvilim na pocitku své
drahy nevyhnula, nékteré okamziky ale
byly i humorné. Neni to vzdy snadné, ale
myslim si, ze pomtiZe poctiva prace a sna-
ha na sob¢ stéle pracovat.

2) Jaké jsou Vase dalsSi ambice?

Mym velkym snem byla Carmen. Ve
Stdtni opefe se mi tento sen doko-
nale zhmotnil a ndsledné hostovani
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v ciziné pak vSe jesté¢ umocnilo. Za
stézejni tspéch, za svij debut, povazu-
ji koncert v londynské Covent Garden.
Mnoho pténi se mi tedy splnilo. Pokud
jde o budoucnost, o mé dalsi profesni sny,
tak mohu jmenovat tfi postavy, které mé
lakaji a zajimaji - Massenetova Dulcinea
zDona Quijotaa Charlottaz Werthera,
Saint-Saénse mé pak 14kd Dalilou z ope-
ry Samson a Dalila.



ROZHOVOR S OSOBNOSTI

3) Pouzivate nékdy

postoje, navyky ¢i vyrazy

svych postav v Zivoté?

Snazim se respektovat soukromi a odli-
Sovat divadelni role od Zivota. Nekdy se
samoziejmé néco z role - opravdovost,
zivotni pravda - pfenese do soukromé-
ho zivota a naopak se néco z bézného
zivota da vyuzit i na jeviti, ale v zdsa-
dé to podstatné, co dél4 zivot Zivotem
a divadlo divadlem, ztstava zcela jasné
odliseno.

4) Klamete télem ¢i hlasem?
Neklamu ni¢im a nijak. Jsem stale stejna,
opravdové Kalivodova, v soukromém
zivoté i v koncertnich sinich nebo na
divadelnich scénach.

5) Co Vas v zivoté drzi nad

vodou a po ¢em se Vam styska?
Myslim, ze v mém zivoté ma nezastu-
pitelnou roli pozitivni piistup ke vie-
mu. Stejné poméha humor, dobra néla-
daipravi pfatelé. A véiim také, ze nade
mnou bdi maj andél... Styskd se mi po
rodi¢ich, keefi Ziji v Brné.

6) Jak byste zhodnotila ¢eskou
Zenu a ¢eskou Statni operu?
Ceské Zena a éeska Stéeni opera se nedaji
srovnavat, nelze srovnavat nesrovnatel-
né. Libi se mi, ze kazd4 ¢eskd Zena je jind,
kazda m4 sv¢ kofeny, je individualitou,
li8i se v ndzorech, v ptistupu k Zivotu, coz
je dobfe. Ceska Stéeni opera je prestizni
scénou, vybudovala si dobré renomé, ma
bohatou historii, na jeviti Statni opery
zpivala i Jelena Obrazcovova ¢i Enrico
Caruso. Pro mé je velikou cti, Zze prévé
toto divadlo se stalo mou domovskou
scénou.

7) Co Vas v soucasné dobé

nejvic zaméstnava?

Vénuji nyni hodné ¢asu studiu nového
repertodru. Ve Stdtni opefe pod rezijnim
vedenim Petra Kracika pfipravujeme
vecer ,,Vivat opereta!. Divéci se mohou
tésit na nejslavnéj$i melodie z dila Franze
Lehdra, Emmericha Kdlmdna a Johanna
Strausse ml. Déle pracuji na ptipravé
pisni Almy Mahler pro Mezindrodni
hudebni festival Jand¢kav méj. A samo-
ztejmé se také piipravuji vzdy na kazdé
své predstaveni ve Stétni opete.

.o v

8) Setkala jste se v zahranici
s kritikou Ceské republiky
napriklad v souvislosti

s pfredsednictvim EU?

Vzdy, kdyz vystupuji v ciziné, setkdvdm
se s riznymi osobnostmi z kulturniho
i politického Zzivota. Jsou to vétSinou
lidé, keefi maji vztah k hudbé i k ¢es-
kym umélcim. Mam pocit, ze maji radi
Ccchy. O politice vim toho ale mnoho
nefeknu, protoze je to téma, keeré prilis
nevyhleddvam.

9) Jak si oslazujete zivot?

Zivot si oslazuji dobrou naladou, smi-
chem a kvalitni ¢okolddou. Dile pak
mém jednu sladkou vasen, a to kvalit-
ni kabelky. Moje jedna z nejoblibengj-
$ich zna¢ek Max Mara vyrabi prekras-
né modely. KdyZ si chci opravdu osladit
zivot, jednu si potidim.

10) Kde a v éem Vas mohou
divaci vidét v mésici bfeznu?

Na scéné Stétni opery Praha vystoupim
19. 3. jako Carmen, 29.3. jako Jezibaba
v Rusalce a 15.3. jako Maddalena
v Rigolettovi.
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~Rozvoj partnerstvi
mezi ceskou a
italskou spolecnosti”

Hospodafska komora hl. m. Prahy a Senat
Parlamentu CR, si Vas dovoluji srdeéné poz-
vat na diskusni setkani konané pod zastitou
mistopfedsedy Senatu Parlamentu CR Jifiho
Snebergera a sendtora Jana Nadvornika.

kdy: 17.3.20090d12hdo15h

kde: Senat Parlamentu CR, Hlavni sal
Valdstejnského palice, Valdstejnské
namésti 17/4, Praha - Mala Strana
Pfichod je pro Géastniky zajistén
pfes recepci C1 od 11 hed.

Uéastnici setkéni:

i Jifi Sneberger - mistopfedseda Senatu
Parlamentu CR

f Jan Nadvornik - senitor

f Petr Hejma - starosta Prahy 1

i Petr Kuzel - prezident Hospodéfské

komory Ceské republiky

! Marco Mariani - starosta Monzy

! Martina Sassoli - radni pro politiku
mladeZe a rovnopravnosti Zzen Monza

i Laura Cesana - Svaz pramyslu Monza a
Brianza

§ Mina Pirovano - Obchodni komaora
Maonza a Brianza

f Hana Da Ros, Ellen $fastna - Italsko -
ceska obchodni komara Milano

1

# Vitana pfilezitost k navazani novych ital-
sko-éeskych obchodnich vztahl

@ projednani konkrétnich grantowycj pro-
jektd spolufinancovanym z fondd EU.

# diskuze o novych investicich a inovaénich
technologiich zacilena k pofadani svéto-
ve vystavy EXPO 2015 v Milané.

# Mezapomente si prikaz identity, ktery je
nezbytny pro vstup do prostor Senatu
Parlamentu CR.

o (J¢ast je ZDARMA.

D5
Ing. Petr Petfik
Hospodafska ko
nam. Franze Kafky 7
110 00 Praha1
tel.: +420 224 818 197
fax: +420 222 329 348
e-mail: petrik@hkp.cz

hl. m. Prahy ‘

SEZNAMTE SE..

PREDSTAVUJEME CLENY HOSPODARSKE
KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY

Marcel Hladik,
majitel firmy Marcel Hladik - HVP MODELL

V jakém oboru podnikate
a od kterého roku?
Firma HVP MODELL byla zaloZena v roce
1991 a patfi tak k nejstar$im ¢eskym firmdm
pusobicim na ¢eském modeldiském trhu.
Hlavni ¢innosti firmy je dovoz a zpracové-
ni balsového dfeva, vyroba velkych, radi-
em fizenych modeld letadel (polomaket
skuteénych letadel), vyroba elektromotortt
pro modelatské pouziti a spoluprace s fil-
mem (statické i funkéni modely). Dile fir-
ma provéadi vakuové lisovdni véetné vyroby
lisovacich forem, 2D a 3D CNC frézovan{
a zabyvé se také obchodni ¢innosti (export
- import).

Co v podnikani povazujete za
svij dosud nejvétsi aspéch?
Posledni léta jsme pod velkym tlakem kon-
kurence, hlavné z asijskych zem, které jsou
schopny vyrabét levnéji a ve velkych séri-
ich. My se proto nadale orientujeme spise
na specidlni zakdzky a modely pro ty, keeti
je ocent, a to nejen v Ceské republice. To,
ze jsme v této dobé a pfi ndstupu asijskych
vyrobetl potad konkurenceschopni, povazuji

momentalné za n$ nejvéesi uspéch.

Vas recept
na efektivni fizeni firmy?
M4 firma prochazela rtiznymi obdobimi,
ale vzdy se osvéd¢ilo nevzdavat se, pracovat

naplno a hlavné véfit ve vysledek.

Prichazi jaro - co vas ve spojitosti

s timto obdobim prvni napadne?
Doba, kdy je venku snih a zima, je pro nas
kromé bézné obchodni ¢innosti dobou vyvo-
je novych modelt letadel a jejich ptipravy do
vyroby. V tinoru jsme nase novinky pfed-
stavili na nejvétsim mezindrodnim veletrhu
modelt a hra¢ek v Norimberku. Ted uz se
nemutizeme dockat lepsiho pocasi, abychom
mohli tato nov4 letadla zadit zkouset a sou-
¢asné je v letu i staticky yfedstavovat mode-
latské vetejnosti jak v Ceské republice, tak
i napt. ve Francii a Némecku, kam letos byla
firma pozvdna na modelaiské akce.

Ing.Petr Mala,

reditel, Spole¢nosti Online s.r.o.

V jakém oboru podnikate

a od kterého roku?
Spole¢nosti Online podnikaji v oboru zakla-
ddni a prodeje firem. V podstaté prvni pti-
$ly na Cesky trh s ndpadem proddvat zcela
nov¢é firmy a umoznit tak podnikatelim
za¢it podnikat prakticky pres noc. Na &es-
kém trhu jsme od . 2001 a po celou dobu
se ndm daif uhdjit pozici jedni¢ky na trhu.
Bé¢hem této doby jsme si také dokazali vybu-
dovat velmi dobré jméno v advokétni obci
atadakanceldti nds pouZivéd pro outsourcing
svych sluzeb.

Co v podnikani povazujete za
svij dosud nejvétsi tuspéch?
Tézko fict, ktery byl nejvéesi. Kdyz se
ohlédnu za posledni dva roky, nejvétsim
uspéchem bylo zvy$eni povédomi o nagem
oboru. Investovali jsme do zvy3eni kvality
sluzeb a zéroveri do marketingu a vypadé to,
ze oboji byla dobrd investice. Poptdvka po
téchto spole¢nostech se meziro¢né zvysila
2x a prodeje napt. s.r.o.-¢ek 0 90%. To uka-
zuje na zdsadni zménu chovéni lidi planuji-
cich zaloZeni spole¢nosti. Uz nechtéji trévit
sviyj éas ,domaci vyrobou” a radéji oslovi

odbornou firmu.

Vas recept
na efektivni Fizeni firmy?

Byt v neustdlém kontaktu s lidmi a to jak
klienty, tak i zaméstnanci. Ziskdvdni zpétné
vazby od obou skupin je pro chod kazdé spo-
le¢nosti zdsadni. Diky tomu je pak manazer
schopen ziskdvat fadu podnétt pro zlep-
Seni procest, produket i sluzeb, které pak
nasledné poméhaji klientovi byt rychlejsi,
tspornéjsi, dokonalejsi. To jsou divody, pro¢
se klienti vraceji a doporucuji Vas ostatnim
a délaji vlastné marketing za Vis.

Prichazi jaro - co vas ve spojitosti
s timto obdobim prvni napadne?
Ze wz budu moct vzit svoji malou dceru ven
na kolo a naudit ji jezdit bez kole¢ek. Maly
tkol pro mne, pro ni zatim nemyslitelnd

predstava.

2X FOTO: ARCHIV HKP



JAK SE
PODNIKA
A ZIJE V...

s velvyslancem Ceské republiky Petrem Kol4tem

FOTO: ARCHIV HKP

1)V USA JSTE JIZ VICE NEZ TRI ROKY, NEDAVNO
PREZIDENT OBAMA VZKAZAL SVETU, ZE SE USA

ZA SVUJ ZIVOTNI STYL NEBUDE OMLOUYVAT.

JAKY JE VLASTNE AMERICKY ZIVOTNI STYL?

A VY JSTE SE PRIZPUSOBIL, NEBO JE NECO

CEMU SE PRIZPUSOBIT NEDOKAZETE?

Obecné plati, Ze nejsem asi idealné ptizptisobivy typ, ale snazim
se byt empaticky. Ve Spojenych stitech pro mne neni tak tézké
citit se celkem pfirozené. Je to prostiedi, které mi vyhovuje
akterému rozumim. Americky Zivotni styl je hodné postaveny
najasné definici toho, co je dobré a co je zI¢, na ochoté angazo-
vat se ve vécech vefejnych a na celkem piirozené spoluodpo-
védnosti za vyvoj vlastniho Zivota a osud své zemé. V Americe
se lidé nestydi za spéch, jsou prevazné velmi disciplinovani
a pracoviti. A dokdzou také ocenit uspéch druhych a byt pre-
jici. Nekdy se mi zd4, Ze tady mnohem vice nez kdekoliv jinde
plati ono ,,piejabude Ti ptdno“. Americané také véti, ze dobro
vitézi nad zlem, Ze zlo¢in ma byt potrestdn a maji radi ,,happy
end*. Jsou trochu vétsimi idealisty a mensimi cyniky nez nékeeii
Evropané, umi se opravdu nadchnout a véii ve své schopnosti,
ale to se mi na nich pravé libi. Takze vlastné¢ ani nevim, jest-
li jsem se musel né¢emu piizpaisobovat. Dokonce ani v jidle.
V Americe dnes najdete skoro viechny svétové kuchyné na velmi
dobré trovni, sta¢i si vybrat. Naué¢ili se uz délat i dobrou kavu,
rozméhd se i kvalitni pivo a §ifi se vinnd kultura. Na druhou
stranu je potieba si uvédomit, ze Amerika je obrovskd zemé
s iplné jinym vnimanim vzdalenosti, neZ mame my Evropané.
Ameri¢ané maji také podstatné mensi smysl pro n¢jakou osobni
identifikaci s jednim mistem. Ne¢in{ jim takovy problém pfe-
souvat se za praci a za svijj Zivot se n¢kolikrat pfest¢hovat.

2) ZACATKEM PROSINCE ROKU 2008 JSTE OZNACIL
ZVOLENI OBAMY ZACATKEM HISTORICKEHO PREDELU.
JAK VNIMATE SITUACI PO TRECH MESICICH?

Jedna se skute¢né o historicky ptedél ve formovani americké
spole¢nosti. Jesté pied nékolika desitkami let v nékeerych sta-
tech unie platily segregaéni zdkony a viibec nebylo predstavitel-
né, ze by v ¢ele Spojenych sttt americkych mohl stit ¢ernoch.
Toto je dnes minulosti a myslim, Ze Ameri¢ané jsou pravem
pysni na to, ze vybirali svého prezidenta podle charisma, jeho
osobnosti a jeho vizi a nikoliv podle barvy pleti. Amerika pro
mne vzdy byla piikladem demokracie a svobody a timto kro-
kem opét dokazala svétu, Ze rovnost pfilezitosti v americkém
pojeti neni prazdny pojem. To je pravé na Americe »+
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Gzasné, ze piilezitost mé kazdy a ten, kdo se snazi, ma co nabid-
nout a dokaze se prosadit, je za to ocenén. A porazeny gratu-
luje vitézi!

3) PRINESE ZVOLENI NOVEHO PREZIDENTA NEJAKOU
ZASADNI ZMENU V ZAHRANICNI POLITICE USA?

V pojiméni zahrani¢né-politickych otdzek je zde i po volbach
mnohem vice kontinuity nez diskontinuity. A to je dobfe.
Zasadni zména neni ani tak v tématech a problémech, kte-
ré musi Amerika fesit, ale spiSe v ptistupu. Prezident Obama,
stejné jako jeho predchudce, chee, aby USA byly vad¢i moc-
nosti, ale zduraznuje, ze Amerika musi vést vlastnim piikladem
a nikoliv silou a Ze musi to, co chee po jinych, také sama plnit.
Napt. v oblasti podpory demokracie, lidskych prav a pravniho
statu ucinil prezident Obama jako jeden ze svych prvnich kro-
kt ozndmeni o uzavieni Guantinama.

[ I T T ihite

A

4) JAK VNIMATE PROHLASENI PREZIDENTA OBAMY
PRED KONGRESEM Z 2§.2.2009, MIMO JINE JEHO
ODHODLANI ZMENIT NEODPOVEDNOST NA WALL
STREET A VE WASHINGTONU, KTERA STALA

U PADU AMERICKYCH FINANCNICH FIREM?

V demokratické spole¢nosti s trzni ekonomikou by méla byt
vazba mezi politikou a ekonomikou zalozena na jasném vyme-
zeni roli. Politici by si méli uvédomovat omezené moznosti
sv¢ho vlivu na svobodny trh. Roli stitu je nastaveni a hlida-
ni pravidel férové soutéZe, nikoli jeji deformace. Z téhle krize
bychom méli byt schopni se pouit a znovu si pfipomenout,
ze stéle plati ono staré znimé ,ma déti — dal®. ZadluZovat se
by mél jen ten, kdo je zodpovédné schopny své dluhy splécet,
a pujcovat by se mélo jediné podle kriteria solventnosti, ne pod
tlakem néjakych libivych politickych hesel, ze kazdy ma pravo
na svij dim a ze v$ichni jsme si rovni a podobné. Kvalita bank
by také neméla byt posuzovéina podle toho, kolik ziskaly kli-
entll a kolika lidem ¢i firmam pujdily, ale jak kvalitn{ kliente-
lu maji a jak jsou likvidni. Podobné to je i s vyrobci rizného
zbozi — musi vyrabét to, co zdkaznik chce a nespolé¢hat na to,
ze jim stat a danovy poplatnik pomuze piezit, i kdyz nejsou
konkurenceschopni. To je cesta do pekel.

5) BEROU AMERICANE KROKY SVEHO PREZIDENTA
JAKO ODRAZ ODE DNA FINANCNI KRIZE?

Zda se, ze prezident Obama zatim lidem minimélné vrétil nad¢-
ji. Jestli opatient, kterd americké ekonomice ordinuje, budou
znamenat opétovné nastartovani ekonomického ristu, se tepr-
ve uvidi. Kazdopadné americka ekonomika jednou opét poros-
te, je to obrovsky trh zalozeny na konkurenci, invenci a kreati-
vité, ale kdy se riist obnovi, si netroufim odhadnout. Nékeeii
optimisté ptedvidaji, Ze by k pozitivnimu obratu mohlo dojit
jiz koncem tohoto roku.

6) JAK JE HODNOCENO CESKE

PREDSEDNICTVI EU V USA?

V politickych a na zahrani¢i orientovanych profesnich kruzich,
tj. mezi informovanymi lidmi, je nase ptedsednictvi v Radé
Evropské unie vnimédno pfevazné pozitivné a také jako pti-
lezitost pro rozjezd nové kapitoly v transatlantickych vztazich.

FOTO: ARCHIV HKP
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Myslim, Ze i proto pfijal prezident Obama pozvani k névsté-
v¢ Ceské republiky a myslim, Ze pravé proto chce svij hlavni
zahrani¢né-politicky projev prednést pravé v Praze.

7)Jsou CESI ZIJici V USA HRDI NA

SVE KORENY, ANEBO NAOPAK?

V pievazné vétsiné jsou na své kofeny pysni a délaji vie moz-
né pro to, aby své staré vlasti zde prospéli. Samoziejmé se na-
jdou i vyjimky, lidé, ktefi neumi jesté porddné anglicky, ale uz
zapomnéli Cesky a spi§ sviij ptivod schovavaji. Takovych lidi je
mi opravdu lito. Jsou to chuddci ztraceni sami v sobé i ve svété.
Nastésti jich neni mnoho.

8) VELVYSLANECTVi CR VE WASHINGTONU JE TAKE
POVERENYM MISTEM INFORMACNIHO SYSTEMU
CZECHPOINT. OSVEDCILA SE TATO SLUZBA?
Velvyslanectvi CR ve Washingtonu bylo jednim z prvnich
zastupitelskych uradia CR, kde byla v prabé¢hu ledna roku
2008 tato sluzba zavedena. Je to uZite¢ny a vitany dodatek ke
sluzbidm poskytovanym zastupitelskymi ufady vefejnosti, i kdyz
v tak velké zemi, jako jsou USA, je samoziejmé trochu obtiznéjsi
tuto sluzbu vyuzivat, nebot je nutnd osobni ptitomnosti zadate-
le ptivstupu do databazi. Ale sluzbu CZECH POINT méme
i na nasich generalnich konzuldtech v New Yorku, Chicagu
a Los Angeles. Zatim to celkem funguje.

9) NAVSTEVUJETE NEJAKE CESKE PODNIKY V USA?

Samoziejmé, patti to k mé praci. Rad prezentuji ¢eskou kvali-
tu a snazim se vse dobré, co od nds pochazi, zde nalezité pro-
pagovat. Jsem pysny na to, kdyz se zde daii Ceské Zbrojovee,
Meopté, kdyz se zde prodavaji ¢eské lehka sportovni letadla,
kdy?z je zde stdle vice ptitomné Eeské pivo (at uz pod jakymko-
livjménem) a podobné. Kromé velvyslanectvi ve Washingtonu
zde mdme tii generalni konzulaty, jak jsem uved] vyse, keeré
také podporuji ¢eské podniky, je zde i zastoupeni CzechInvestu,
Czech Tradu, CzechTourismu a po dlouhych letech rekonstruk-

ce mdme v New Yorku k dispozici néco, co ndm muze kazdy

Petr Kolar

Vzdélani

* filozoficka fakulta Univerzity Karlovy

Obory:

* veédecké informace a knihovnictvi

* narodopis (etnografie a folkloristika)

* rok absolutoria 1986

Dlouhodobé staze a Skoleni:

* 1991 Woodrow Wilson International Center,
Washington, D.C., USA

* 1992 University of London, Institute of Historical
Research, Velka Britanie

Zaméstnani

1986 - 1987 Ustav pro etnografii a folkloristiku CSAV,
Praha, odborny pracovnik

1987 - 1988 kratkodobé uvazky prevazné v délnickych
profesich

1989 - 1990 Vyzkumné stredisko pro otazky miru
a odzbrojeni CSAV

1990 - 1992 Ustav pro soudobé d&jiny CSAV, Praha,
védecky pracovnik

1992 - 1993 Institut pro strategicka studia Ministerstva
obrany, vedouci védecky pracovnik

1993 (leden - ¢ervenec) Norwegian Nobel Institute,
Oslo, védecky pracovnik

1993 (¢ervenec - prosinec) Ustav mezinarodnich
vztah(, Praha, védecky pracovnik

1993 (prosinec) Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

1996 - 1998 mimoradny a zplnomocnény velvyslanec
CR ve Svédském kralovstvi

1998 - 1999 Kancelaf prezidenta republiky CR, poradce
pro evropskou integraci a Balkan

1999 - 2003 mimoradny a zplnomocnény velvyslanec
CR v Irské republice

1.9.2003 - 12.10.2005 naméstek ministra zahrani¢nich
véci CR pro dvoustranné vztahy,

29.11.2005 jmenovan velvyslancem CR ve Spojenych
statech americkych.

Zajmy

* Mezindrodni politika, sport, literatura, historie,
vytvarné uméni

z4vidét, a sice nddhernou Ceskou ndrodn{ budovu, v ni mj.
sidli Ceské centrum, které rozjelo nase kulturni a prezenta¢ni
aktivity v New Yorku opravdu velkolepé. Ameri¢ané umi oce-
nit kvalitu a seriéznost a j jsem rad, Ze pfibyva ¢eskych firem,
které z toho stale vice tézi.

10) PUSOBIL JSTE JAKO ZAHRANICNE-POLITICKY
REDAKTOR, KOMENTATOR A ZAHRANICNI
KORESPONDENT V NEKOLIKA CESKYCH DENICICH
A CASOPISECH. NEPLANUJETE DO BUDOUCNA
NAPRIKLAD KNIHU ZE ZIVOTA VELVYSLANCE?
Takové pliny nemam, ale kdo vi, tfeba aZ jednou na stard kolena
tplné zblbnu, tak nabudu dojmu, Ze muyj Zivot by mohl néko-
ho zajimat a pak tfeba néjakou biografii spichdm. Ale doufdm,
Zze mi rozum zlstane az do smrti zachovén, a Ze se tedy takého
skutku nedopustim.

—bic-
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FINANCNI KRIZE
DUVOD, PROC ZNAT
SVUJ RATING

Diskuse o reakci hospodafské politiky nabiraji na obratkach. Ekonomicka
situace se rychle zhorsuje, emoce stoupaiji, politicky boj se vyostfuje.
Pro pristi mésice se ocekdva zpomaleni vyrobni ¢innosti a pokles
zaméstnanosti. Ceska ekonomika nejspis sméiuje k recesi, ktera vystrida
nevidany ekonomicky rist poslednich let. Nase situace bude zavisla
na stavu celé Evropské unie, s jejimZ osudem je nyni Cesko pevné
svazano. Podnikatelsky sektor s vysokou pravdépodobnosti cekaji
v disledku soucasné finan¢ni krize nemalé problémy. Hospodaiska
recese ovlivni podnikani v§ech, nicméné mnohem snesitelné;jsi
bude pro ty, ktefi se zpomalujici ekonomice prizpusobi.

Krésa trzni ekonomiky spo¢iva v tom,
ze trh ddvdv podminkach hospodaiské
recese nejvetsi $anci ekonomicky prezit
schopnym firmdm a jednotlivcim. Ti
méné zdatni ztrati sviyj trzni podil a ti
nejslabsi nepteziji vibec. Jakkoli se to
muze né¢komu jevit tragicky, jde veskr-
ze 0 ozdravny proces, jehoz pomoci trth
a s nim celd spole¢nost predchazi mno-
hem hors$im variantdém vyvoje. Medidln{
zpravy nemusi byt zrovna optimistické,
ale situace kazdého jednotlivého podni-
katele ¢i zivnostnika je jind, a v mnoha
ohledech lepsi. Je proto zcela nezbyt-
né se zajimat o déni v ekonomice a celé
spole¢nosti.

Vlada kvali krizi chystd opatieni,
ktera bude v leto$nim roce podporovat
a investovat do nich. Jsou jimi ptede-
v$im vyzkum a vyvoj, vzdélavéni, eko-
logie, rozvoj infrastruktury a regional-
ni dopravni obsluznosti, aby méli lidé
snaz$i dopravu za praci. Vydaje z roz-
poc¢tu by mohly jit také do projeket,
jako jsou naptiklad programy Stdtniho
fondu rozvoje bydleni. VIdda chce také

usnadnit zaméstndvani mladych lidi,
keefi poprvé nastupuji do préce. Lepsi
situaci by jim mélo zajistit zavedeni ode-
¢itatelnych polozek ze zakladu socidlni-
ho pojisténi. Zaroven hodla usnadnit
pristup firem k penézium.

Pro fadu podnikatelt je urité situa-
ce, kdy finan¢ni spole¢nosti nepujéuji,
extrémné svizelnd a bude je nutit hle-
dat externi zdroje, kdekoli to bude moz-
né. Na druhé strané tato situace nemuize
trvat vé¢né — i finanéni instituce budou
potiebovat umistovat své prostiedky.
V soucasné dobé se viak avéry a pajcky
zdrazuji a pravidla pro jejich poskytové-
ni se stale zptisnuji. Hospodaiskd komo-
ra vyviji velké usili k zajisténi dostup-
nosti finan¢nich zdroji pro podnika-
tele, a proto vitd jeden z vyse uvede-
nych cilt vlddy: usnadnit ptistup firem
k penézim.

Hospodaéiskd komora hl. m. Prahy
jiz pted nékolika lety uvedla na trh svij
produkt RATING MSP, ktery muize
poslouzit v dobé¢ recese jako jeden
z nastroju nastavajictho ozdravného
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procesu. Postupné HKP rozsifila Projeke
Rating MSP o nabidku moznosti hod-
nocenti Zivnostniki (vedoucich datiovou
evidenci), kraji, mést a obci, nezisko-
vych organizaci, spole¢enstvi vlastniki
bytt a bytovych druzstev, zdravotnic-
kych zafizeni a je piipravena hodnoce-
ni déle rozvijet.

Co je to vlastné Rating,

ktery HKP nabizi ?

Rating MSP je nestranny profesional-
ni pohled na hospodateni, harmonizo-
vany s pohledem bankovniho sektoru.
Harmonizovanym pohledem je minéna
skute¢nost, Ze zptisob zpracovani ratin-
gu je zalozen na postupech, obvyklych
vbankach. Rating sestavé z ratingového
stupné a komentate kladnych a zdpor-
nych skute¢nosti.

Soucdsti ratingu je hodnoceni
finan¢ni situace za posledni dva roky
a akeudlni ¢evreled. Pfi jejim stanove-
ni jsou posuzovény zejména tii skupi-
ny finan¢nich ukazateld - rentabili-

ta, kratkodob4 likvidita a dlouhodoba
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solventnost subjektu MSP. Druhou
zékladni slozkou ratingu je nefinané-
ni analyza, ktera se opird o posouzeni
chovani spole¢nosti, demografické cha-
rakteristiky, odvétvové piislusnost, pozi-
ce managementu a vlastnikt z pohledu
vlastnickych vazeb a dalsi aspekty, ovliv-
njici podnikdni MSP. Posouzent téch-
to kritérii zajiStuje rozséhld databdze,
umoznujici porovndvani podnika napt.
v rdmci odvétvi & regionu.

Nastaveni ratingového néstroje sou-
visi se segmentem a s velikosti hodno-
cené¢ho subjektu. Jinak je provadéno
hodnoceni MSP, jinak mésta, staveb-
niho druzstva, neziskové organizace
¢i zdravotnického zarizeni atd.

Proc¢ uvazovat o ratingu

od Hospodaiské komory

hl. m. Prahy?

Ekonomické hodnoceni (rating), kte-
ry nabizi HKP, je zjednodusenim pfi-
stupu k penézim, ,,zdravym a schop-
nym“ firmdm, zivnostnikim, ,,nezis-

kovkam®, apod.

Banky, leasingové spolecnosti,
pojistovny a dalsi finan¢ni instituce

V dnesni situaci, vyvolané svétovou
finan¢ni krizi, je prvotnim a stézejnim
problémem otdzka provozniho finan-
covani. Finan¢ni instituce maji vysoce
propracovany systém hodnoceni Zada-
teltl o tvéry, ale zminovany rating by
mohl byt jednim z vyuzivanych néstroju
v oblasti provozniho financovéni zejmé-
na malych a stfednich firem, kdy by vét-
$inou nemuselo byt nutné ze strany ban-
ky ,nasazovat“ komplexni interni hod-
notici proces.

Kraje, mésta, obce, méstské casti
Nejen kraje, ale i ostatni subjekty samo-
spravy maji zdjem na udrzeni zdravého

podnikatelského prostiedi a ,,preziti®

maximalniho po¢tu dosud aktivnich
a pro spravovanou oblast potfebnych
podnikatelt a Zivnostnika. Pravé rating
MSP muze ukédzat, kam by mély byt smé-
fovany a umistény ndstroje finanéni pod-
pory a s jakou pravdépodobnosti bude
mit smysl ta ¢i ona uvazovand forma tle-
vy ¢ podpory pro konkrétniho podni-
katele ¢i Zivnostnika.

Stejné tak je mozné jinak naladénym
ratingovym néstrojem ziskat informa-
ce nejen o ,,ekonomickém zdravi® kon-
krétnich obci, neziskovych organizaci,
zdravotnickych zafizeni a dalsich. Tento
ndstroj je mozné vyuzit i jako podklad
k rozhodovani o optimalizaci sité spo-
lupracujicich firem s krajem, obci, nezis-
kovou ¢ nemocnici ve vlastnictvi kraje
nebo mésta.

Velké firmy a korporace

Tyto velké firmy se dnes nevyhnou
redukeim svych dodavatelskych siti.
Detailnégj$i znalost dodavatela diky
zpracovanym ratingim miiZe zname-
nat ukonc¢eni spolupréce s témi, ktefi
maji minimalni ptedpoklady dopady
finan¢ni krize prestit a zachovat si kvalit-
ni dodavatele, kteti budou schopni pte-
stat tuto tézkou dobu, svym zptisobem

»podrzet” svého odbératele a bez problé-
mu obnovit v ptipadé potieby dodavky
v pozadovaném mnozstvi a kvalité.

Statni sprava
~Ceskd republika prosla tou proni vinou
krize jesté viceméné bez vérst djmy. To
ovsem neznamend, ze by nds ekonomicky
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pokles letos nebo v dlouhodobéisim hori-
zontu minul, tekl premiér Topolanek.
Vléda uvazuje o mnoha opatienich, kee-
ra by méla zmirnit dopad finan¢ni kri-
ze. Rating, nabizeny HKP, by jist¢ mohl
najit svoje uplatnéni v oblasti financo-
vani projeket ze strukturalnich fonda
EU nebo jako souéast systému pro pod-
poru zaméstnanosti. V obou piipadech
miize rating poskytnout nejobjektivnéj-
$i vystizeni aktudlni situace podniku —
zadatele o financovani ze strukturalnich
fondu resp. zaméstnavatele. Tato vycho-
zi situace muze byt pro dosazeni zamys-
lenych cilt kli¢ova. Stejné tak muze byt
ndpomocna maximalizaci efektl stitem
vydévanych penéz.

Samotni podnikatelé,
zivnostnici a dalSi subjekty
Rada podnikateld, Zivnostnika i dalsich
subjektt nema detailni pohled a hlavné
srovndni s ostatnimi. Rating jim takové
srovndni a pohled na silu a zdravi jejich
podnikdni miize dit. Rating lze tedy
vyuzit naptiklad:

e pro zjilténi, zda podnikatel (jiny
subjekt) disponuje dostate¢nou
(zejména ekonomickou) stabilitou
pro moznost uchdzet se o finance ze
strukturalnich fonda

o jako piipadny (byt v soucasnosti
nezévazny) argument pro banku ¢i
jinou finanénf instituci

e jako podklad pro zmény ¢innosti
nebo struktury firmy, ptipadné jiny
vstup do svého podnikani

e jako podptirny (byt nezévazny)
argument pro jednani's organy
samospravy (kraj, mésto, obec ...)

Ing. Viadimir Srp,
predseda predstavenstva
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AKTUALNE

[van Pilip

je byvaly mistopfedseda, ministr $kolstvi, mladeze a télovychovy
vletech 1994-1997 a ministr financi v letech 1997-1998. Od roku 2004
do ¢ervence 2007 byl viceprezidentem Evropské investi¢ni banky.

1) 0 CERVNA ROKU 2004 JSTE

BYL VICEPREZIDENTEM EIB.

CO TATO FUNKCE OBNASI?
Viceprezident EIB je ¢lenem deviti¢lené-
ho ptedstavenstva, které fidi kazdoden-
ni chod banky. Pfedstavenstvo zasedd
jedenkrat za tyden a schvaluje jednotlivé
navrzené Gvéry (zhruba 20 - 30 za tyden)
a dalsi materidly tykajici se fungovéni
banky, zejména otdzky ziskavini zdro-
ji banky (EIB v podstaté dile ptjéuje
penize, které ziskdva na trzich vydavé-
nim svych dluhopist), vnitintho chodu
(struktura fizeni, platovd politika) atd.

2) MUZE BEZNY PODNIKATEL
ZISKAT NEJAKY PRISPEVEK OD
EIB V DOBE FINANCNI KRIZE?
EIB je banka zaméfend zejména na finan-
covanivelkych projeke. Standardni Gvér
poskytovany EIB v evropskych zemich
je jen vyjime¢né nizsi nez 15 mil. EUR
anejde tedy o uvéry mensim a stiednim
podnikim. Pfesto se banka snazi tyto
podniky podporovat zprosttedkova-
né, a to poskytovdnim vyhodnych uvé-
ri komerénim bankdm v jednotlivych
zemich, které by pak tyto prosttedky
mély déle vyuzZivat na financovini men-
$ich a sttednich podnikii. V CR tako-
vymto partnerem byla napt. Ceska spo-
fitelna. V dob¢, kdy jsem v EIB pusobil,
byly dopady tohoto nastroje omezené,
protoze na trhu byl dostatek penéz a ban-
ky mély relativné maly zdjem o vyuzivé-
ni takovychto zdroji. Dnes muze byt
situace odli$na a tento druh Gvérg, tzv.
globélni pujc¢ky, mohou rozsifit objem
prostiedka, které maji komeréni banky
k dispozici pro malé a stitedni podniky.
Je ale nutné si uvédomit, Zze EIB fun-
guje jako standardni banka a penize od
ni, at uz ziskané ptimo nebo prostrednic-
tvim globélnich tvéra z nékeeré komer¢-
ni banky, jsou béznym Gvérem s nutnosti
splaceni a nikoli dotaci. Pokud k nékeeré-
mu Gvéru byla néjakd dotace poskytnuta,
byla EIB pouze distributorem dota¢nich

titult z Evropské komise. Takovéto pro-
gramy existovaly a existuji, ale jejich roz-
sah je velmi omezeny.

3) V SOUCASNE DOBE SAM
PODNIKATE V RUZNYCH

OBORECH. JAK VNIMATE KRIZI?
Krizi vnimam jako ne¢ekany a mimotad-
né vazny jev, se kterym se bude vétsina
firem a celd ekonomika vyrovnévat jesté
dlouha léta. Nechei tim fict, Ze sama kri-
ze bude dlouha Iéta trvat - propad je tak
prudky, ze ke konci roku by mélo nastat
urcité zlep$eniuz jen proto, Ze srovndva-
ci zakladna se zhruba od listopadu prud-
ce snizuje. Nasledky ale budou ve zméné
chovanilidi a firem - zavlidne mnohem
vét$i opatrnost, snizi se sklon k riziku,
sklon k utraceni, investofi budou mno-
hem véhav¢jsi s poskytovanim zdroji

do projekeu.
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4) JAK HODNOTITE PROTIKRIZOVY
BALICEK VLADY?

Pro vladni politiku je dtleZité, aby nasla
rovnovéhu mezi dvéma extrémnimi stra-
tegiemi - na jedné stran¢ ideologicky
fundamentalistickym heslem ,,nic nedé-
lat, vSe vyfesi trh® a na strané druhé tlaky
na co nejvétsi uvolnéni statnich vyda-
ju a jednordzové poskytnuti vyhod riz-
nym obortim a natlakovym skupindm.
Myslim, Ze vladé se zatim dafi tuto rov-
novahu najit - davé najevo, ze krizi vni-
m4 a chce fesit (tady bych byl kriticky
jen k tomu, Ze to mohlo byt o néco dii-
ve) a zéroveti navrhuje jen kroky, jejichz
dopad na veiejné rozpocty je zvliddnu-
telny a nepovede k nekontrolovanému
nartstu dluht a ztrdté schopnosti tyto
dluhy financovat.

5) JAKY JE VAS ODHAD KRIZE NA
DALSICH NEKOLIK MESICU?
Tento rok bude rozhodné velmi slozity
a je jen minimum obort a profesi, kte-
rych se nedotkne. Nejhorsi pfitom je
abude naprostd neodhadnutelnost vyvo-
je-vétsinamanazert a podnikatelii siumi
poradit se situaci, kdy poklesne popti-
vek, ale da se odhadnout o kolik a na
jak dlouhou dobu. Charakeeristickym
rysem soucasné situace je ale to, Ze
odhadnout se nedd vibec nic. Vsichni
experti, ktefi pfed rokem tvrdili, Ze vie je
abude v potddku nyni tvrdi, Ze vie bude
velmi $patné. VSechny prognozy pred-
povidajici robusni rast dnes na zakladé
stejnych modelu ptedpokladaji hluboky
pokles. A protoze psychologie hraje na
trhu velmi vyznamnou roli, lze bohuzel
ocekavat, ze ztrata diivéry v trhy a odha-
dy povede k poklesu poptavek, celkové
spotieby a zfejmé i celého HDP. Véfim,
ze zlepSeni pfinese konec roku, ale ve
vlastnich strategiich na to nespolé¢hdm.
Jen doufam, Ze se ptece jen objevi n¢jakd
piifjemna prekvapent, které nikdo neod-
hadl stejné tak, jako ta $patnd.

~bic-
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,KRIZE NEMUS] BYT RIZIKO,
ALE PRILEZITOST!“

V prabéhu poslednich ¢ty mésict z fady firem stale sly$im, Ze se
snizil na ,,cosi“ budget nebo byl udélan skrt v rozvoji ,né¢eho.
Kdyz se manazer, keeti mi toto fikaji, ptém pro¢ byla vybrana

pravé ta kterd polozka, malokdy znaji odpovéd. Prosté né¢kdo
rozhodl. Casto vydala piikaz zahrani¢ni matka. Bohuzel téméf =
vechny $krty a budgetova omezeni mé ve firméch na svédomi )
jediné odtivodnéni: je hospodaiska krize. Je ale krize opravdu pro
vsechny podniky? A je $krtani to hlavni, co je potieba udélat?

Tomas Busek, jed'n';tel
a konzultant spole¢nosti
Towers Consulting.
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Cb ovani ﬁrem v rtiznych fazich hospodatského
cyklu se d4 ¢dstecné demonstrovat na jachtingu. Pokud foukd na
mofi vitr, sta¢i primérna posidka na to, aby se jachta posouvala
kuptedu. V okamziku, kdy ptestane foukat, je zapottebi dobré
posadky s uplné jinymi dovednostmi nez jaké potiebujete pii
vétru. Tedy musite pienastavit své chovani. A jak se zachovéd
vétsina posidek - firem? Zachovaji se tak, Ze vytahnou soudky
s rumem a za¢nou naddvat na to, Ze vitr nefouka a jsou schopné
délat jen aktivity, na které jsou zvyklé. Sviij netispéch se snazi
svadét alibisticky na tieti osobu. Velké lodé zavolaji stétu, aby
poslal vle¢ny ¢lun, keery je v bezvétii potdhne. Je to sice ,nefér’
viidi ostatnim lodim a posadkam, ale je to také feseni.

Ale nékteré posiddky, které na té své jachté jsou schopné
pochopit, ze nemohou jet stejnym zptsobem, piizptsobi své
chovania udélaji kroky pro to, aby lod plula. Nase firma pomé-
ha nastavit firmdm kroky v bezvétii.

Obchod mtizeme rozdélit dvéma zpusoby: aktivni obchod,
kdy ja formuluji poptédvku a neaktivni obchod, kdy mi poptav-
ka ptichazi a j4 se ji snazim néjakym zptsobem ziskat. Drtiva
vét$ina firem, i kdyZ si to neni ochotnd pfiznat, v posledni dobé
fungovala pouze tak, Ze formulovala poptavku, ale pouze pro-
stiednictvim svého marketingu, a ¢ekala na reakci - na poptav-
ku. To neni stimulace konkrétnich zakaznika.

3

Predstavme si konkrétni priklad.

Spole¢nost zabyvajici se prodejem stavebniho materidlu; do
minulého roku méla neustéle rostouci obrat. Kdysi se ji poda-
filo navizat dobré vazby s developery a 90% jejiho odbytu
tvofily nové developerské projekty. Vazby a vztahy s develo-
pery udrzoval management a obchodnici byli spiSe technici
zodpovédni za stavbu nabidky. Developerské projekty doka-
zaly pokryt vétsinu kapacity spole¢nosti, takze aktivni akvizice
novych zdkaznika skoro neexistovala. Ted ma dana spole¢nost
problém a orientace na developery se ji nevyplaci. Meziro¢ni
propad obratu je cca 70%.

Co se bude dit dal? Jsou dvé varianty.
Do popfedi ve firmé vystoupi finanéni feditel a za¢ne délat
prislusnd opatieni. Propusti se nadbyteé¢ni lidé z vyroby,

N7

ostatnim se snizi benefity, $krtnou se naklady na marketing,
HR a vzdélavini, a bude se uvazovat o propusténi nékterych
»obchodnikt®. Tim se ale snizi schopnost firmy ziskat dostate¢-
ny obrat. A ten na trhu je. Pouze je mimo stévajici zakaznické
spektrum a mimo stévajici obchodni dovednost spole¢nosti.

Jaka je tedy druha varianta? Ze se kromé $krtti udéla i inves-
tice do obchodu. Do popiedi nevystoupi pouze finan¢ni fedi-
tel, ale i obchodni feditel a aktivnim obchodnim pfistupem
diverzifikuje obchodni riziko se zaméfenim na rezidenéni
trh, statni infrastrukturu a dal$i mozné zdkaznické segmenty.
Znamend to investici do zmény obchodnich procesii a moz-
n4 i dovednosti. Ale pokud spole¢nost tuto investici neudéld,
jakékoli skrty budou nedostate¢né.

Naopak, pokud tuto investici uspésné realizuje, ma moznost
ze stavajici krize tézit. V krizi se méni trzni podily vyraznéji nez
v obdobif riistu, kdy se dat{ viem (i tém méné sikovnym).

Pro stfedni a mensi firmy krize neni riziko, ale ptilezitost!
Trzni podily se vyrazné neméni v obdobi rustu, ale pravé
v obdobi utlumu, kdy né¢které firmy nejsou schopné reagovat
na situaci. U mensich firem je schopnost reagovat na situaci
podstatné lepsi nez schopnost reakce nadnarodnich koncerna
nebo jejich néstroji.

Jaké je tedy mé doporuceni pro malé a sttedni firmy pro
obdobi hospodatské krize? Vyuzijte krize pro rust trzniho
podilu!!! Nezamétujte se na skrty, ale zaméfujte se na zmé-
nu obchodniho pristupu.

1. Diverzifikujte obchodni riziko na trovni zaméfeni na
jednu zékaznickou skupinu (jeden produkt, nebo jedno-
ho obchodnika).

2. Hledejte nové zdkaznické profily nez je vas stavajici.

3. DPripravte obchodniky na vyjednéavani o stavajicich smlou-
vach. Zakaznici je budou chtit revidovat a sniZit ceny.

4. Zménte obchodni procesy tak, aby obchodnici byli nuce-
ni proaktivné generovat poptavku zakaznika.

S.  Mozné volné kapacity (v jinych oddélenich) investujte

do podpory prodeje.

Motivujte celou posidku pro ziskavani obchodu.

7. Pokud je tieba, dodejte obchodnikim nové
dovednosti.

a

-bic-
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VOLNY CAS

Moderni bydleni

1 architektura

Mluvit o novych projektech a nazyvat je modernim bydlenim, je
zpatecnické. Takovym terminem se v minulych desetiletich
za$titovaly mnohé stavby panelovych domii a modernita z nich

vycpéla rychleji, nez by si kdo ve své dobé dokazal pfedstavit.

MnObe 772 dulezitgjsi nez moder-

nita, ¢asto zaménovana s médnosti, je
kvalita. Vzdyt kdo by si dnes mohl dovo-
lit nabizet zastaralé bydlen, vichni stavi
moderné, ale mélokdo dobte. Proto je
mnohem vhodnéjsi zaméfit se na kvalitu
véci, které ¢asto nejsou vidét, ale jsou pro
uzivatele naprostou nezbytnosti.

Samoziejmé se termin moderni bydle-
ni pouzivé pro vyjadfeni ur¢itého archi-
tektonického vyrazu, ale ani to neni pres-
né. Co je dnes moderni? Co je médni?
Sklo, kov a beton? Ale to piece bylo
moderniuz pied padesiti lety. Tak v ¢em
tkvi modernost toho co dnes nabizeji
prodejci ,,moderniho bydleni“?

Jist¢ dokdZeme navrhnout stavbu
extravagantni, elegantni, nebo s klasic-
kym krbem a fimsou u stropu, ale tako-
vy popis vyjadii pouze estetické citéni
architekta, poptipadé budouciho uziva-
tele bytu. Neni tak nezbytné zabyvat se

stylem v jakém je dim navrzen, kvalita
je totiZ jen jedna a ta se projevi jak v kla-
sické tak modernistické tvorbé.

Kli¢ové vlastnosti pro kvalitni bydle-
ni jsou umisténi a koncept. Dalsi dtiraz
musi byt kladen na prostor, detaily,
materidly a technologii. Technologie se
vsak na $kodu mnoha projektiim ¢asto
stava tézkopddnym ornamentem dnes-
ka, ktery opét odvadi pozornost od jas-
ného konceptu. Casto se tak mtzeme
setkat s pretizenym elektronickym ovla-
dani celého bytu nebo s nékolika kou-
pelnami, keeré jsou v pfimém rozporu
s velikosti obytné plochy. Opét zde vitézi
kvantita nad kvalitou.

Hlavni tézi$té architektonickych
navrht je rovnéz v jejich kvalité. Po
skvélém misté je to pfedevsim pichled-
né dispozi¢ni uspofaddni a nésledu-
je pohoda hlukovd, klimaticka, svétel-
n4, manipula¢ni a nakonec i esteticka.
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I kdyZz doufdme, Ze estetickd hodnota
bude vysokd, umistujeme ji aZ na mis-
to posledni, protoze k ¢emu je napfi-
klad perfekeni dlazba, kdyz je na ni tma,
zazniva k vam hluk z koupelny a v mist-
nosti se nedd vyvétrat.

Komplexni pohoda. Zapojujeme
vSechny smysly, ne jen zrak, ale také
sluch, ¢ich a hmat. Nésleduje kvalita,
kterou vnimdme pfi riznych ¢innos-
tech ¢asto celym télem, tedy dychanim,
pocity kiize a v$im, co ovliviiuje nasi psy-
chiku. Vechny tyto pozadavky jsou tak
jednoduché, ptesto se pod zdanlivym
tlakem fiktivnich budoucich uzivatelt
propujcuji mnozi producenti bydleni
k pitoreskni tvorbé luxusu jako divadel-
ni kulisy. Zkusme tedy spole¢né hledat
skute¢nou odzu jednoduchosti a sttizli-
vé nad¢asovosti.

Tuto dvoustrinku pripravil
Premysl Kokes, architekt
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VOLNY CAS

Ne'dostupnéjéi umeni

Kaidy ji mdme na dosah, mnozi si ji uzivime plnymi dousky,
ale jen malokdo si ji uvédomuje. Jedna se o architekturu,
. vV/ 7 v . vevy/ v /v (49
nejdrazéi a ziroven nejdostupnéjsi ,,umélecké femeslo®.

]

Obklopu]e nés prakticky vSude. Neda se ji uniknout,
vyjma nedotéené piirody, kde plati trochu jind tektonika. Pravé

schopnost architektury proménovat vetejny prostor je jeji nej-
vétsi hodnotou, a zaroven omezenim. Stavebnik nebo autor
dokdze pomoci stavby vyjadtit sviyj postoj ke svétu Iépe nez

mnohymi jinymi prostfedky. Na druhou stranu tim muze

poskodit prostor, ktery ma hodnotu pro viechny jeho uziva-
tele. A tak nastdvaji omezeni, kterd dnes uplatiiuji pfedevsim

ufady nebo sdruzeni, které se v zdsad¢ snazi o nemozné: aby se

autonomni vytvarné dilo zalibilo viem. Asi v8ichni jsme jiz stali

na obou stranich barikady, at uz jako ti, keefi se pokouseli o for-
movéni prostoru, tak jako ti, ktefi nevéticné krouti hlavou.

Architektonicka tvorba s sebou nese piedeviim zodpovéd-
nost. Architektura je piili§ velkd, pfili§ trvald a piili§ vefejna.
Zatimco nepovedeny obraz nebo sochu je mozné hodit za skiiri
nebo ulozit do sklepa, domy se schovat nedaji a vysilaji k ndm
vyzvy, které jsou bohuzel ¢asto az neuvétitelné bandlnia médni.
Vzhledem k vynalozenym prostiedkiam se vSak nedd predpo-
kladat jejich brzka proména, a tak tréi do vefejného prostoru
jako nejdostupnéjsi uméni v galerii ulice.

Samoziejmé vznikaji také dila krdsna, myslenkové, esteticky
a propor¢né vyvazena, nebo naopak avantgardni, expresivni
a provokujici. Je jich ale méné. Kdyz se viak vyskytnou, nardze-
ji na odpor urcitych skupin obyvatelstva, a to jen proto, Ze se
lisf od priamérnosti. Neni az tak dulezité, zda je stavba domi-
nantni, naopak genialni dila ve mésté musi uvozovat jedno-
duché a lapidarni objekty, aby mohly dat vyniknout druhym.
Jednoduché stavby jsou pak o to ndro¢néjsi na vnitini obsah,
kvalitu konceptu, materidlu a detailu.

Svébytnym prostorem, kde si architekeury uziva kazdy z nés,
je domov. Toto nejintimnéj$i vymezeni prostoru je zroven nej-
star$im projevem lidské ¢innosti. Od pradévna si nejvice ceni-
me soukromi. I dnes je vyvazujeme zlatem a obklopujeme se
v ném svétem, ktery je pro nds krasny. Hleddme uslechtilé pro-
jevy hmotné kultury, abychom se jimi mohli kochat my s nasi-
mi nejbliz$imi. Zde zcela odpadd starost o konflike s vefejnym
prostorem. I kdyz si mtizeme takovy prostor uzivat jen nékolik
mélo hodin denné, je pro nds nesmirné duleZity pravé pro auto-
nomii, kterd odraZi naseho ducha. Zde se citime dobfe.

Ne kazdy vsak dokdze sim vytvotit takovy prostor, ktery by
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byl odrazem jeho vlastniho vniméni svéta. I zde je mozné pii-
zvat si odbornika — architekra, ktery se dostdva do intimnéj-
§i sféry nezli tfeba Iékat. Pokud vSak neumf architeke naslou-
chata byt empaticky, muze byt vysledek velkym rozéarovanim.
Obecné je nalézani vlastniho Zivotniho stylu dlouhodobym
procesem, ve kterém je architekt dobrym pomocnikem. Takové
tvorba se jiz vymyka vyhradn¢ estetickym kategoriim a pfib-
lizuje se rovin¢ filozofické a psychologické.

Ve vysledku pak neni dilezité, jaky styl preferujete: zda chlad-
nou modernu nebo rustikdlni neptesnost. Vysledek musi byt
vytvarnou reakei na osobu uzZivatele s vysokou ptfidanou hod-
notou. 1
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Z MAGISTRATU

PRAHA POMAHA
CESTOVNIMU RUCHU

Cestovni ruch je povazovén za vyznam-
ny segment narodniho hospodafstvi,
proto je mu ze strany vech zaintere-
sovanych, a tedy i Komory, vénovéna
nalezitd pozornost. Sekce cestovniho
ruchu prazské Komory jiz nékolik let
sdruzuje podnikatele a zdstupce statu,
ktefi v tomto oboru pracuji a poméha
jim s feSenim jejich problémd, ale také
névrht pro mozné zlepsent jejich prace

a postaveni.

V minulém roce na zikladé doho-
dy predsedy piedstavenstva prazské
Komory Petra Kuzela, ptedsedy sekce
Pavla Dvotéka a radniho pro cestov-
ni ruch HMP Milana Richtera vznikl
poradni organ HMP pro cestovni ruch.
Komoraajednotlivé firmy maji tak moz-
nost piimo s predstaviteli mésta Prahy
konzultovat a nabizet nova podptirna
feseni ke zlep$eni cestovniho ruchu, a to
nejen na uzemi Prahy.

S ptichodem hospodaiské krize se situ-
ace v cestovnim ruchu vyrazné zhorsila,
a proto vznikl na nejvy$$i urovni mésta
Poradni sbor primétora. Toto uskupeni
se seslo pocdtkem mésice tinora, aby se
vénovalo dopadu krize na cestovni ruch
v hlavnim mésté.

Vybrali jsme pro nase ¢tenafe nejzaji-
mavéj$i zévéry z tohoto jedndni. V jeho
samotném tvodu primator hl. m. Prahy
Pavel Bém fekl, Ze jeho Poradni sbor je
pfipraven pomoci a uvédomuje si svo-
ji odpovédnost nejen za Prahu, ale za
celou CR! Déle zhodnotil piedlozené
névrhy:

e Dulezité je vnimat aktivitu s ¢in-
nosti vlddni expertni komise,
(NERVA).

e Ptipravit systémové zmény, napf.

v oblasti DPH

e Mésto chece podporovat aktivity
firem. Je vSak dulezité, aby podni-
katelé definovali pomoc tak, aby
nebyla porusena rovnovéha pod-
pory jedné skupiné podnikateld,

a také hospodatska soutéz.

e Meésto si dovede predstavit finané-
ni podporu - ptikladem muze byt
alokace finan¢nich prostiedka
z poplatki za ubytovéni (lazko).

e Bude pfipravovana spole¢nd

propagace agentur, operatort

a nepfima propagace prostiednic-
tvim infrastrukeury, kterou mésto
vytvoii na veletrzich.

e Meésto zvazi vstup do mezindrod-
nich medialnich kanalt — inzer-
ce, reklama, upoutdvky (dilezité
informace: kde, cilovd popula-
ce, kdy, na jakém kandle — napt.
hudebni kandly, Eurosport,
CNN), aby co nejvice propagova-
lo Prahu, Cesko, ale hlavné cestov-
ni ruch.

e Investovat do marketingu - rekla-
ma ve vhodnych destinacich na
vhodnou cilovou skupinu (napt.
Rusko, Korea — vytipovana letisté,
média, kanaly)

e Nebude zanedb4na role elektro-
nickych médii — budou vytvoteny
nové informa¢ni kanaly, nové por-
tély (objednavani sluzeb v rdmci
cestovniho ruchu viz. PIS).

e Jenevyhnutelné napravit $pat-
nou image mésta - je nutné borit
myty o HMP (napt. taxi, $pi-
navé ulice, drobna kriminalita).
Praha je ptipravena udélat pro
své image maximum, stejné jako
nadale pracovat na zlepSeni své
infrastrukeury.

e  Podporovat jesté vice
Kongresovou turistiku.

Zikladnim kamenem turistické-
ho ruchu je uméni nabizet své pamé-
tihodnosti, ale také nové sluzby dané
destinace a pfedev$im zazitky. Pestrost
nabidky by méla zarutit, Ze se turisté
budou do Ceské republiky radi vracet..

Hospodéiskd komora hlavniho més-

ta Prahy spole¢né s partnery - podni-

kateli proto pted nékolika lety vytvoti-
la projekty EuroCestovni ruch a Praha

Technickd. Druhy zmiriovany projeke

turistim nejen z domova, ale i ze zahra-

nié¢i, nabizi zejména moznost zazit néco
nového — www.hkp.cz. Jednd se o moz-
nost navstivit technické podzemi Prahy

- kolektory. Svou prohlidku si turista

objednd v hotelu nebo piimo z domo-

va. Tento projekt je otevieny a mohou
do n¢ho se svou nabidkou vstupovat

dal$i podnikatelské subjekty. Zaroven

je mozné pouzit tento projekt v dalsich
krajich a vzdjemné jej propojit.

Je nanejvys$ dulezité si uvédomit,
ze Hlavni mésto Praha je zdkladnim
nastupnim ,,perénem,, turisti pro celé
tzem{ Ceské republiky, ktef{ ndsledné
vyuzivaji sluzeb firem po celé zemi.

»Pokud vstoupite do zem¢, kterd na
vas udéla hned zpocitku dobry dojem,
radi se tam opét vrétite:”

‘Denik politika
Akciové spole¢nost EuroUniversum
piedstavila ojedinély internetovy projekt
nazvany Denik politika. Na strdankdch
www.denikpolitka.cz ptinasi prvni kom-
pletni internetovou databézi ¢eskych
politikd, stran a obei. Primarné zvefejné-
né informace o jednotlivych subjektech
byly zatim ¢erpény z vefejné dostupnych
zdrojt. Cilem projektu je nejen motivo-
vat obcana k proaktivnimu vztahu ke
svym nejbliz$im volenym zéstupctiim, ale
rovnéz chce byt néstrojem pro studenty,
médiaasamotné politiky, aby na jednom
misté, velice jednoduse ziskali kontakty
na lidi, keef jsou v politice profesional-
né ¢inni. Tento interaktivni néstroj dava
moznost obéanim kontaktovat politi-
ky a strany, ptét se jich, prezentovat jim
ndpady a podnéty a hodnotit jejich akti-
vity. Na druhé strané zde maji politici
a strany moznost reagovat popt. infor-
movat o své prici, vyjadfovat se k rtiz-
nym tématam, psit svij blog nebo ziské-
vat potenciondlni voli¢e. Databdze obsa-
hujici v soucasné dobé¢ 63 373 politika,
6 538 obci a 142 stran a hnuti je ojedi-
nélym produktem v rdmci celé kontinen-
télni Evropy. Z4sadnim krédem projektu
Denik politika je jeho 100% neutralita.
Jednd se tedy o web o politice, nikoliv
politicky web. Zédn}'l z politikd, stran ¢
hnuti nemd nijak zvyhodnéné postave-
ni — navic portal nic takového ani neu-
moznuje. Prostfedky na projeke Denik
politika pochazeji primdrné z akciové
spole¢nosti EuroUniversum, jez byla
zaloZena jen a pouze k tomuto ucelu.

Prvotni pozitivni ohlasy potvrzu-
ji, ze podobny kompletni zdroj infor-
maci na ¢eském trhu doposud chybél.
Denik politika ma v budoucnu ambi-
ci expandovat na obsihly web o poli-
tice diky svym dal$im podprojektam
(Politika TV, politick4 encyklopedie,

zpravodajstvi apod.)
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‘Protekcionismus
cn prod uzujce

krizi

Mezindrodni vyména zbozi, dulezity motor svétové konjunktury, se
zasekava. Letos poprvé po 27 letech neustélého ristu se obchod
propadne o vice nez dvé procenta. Pric¢inou jsou nejen dopady finanéni
a hospodaiské krize, ale také silici ochranaiské tendence stata

Dobré zpravy z hospodéiské fronty jsou
dnes velmi vzdenym zbozim. Tak pro¢ se

nepodélit alespon o tu jednu z mila, kte-
ré mohou zklidnit znepokojené mysli.
Prezident Spojenych statd Barack Obama
se vyslovil pro dodrzeni principt svobod-
ného obchodu tim, Ze potlacil nebezpeény
dodatek k finan¢nimu bali¢ku, kterym hod-
14 podpotit konunkturu ve své zemi. Onen

dodatek, jehoz obsah media shrnula slovy
Buy American, tedy nakupuj americky fikal,
ze pfi realizaci podptrného programu, na
keery hodl4 vynalozit na 820 miliard dola-
ri, musi ptfjemci dotaci vyuzZivat ptednost-
né na nakup zbozi vyrobeného v Americe.
V ptvodni ptedloze byla zmitiovéna staveb-
ni ocel, ale Kongresem Spojenych stdtt uz

kolovaly névrhy, podle keerych se mél doda-
tek vztahovat prakticky na v§echny produkey,
jez piipadaji v tvahu pro realizaci projeket
na vystavbu a modernizaci dopravni infra-
struktury, budovani zatizeni slouZicich vefej-
nosti, jako nemocnic, kol a podobné. Na

to pocita podptrny bali¢ek s pfiblizné 90

miliardami dolard. Vydaje na konstrukéni

ocel mély samy o sobé ¢init az 64 miliardy

dolarti. Kdyz se tyto zdméry dostaly pro-
stftednictvim médif na vefejnost, probéhla

svétem vlna odporu, nebot v dodatku Buy

American vidély ukdzkovy piiklad protekcio-
nismu a varovaly pied disledky: disledkem

bude tvrdd obchodni valka, ponévadz staty,
které dopad opatieni pociti na svych vyvo-
zech do USA odpovi obdobnymi opatteni-
mi a navic zahrnou Spojené stty zalobami

u Svétové obchodni organizace.

Dobra. Barack Obama ,,zmékéil“ dodatek
Buy American prohlaSenim, Ze v Zddném
piipadé nesmi ono ,,Buy American® poru-
Sit zévazky, které Spojené staty ptijaly svym
¢lenstvim ve Svétové obchodni organizaci
a dvoustrannymi obchodnimi ujednanimi,
prohlasil Obama v rozhovoru pro televizni
stanici ABC v ttery 3. tinora. Takova formu-
lace sice nevylucuje, Ze se upfednostiovini

domicich vyrobct neprojevi v redlu n&jaky-
mi subtiln&j$imi kroky, ale v této chvili to
odvraci hrozbu eventudlni obchodni valky
ve stylu oko za oko zub za zub.

Bumerangovy efekt

Ostatné i americké analyzy dokazuji, Ze
ochranétskd opatfeni, pokud by zustala
v ptivodné zamyslené mife, by Spojenym
statim nepi‘inesla jen ztratu prestiZe a zpo-
chybnila by uptimnost cilii nové americké
administrativy, ktera slibuje vyrazné zlep-
Seni vztahi s partnery a spojenci, ale posko-
dila by i americké spotiebitele avkone¢ném
dtsledku by vedla o ke zhor3enf situace na
trhu préce. Ale nejen to.

PIné uplatnéni dodatku Buy American
by se nakonec obratilo také proti americ-
kym spotfebitelim. Jde o to, Ze prevaznd
st spotiebniho zbozi proddvaného ve
Spojenych statech nepochazi z domaci vyro-
by, ale z dovozu ze zemi jakymi jsou Mexiko,
Cina, Japonsko, Indie a dalsi. Pravé to pom4-
h4 udrzet cenovou hladinu — a mimocho-
dem také inflaci na uzdé. Srovnatelné zbozi
zdoméci produkee by bylo i v ptipadé, Ze by
se naSel mistni vyrobce podstatné drazsi.

Treba nejvétsi obchodni fetézec v global-
nim méfitku, americky Wahl Mart, je také
nejvétsim dovozecem spottebniho zbozi ve
Spojenych statech. At uz jde o oblecent, osob-
ni po¢itace, nabytek, sportovni obuv, mobil-
ni telefony a mnohé dalsi, Ize jen nepatrny
zlomek zatadit do kategorie Made in USA.
Jesté jasngjsi fedi mluvi statistiky minister-
stva prace USA. Ve své akeudlni statistice
z poloviny ledna uvady, Ze ze 155 miliont
pracovnich sil v americkém hospodafstvi,
je ve zpracovatelském primyslu zaméstnd-
no jen 21 miliont. A to jsou v tomto tdaji
zahrnuta i pracovni mista ve stavebnictvi.
Tedy v branzi, keerd patii k nejpostizenéjsim
finan¢ni krizi a keerd si také nejvice slibuje od
ndbé¢hu vladniho bali¢ku na podporu kon-

junktury. Zaméstnanct v sektoru sluzeb je
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v kazdém ptipadé nejméné pétkrat vice.

A i kdyby se vlastecky smyslejici obcané
pfece jenom rozhodli, Ze podpoti doméci
primysl ndkupem amerického zbozi, nebu-
dou to mit lehké. Naptiklad, rozhodnou-
li se pro nékup ,,amerického® auta se miize
stt, ze nepodpofi americké automobilky
a jejich domdci subdodavatele, ale nékoho
v dalekém zahranidi. Tteba pokud se roz-
hodnou pro znatku Chevrolet Aveo auto-
mobilky General Motors si musi uvédo-
mit, Ze viiz je vyrdbén v Mexiku a Mexicany.
Ameri¢ti dodavatelé se na vyrobé podileji
podle tidaji National Highway Trafic Safety
Administration, tedy instituce, kterd mimo
jiného zjiStuje také vysi ,amerického® podi-
lu na kone¢ném produktu automobilek jen
necelymi péti procenty. Pokud se zdjem-
ce rozhodne pro tézky terénni automobil
Toyota Tundra, ktery Japonci vyrdbéji ve
Spojenych stitech to uz bude leps$i. Onen

»americky” podil na kone¢ném produkeu se
blizi hranici osmdesati procent.

Ostatné i v ptipadé oceli maji Ameri¢ané
piiklad toho, Ze Buy American je miiZe ptijit
draho. Kdyz se v devadesétych letech minu-
Iého stoleti rozhodovalo o stavbé nového
mostu pies San-Francisco Bay do Oaklandu,
bylo rozhodnuto, ze ptu vybéru dodavate-
le ocelovych konstrukei musi dostat pied-
nost americky dodavatel pted zahrani¢nim,
pokud ov$em jeho cenova nabidka nebude
o vice nez 25 procent nad nejnizsi nabid-
kou ze zahraniéi. To se povedlo splnit. Cena
vybraného doméciho dodavatele byla ,,jen”
0 23 procent vy$$i nez cena zahrani¢niho
konkurenta. Vysledek? Most stal 0 400 mili-
ont dolari vice, nez kdyby se planovadi roz-

hodli pro nejvyhodné;jsi nabidku.

Skryty protekcionismus

Piijméme za dané, Ze se tedy poatilo odvra-
tit hrozbu obchodni valky mezi Spojenymi
staty a ,.zbytkem svéta®, kterd by mohla vyvo-
lat dominovy efeke, protoze — marna sldva
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— Spojené staty jsou pro mnohé zemé sku-
teéné onim poslednim ttocistém, kdyz jde
o jejich export. Nicméné to neznamend, ze
tato opravdu dobra zprava z hospoddiské
fronty dokdZe sama od sebe rozptylit obavy
z postupného prosazovani réiznych zpisobt
omezovani svobody obchodu, kterého jsme
v této tézké dobé svédky.

Svétova obchodni organizace upozornila
v lednu na to, Ze nejedny podptirné injekce
na oziveni konjunktury se pti bliz$im pohle-
du projevi jako ochranatskd opattent, jejichz
zdkladnim poslénim je stavba obrannych
hréz{ kolem domacich vyrobcii. Prévé to
muze véstk prohloubeni a prodlouzent krize.
V tomto ptipad¢ opravdu nejde o malovéni
Certa nazed. Piiklad Velké hospodétské krize
ze tiicdtych let minulého stoleti naznaduje,
kam by zfetézeni ochranatskych opatteni
mohlo vést: do pekla. Necely rok po onom
povéstném Cerném ¢evrtku na newyorské
burze v fjnu roku 1929, ptijal Kongres
Spojenych statt — dnes uz to vime - smut-
né prosluly Smoot- Hawley Tarif Act (pod-
le élent Kongresu Reeda Smoota a Willise
Havwleyho), kterym byla zavedena ochran-
nd cla na dovoz agrérnich produked, keera
méla ochrénit americké farméte pted tidajné
nekalou konkurenci ze zdmoti. Ptipomeiime
si, Ze hodnota svétové vymény zboZi se jes-
té v lednu roku 1929 pohybovala tésné pod
hranici tif biliont dolart. V prosinci roku
1933 to uz bylo jen 0,9 bilionu dolari. Uz
to samo o sobé vedlo k vyrazné desintegraci
svétového hospodétstvi, ze keeré se svét vzpa-
matovaval je$té koncem padesatych let.

Nelze se proto divit, ze $¢f Svétové
obchodni organizace Pascal Lamy - a roz-
hodné neni v tomto ohledu osamoceny -
oznadil onen zdkon za ,jedno z nejtragi¢-
téjsich rozhodnuti v historii ndrodohospo-
datstvis Ve svém dusledku vedlo zvySeni cel
na agrarni a dal$f produkey k celosvétové
obchodni vélce, propadu objemu mezind-
rodniho obchodu o celou polovinu, uzavi-
ran{ trhil, coz onu Velkou depresi nejen pro-
hloubilo, ale také prodlouzilo o mnoho let.

Seznam hfisnika
Svétovd obchodni organizace vyvoj situ-
ace pozorné sleduje. A signily, kreré ptiji-
ma z terénu, nejsou pravé povzbudivé. Tak
napiiklad Rusko. Jeho ministersky predse-
da Vladimir Putin zahajoval letosni vyro¢-
ni jednédni Svétového ekonomického féra
v Davosu proslovem, ve kterém varoval pfed
prilisnymi zésahy stitu do chodu hospodai-
stvi, véetné protekcionistickych opattent,
které mohou projevit sviyj $kodlivy poten-
cidl naplno pravé v dobé krize. Ale sotva se
vrétil domt, inicioval zvySeni dovoznich cel
na automobily a nékteré druhy oceldiského
zbozi. Je oviem pravda, Ze Ruskd Federace
dosud nenf ¢lenem Svétové obchodni orga-
nizace, takZe se nemusi ob4vat eventudlnich
sankci. 5
Ovsem Na seznamu htf$niki jsou i Cina,
keer4 si podle USA ptivlastiiuje neoprévné-
né exportni vyhody tim, Ze uméle udrzuje
kurz své mény vii¢i dolaru na nizké drovni
a podporuje svijj pramysl stdtnimi subven-
cemi, ¢imz deformuje pravidla volné sou-
téze. Indie zvysila cla na ocelatské produkty

Indonésie (omezeni poétu dovoznich pii-
stavil a leti$t, omezeni na dovoz na dovoz
zhruba 500 produkti). Smutné je, ze jde
o zem¢ patiici do takzvané skupiny dvace-
ti nejsilnéjsich rozvojovych ¢i prahovych
ckonomik G20, keer¢ se loni v listopadu na
zvla$tnim summitu ve Washingtonu spole¢-
né zavézaly, Ze v nadchdzejicim roce nesdh-
nou k ochranafskym opatfenim, at uz jde
o dovozni cla nebo licence ¢i jiné netarifni
piekazky obchodu.

»Ale ani Evropsk4 unie nedostala dobrou
zndmku a to jako celek uz kvili tomu, Ze
chystd obnoveni subvenci na mlééné vyrobky,
zejména mdslo, syry a susené mléko,” uvedl
pro Ekonom ndméstek ministra pramyslu
a obchodu Martin Tlapa. Pod lupou jsou
také takzvané podpirné balicky jednotli-
vych ¢enskych zemi, zejména Srotovaci pré-
mie zavadéné napiiklad v Némecku ¢ Francii.
Ur¢itd hrozba se skryvd také v ¢aste¢ném
nebo tplném postitiiovani celych odvétvi
nejen ve finanénim sektoru, ale i v redlném
hospodafstvi. Postdtnéné firmy se t&si zvl4st-
ni pééivlad, coz mize mit neblahy dopad na
rovné podminky hospodaiské soutéze.

Podle viecho neztstane jen u vy$e zmi-
nénych ochranatskych opatteni. Vi se, Ze
naptiklad jihoamerické sdruzeni volného
obchodu Mercosur zvazuje protekcionis-
tick4 opatfeni. ZkuSenosti dokazuji, Ze jak-
mile k nim sdhne jedna zemé, vyvold tim
pohyb k obdobnym opatfenim i v okolnich
statech. ,,Zatim je brzo na odhad dodpadu
stavajicich a moznych ochrandiskych oap-
tieni,” pfipousti Martin Tlapa. Dost se oce-
kéva od dalsi vrcholné schiizky G20, keerd
se bude konat poc¢dtkem dubna v Londyné.
Vysledky ytohoto setkdni mohou posunout
zascknuty proces jednani o dal$i liberalizaci
svétového obchodu pod stfechou Svétové
obchodni organizace.

Liberalizace obchodu
jako lék na krizi
Jak uz bylo feteno vyse, svétovy obchod
ptispival v poslednich 25 letech vyraznou
mérou k dynamice svétového hospodaiské-
ho ristu. Charakeeristické pro toto obdobi
bylo i to, Ze obchod rostl rychleji nez svéto-
vy hruby domaci produkt. Tato skute¢nost
odkazovala na vysokou miru mezindrodni
délby préce, prosté na internacionalizaci hos-
podaistvi. Podivime-li se na vyvoj z tohoto
tthlu, dospé&jme k zdvéru: obchod sice krizi
nevyvolal, jeji kofeny lezi uplné jinde, ale
miuze se stit jednou z hlavnich obéti krize.
S nedozirnymi disledky. O historickém pti-
kladu v tomto smyslu uZ také byla fe¢.
Skute¢nosti je, Ze nehledé na takzva-
né narodni pomocné balicky na podporu
konjunktury, se velka ¢4st politika i ekono-
mi obraci k nutnosti zabranit postupné-
mu pronikéni protekcionismu at uz mas-
kovanému jakkoli a k ndvratu k pokracova-
ni liberalizace.

»Nejlep$im protikrizovym opatfenim by
bylo dokonéeni takzvaného katarského kola
vyjednavéni o dalsi liberalizaci svétového
obchodu pod stfechou Svétové obchodni
organizace. Rozhodné by to bylo t¢innéj-
$1 nez individudlni prosazovani narodnich
podptirnych opatfeni,” shrnul byvaly $¢f

Institutu svétového hospodiistvi v Kielu
anynéjsi profesor univerzity Johna Hopkinse
v Bologni Horst Siebert.

Rovnéz némeckd kanclétka Angela
Merkelova uvazuje v tomto sméru. V tom,
ze se Barack Obama vyjddtil pro dodrzeni
principt platnych ve Svétové obchodni orga-
nizaci, tedy i pro svobodny obchod bez umé-
lych piekazek, vidi urditou $anci, ktery by
neméla byt promarnénd.

Jisté¢ nebude snadné presvéd¢it staty, aby
se zasazovaly za dal3i liberalizaci v dobé, kdy
exporty klesaji, kdy jsou ohrozena pracovni
mista a kdy existuje solné pokuseni bréanit
piedev$im vlastni zajmy, vlastn{ teritorium.

»UZ jen vyhld$eni politické ville k pokraco-
vani v odbouravani tarifnich i netarifnich
piekdzek v obchodu, by pomohlo obno-
vit diivéru a ddm usili o zmirnéni dopada
krize smér. Takova orientace zatim schazi.
Jako bychom zapomnéli, Ze Zijeme v tizce
propojeném svété, ve keerém se kazdy krok
udinény snérem k obrané vlastnich z4jmt
mize neblaze dotknout mnoha dalsich akeé-
ri. Myslim si, Ze pravé svétovy obchod je
hfi$tém, na keerém se protinaji z4jmy viech,
takZe ptimo vybizi ke spole¢nému postupu
a tedy i k obnoveni divéry; shrnul pro list
Handelsblatt Gary Hufbauer, ktery se zaby-
va obchodnimi politikami na Petersnonové
institutu ve Washingtonu.

Zivotni zajem Ceska

Cesk4 republika, kterd patii k hospodéisky
nejotevienéj$im zemim svéta, je osudové
z4visld na exportu. Jakykoli dal$i propad by
znamenal velké ztraty. Néméstek ministra
pramyslu a obchodu Martin Tlapa ptipo-
mnél: ,Soulet toho, co kazdoro¢né vyvazi-
me a dov4zime dosahuje zhruba 150 procent
hrubého domactho produktu v hodnoto-
vém vyjdieni:

Nejde jen o ptimy dopad tbytku zakdzek
nebo ztiZeni ptistupu na trhy. Jde také o to,
ze mnohé Ceské firmy uvazuji pravé v krizo-
vé dob¢ o vétsi diverzifikaci svého vyvozniho
zaméfeni. To znamend, Ze systematicky hle-
daji moZnosti i na takzvanych netradi¢nich
trzich nebo na trzich, které byly v minulosti
opusténé. Pokud by se pravé na nich rozhodly
vlady pro ochranéfska opatient, tato $ance by
padla. Ceské predsednictvi proto bude pod-
porovat kazdou snahu o oZiveni takzvaného
katarského kola vyjednavani o dalsi liberalizaci
svétového obchodu.

Ur¢itym ndvodem v tomto sméru mohou
byt odhady hospodaského ristu zvefejnéné
koncem ledna Organizaci pro ekonomickou
spolupréci a rozvoj. Ta predikuje, Ze nejevedsi
dopady krize pociti nejvyspélej$i zemé. Tedy
také ty v zdpadni Evrop¢. Usetteny neziista-
nou ani asijské ekonomiky nebo Latinska
Amerika. Ale ptesto jejich ekonomicky pro-
pad nebude tak hluboky. OECD ptedpo-
kladd, ze si tieba zemé vychodni Asie udrzi
hospodéisky rist u Sestiprocentni hranice.

»OvSem i s témito daji a odhady je nutné
pracovat s krajni opatrnosti,* upozornuje
Martin Tlapa. Odhady se méni kazdy den
a situace se lisi také zemé od zemé.

Petr Némec
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KULTURA

JAKO V MOTYLIM RAJI

Od tnora vybaluji v Botanické zahrad¢ hlavniho mésta Prahy specidlni

zasilky z anglického Stratfordu nad Avonou plné kukel tropickych motyla.

To proto, aby 7. dubna mohli prvni név-
stévnici uz popaté spatfit ve skleniku Fata
Morgana tzasnou piehlidku barev, tva-
ra i velikosti Zivych exotickych motyla.
Obdivovatelé bezmezné fantazie rozmar-
né ptirody maji cely mésic na to, aby spatii-
li nejen zivé exemplaie v celé své krise, ale
také jejich lihnuti, coz se ,v redlu® podati
jenvzécné. Aby nezapomenutelny zézitek
zrodu motyla pokryl celou vystavu, pti-
chazeji kukly v n¢kolika zésilkéch (zpra-
vidla tisicovka tydn¢). Thned po vybaleni
putuji do lihni$t¢ umisténého na terase
skleniku ve tfech prosklenych vitrinach,
kde, ptilepené na tyckovych konstruk-
cich simulujicich vétve, ¢ekaji na vylih-
nuti. A kdyby snad motylim ve skleniku
nechutnal nektar pravé rozkvetlych kvétin,
bude pro né na specidlnich krmitkdch pii-
praveno nahnilé ovoce a medovy roztok.
Letos se predstavi Ctyfi tisicovky motyli
téméf eyficeti druht (martinddi, otakdrci

Attacus atlas - motyli obr

ababocky), keeré se v ptirodé vyskytuji pe-
dev$im v Africe, na Kandrskych ostrovech,
Filipindch, Thajsku, Malajsii, ve Stfedni
aJizni Americe. Mezi vystavovanymi kra-
savciani letos nebude chybét noéni motyl
zjihovychodni Asie Attacus atlas — mar-
tind¢ s nejvétsi plochou kiidel, ale téméet
jepi¢i délkou zivota (piezivd zhruba pét

dnf). A protoze se béhem svého kratkého
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FOTO: BOTANICKA ZAHRADA PRAHA

zivota musi stihnout i rozmnoZit, mnozi
névstévnici ho tak pfi trose $tésti mohou
dokonce spatfit i pii kladeni vajicek.

Vystava exotickych motyli:

Botanickd zahrada bl. m. Prahy, Nadvorni 134,
Praha 7 — Troja, sklenik Fata Morgana

v dubnu otevien szery — nedéle 9 — 18 hodin,
vstupné: dospéli 120 K¢, déti 6 — 15 ler 60 K¢,
rodinné vstupné 300 K¢

INZERCE

REKVALIFIKACNI

Mzdovy/a icetni
TERMIN: 24.3.-30.5.2009
M Absolvent akreditovaného kurzu MSMT CR ziska znalosti a dovednosti se kterymi je schopen vykonévat praci mzdové
Ucetni a navazuijicich ¢innosti (napf. personalistika, pracovni pravo atd.) na profesionalni Grovni.
PREDNASI: lIrena Jindrova, Ing. Rizena Klimova, JUDr. Helena Pelikénova, JUDr. Marie Salacova,

) JUDr. Véra Stichova, Ing. Marta Zeniskova
KOD: 936500 CENA: 25 000 K¢

LOUHODOBE KURZY

kurzy, semindie
rekvalifikace

INSOLVENCNI RiZENI
v praxi - volny cyklus

TERMIN:  31.3.216.4.2009
PROGRAM:
31.3.2009 Insolvencni fizeni v praxi
- Pravni problematika

* JUDr. Jolana MarSikova
Insolvencni fizeni v praxi
- Dariové a ucetni
souvislosti

* Bc. Petr Taranda

a Ing. Jana Pilatova

ZISKEJTE MEZINARODNI CERTIFIKAT IES
Ucetni specialista — nadstavhove studium

TERMIN: 5.5. —30.6.2009
M Posluchaéim, kteff jiz maji zakladni znalosti z oblasti Uéetnictvi. Cilem je podrobné rozebrat specifické problémy tcto-
vani. Absolvent kurzu ziské vy$si znalosti a dovednosti v Uéetni profesi na pozici Ucetniho specialisty.
PREDNASI:  Ing. Miroslav Brabec, doc. Ing. Dana DvoFakova, Ph.D., Ing. Helena Machova,
doc. Ing. Ladislav Mejzlik, Ph.D., Ing. Rostislav Offisal, CSc., doc. Ing. Jaroslava Roubickova, CSc.,
Ing. Libor Vasek, Ph.D.
KOD: 934703  CENA: 27 000 K¢

Obchodni pravo pro nepravniky

TERMIN: 6.5.,13.5,,20.5.,27.5., 3.6.a 10. 6. 2009

W Kurz si klade za cil poradit ucastnikiim s fesenim kazdodennich obchodné-pravnich situaci ve firmach.
PREDNASI:  Mgr.Tomas Pelikan

KOD: 932102  CENA: 9 990 K&

Principy a zasady IFRS - pro pokroéilé (vecerni vyuka)

TERMIN: 13.5.,20.5.,27.5., 3.6., 10.6., 17. 6. a 24. 6. 2009

M Obsahem kurzu je vyklad pravidel Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi (IFRS), dfive oznacovanych jako
Mezinarodni Ucetni standardy (IAS).

PREDNASI:  doc. Ing. Dana DvoFakova, Ph.D., Ing. Libor Vasek, Ph.D., Ing. Helena Vojaékova, MBA, FCCA
KOD: 932003 CENA: 17 990 K¢

16.4.2009

KOD: 955500 CENA: 4 490 K¢&

Strategie vyjednavani
TERMIN: 16.-17.4.2009
LEKTOR: ~ Mgr. DuSan Kalasek

KOD: 972500 CENA: 7 890 K¢

Zaméstnanecke benefity [CSINEEREN C

TERMIN; . 23.4.2009
PREDNASI: Ing. llona Heligrova, Ing. Ivana Pilafova,
doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.

KOD: 925900 CENA: 5490 K¢

Vzdélavaci programy jsou vedeny formou vecerniho studia. VALITA 720 SGS
Ceny jsou uvedeny véetné 19% DPH, akreditace a certifikatu |IES.

www.vox.cz/klientske-centrum
Najdete vSe, co potrebujete!




PRAZSKE SLUZBY

NEPREKONATELNY
SERVIS

0 komplexni reseni odpadového
hospodarstvi

@ zimni a letni adrzba komunikaci

@ stavebni udrzba komunikaci,
dopravni znaceni

O vyroba tepelné energie

PRAZSKE SLUZBY, a.s.
A Pod Sancemi 444/1
180 77 Praha 9

T +420284091111
F +420 284 091505
E info@psas.cz
W www.psas.cz



O, arena
Ceskomoravska 2345/17
Praha 9

790 93

Pro podrobnéjsi informace
kontaktujte obchodni oddéleni:

Tel.: +420 266 121 917
Tel.: +420 266 121 918
Tel.: +420 266 121 945

e-mail: siedem@best.sazka.cz
e-mail: pachova@best.sazka.cz
e-mail: smalcl@best.sazka.cz

POHODLI,
SOUKROMI
A SKVELY VYHLED

- TO JSOU PRIVILEGIA
UZIVATELU SKYBOXU.

PRITOMNOST
NA TOMTO PRIVATNIM PATRE

O, areny

JE VIZITKOU PROSPERUJICICH FIREM,
JEJICHZ MANAGEMENTU POSKYTUJE
SKYBOX MNOHOKRAT VYZKOUSENOU
KONKURENCNI VYHODU.



