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Z HKP

Setkini
S ROVINAri

Ve sttedu 16. zafi se v prazské Hospo-
datské komote konala tiskova konfe-
rence na téma ,,Finan¢ni kapacita firem
a Rating MSP*, na kter¢ pfed novinéte
vystoupili pfedseda predstavenstva HKP
Ing. Vladimir Srp, feditel HKP Zdenék
Kovar a ¢len piedstavenstva spole¢nosti
CCB - Czech Credit Bureau Ing. Pavel
Finger, MBA.

Novinafi se na konferenci dozvédé-
li, ze az 11 procent ¢eskych firem neni
kvali svému $patnému hospodaieni
vhodnych pro poskytnuti statni dota-
ce nebo pujcky od banky a u dalsich 33
procent existuje stiedni riziko. Vyplyva
to z analyzy, kterou pro Hospodaiskou

Navstéva

z Madarska

I

komoru hlavniho mésta Prahy uskutec-
nila spole¢nost CCB - Czech Credit
Bureau. Na druhou stranu viak existuje
pocetnd skupina 56 procent firem, kte-
ré by podminky pro poskytnuti finan¢-
ni podpory nebo Gvéru pravdépodobné
splnily. Zejména nebankovnim véfite-
lam totiz v praxi ¢asto chybi potiebné
informace, které by jim umoznily hospo-
dafeni firmy z4dajici o finance objektiv-
né zhodnotit.

»Ve chvili, kdy zjistime problém, je poz-
dé. Rating MSP je optimdlnim ndstro-
jem prevence a upozorni nds na néj dlou-
ho dopredu, tedy ve chvili, kdy se dd jesté
vyresit. Navic cely proces poddni Zddosti
o vypracovdni Ratingu nent vitbec sloZity
proces, jak maji mnozi dodnes zaZito.
Domnivime se, Ze zvldsté v dnesni dobé
se jednd o velice potiebny a navic ticinny

FOTO: ARCHIV HKP

ndstroj, jak ziskat potiebné znalosti o eko-
nomickém zdravi své firmy,”tekl na setkd-
ni s novinafi pfedseda predstavenstva
Hospodaiské komory hl. m. Prahy.

Hospodaftskd komora Prahy proto
prichézi s nékolika novinkami. Prvni
z nich je rozsifeni nabidky Ratingu
MSP i na podnikatele podnikajici na
zakladé¢ zivnostenského listu. Rating
v cené 2600 korun pro ne¢leny a 2200
korun pro ¢leny Komory se tak zpfi-
stupni aZ statisicm novych subjekea.
Druhou zménou je zavedeni doc¢asné
snizené ceny pro firmy ze 4200 korun
na 3600 korun pro ne¢leny a 3200 korun
pro ¢leny komory.

»INa zdkladé krize Hospodirska komo-
ra blavniho mésta Prahy zavedla takovi
opatient, aby byl Rating MSP umoznén
viem Zivnostnikivm v celé Ceské republice
a oni tak ziskali jasny prebled o svém eko-
nomickém zdravi,” tekl na tiskové kon-
ferenci feditel Hospodéiské komory hl.
m. Prahy.

Pro ziskini Ratingu MSP od
Hospodaiské komory hl. m. Prahy stadi,
kdyz zajemce vyplni piislu$né formulare
na strankach www.ratingmsp.cz a osob-
né & postou je doruéi na vybrané kon-
taktni misto, kterych je dnes na tizemi
Ceské republiky jiz 71. Pak jen zbyva
nékolik dni pockat, nez zdjemce obdrzi
heslo s ptistupem ke svému ratingu.

Vice informaci o Ratingu MSP:
Jiti Svoboda, manazer projektu,
tel.: 224 818 197,

e-mail: svoboda@hkp.cz

V patek 18. z4f{ navstivila Hospodatskou komoru hlavniho
mésta Prahy vice nez tficeti¢lennd delegace ¢lenit Obchodni
komory mésta Gyér v Madarsku, pobyvajici v Ceské republi-
ce na pracovni navstévé. Obyvatele tohoto $estého nejvétsiho
mésta v Madarsku uvital feditel hospodéiské komory hl. m.
Prahy Zdenc¢k Kovéi a stru¢né je sezndmil s ¢innosti prazské
Komory. Poté vystoupil p. Jifi Svoboda, manazer projekta,
a madarské podnikatele sezndmil s v minulosti realizovanym
avelice uspésnym projektem ,,Praha technicka®, keery se u ¢le-
nt Komory Gyér setkal s velkym zdjmem a vyvolal vinu dota-
z01 na podrobnosti projektu.

Poté teditel Hospodaiské komory Prahy nabidl gyorskym pod-
nikatelim moznost zprosttedkovani kontaktil na prazské podni-
katele a vyjadtil nadéji, Ze se obéma Komordm podafi navazat pra-
covni styky, které budou ku prospéchu obéma stranam.

Na samy zavér setkdni pfedal prezident Obchodni komory

Gyor Antal Mihalicz fediteli Hospodéiské komory hl. m. Prahy

»Pamdtni list“ v ¢eském jazyce a podékoval za pfijeti a poskytnuti
informaci, kter¢, jak dodal, by rédi uplatnili i ve svém mésté.
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Z HKP

_ I
Podnikatelé se

pripravovali na zavedeni
datovych schrdnek

Ve stiedu 23. zéii se velkd zasedaci sifi Hospodaiské komory
zaplnila do posledniho mista. Divodem byl prvni z cyklu semi-
nait k problematice zavedeni datovych schranek, ktery se ze
strany podnikatelt setkal s ohromnym zdjmem.

Seminaf se konal v rdmci celorepublikovych skoleni pod-
nikatelt, které potad4 Hospodatska komora Ceské republi-
ky. Jejich hlavnim cilem je pfipravit podnikatele na ostry pro-
voz datovych schranek, ktery nastane 1. listopadu letosniho
roku, to znamend detailné vysvétlit, co je datova schrénka, jak
funguje, jaké jsou moznosti jejiho vyuziti a mnoho dalsich
dalezitych informaci.

Cinnost Hospodaétské komory hlavniho mésta Prahy pre-
zentoval v Gvodu seminéie jeji feditel, p. Zden¢k Kovat. Poté
zaznély prezentace na téma: ,,Pravni zéklad k systému dato-
vé schranky® a ,,Vstup do procesu pouzivini datové schrinky*
s praktickymi ukdzkami demoverze datové schranky. Dotazy
podnikateli byly jasnym diitkazem, Ze o danou problematiku
maji zdjem a chtéji byt na préci s datovymi schrinkami dobie
pripraveni. Na samy zavér seminate zaznéla prezentace Ceské
posty.

Druhy seminaf se, za stejn¢ho zdjmu ze strany podnikateld,
konal ve ¢tvreek 8. fijna. Dokazuje to skute¢nost, ze podnikatelé
velice vyrazné vnimaji absenci informaci o celém systému, keery
se méd uz 1. listopadu stat béznou soudasti jejich podnikani.

Dal$i seminife k problematice datovych schrinek
se budou konat v Hospodaiské komoie hl. m. Prahy ve
dnech 20. fijna a 12. listopadu 2009, vidy od 9:00 do
13:30 hod. Pokud mate zdjem se zicastnit, registrujte se na

http://datovky.hkp.cz.

Prazské
kolektory
privitaly S000.
ndvstévnika

23. zaf{ vykro¢il na prohlidku
prazskych podzemnich kolektoru
navstévnik s pofadovym ¢islem 5000.
Neobeslo se to samoziejmé bez ucasti
novindit, gratulaci a drobnych darka.

Jubilejnim névstévnikem se stal do té
chvile nic netusici Jakub Susek. P¥imo
v prostoru dilniho nadrazi kolekto-
ru Cl1, lezicim 30 m pod Senovdznym
naméstim, mu poblahoptél generalni
feditel spole¢nosti Kolektory Praha,
a.s. a mistopiedseda predstavenstva
Hospodéiské komory hl. m. Prahy
Otakar Capek a ptedal mu origindlni
pamétni list.

Poté co skupina nav§tévniki, neskry-
vajici velké ptekvapent, nasedla do vlacku,
aby se vydala na svou pldnovanou pro-
hlidku, byla zahdjena tiskova konference. Spole¢né s generdlnim
feditelem Kolektort Praha a.s. na ni vystoupili pfedseda pied-
stavenstva Hospodétské komory hl. m. Prahy Ing. Vladimir Srp,
zastupitel hl. m. Prahy Jan Svétek a vedouci stiediska Kolektory
Praha, a.s. Viclav Cerny. Ptedseda ptedstavenstva HKP novind-
fam ptipomnél, ze prohlidky prazskych kolektort jsou soucasti

FOTO: ARCHIV HKP
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projekeu ,,Praha technicka®, ktery Hospodatska komora Prahy
uspésné realizovala. Hovofil také o rezerva¢nim systému, kee-
ry prazskd Komora vytvofila a diky némuz név§tévnici mohou
z pohodli domova pomoci internetu zvolit termin a trasu své
navstévy dlouho dopiedu.

Pro velky zdjem o prohlidky prazského technického podze-
mi se od 1. fijna konaji prohlidky uz dvakrat tydné, a to vidy
v pondéli a ve stfedu odpoledne.

Vice informaci o prohlidkéch kolektorti najdete na www.
hkp.cz/prohlidka-podzemi, na www.hkp.cz/fotogalerie si pak
mizete prohlédnout fotografie z prohlidky i z vitan{ jubilej-
niho navstévnika.
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PARTNERSTVI HKP

Konference nabidla moznost Vzéj cmne
komunikace gkol a podnikﬁ

Jak zvratit negativni prognézy vyvoje obort vzdélani s vyuc-
nim listem a obnovit prestiz femesla u nds? Na tuto a mnoho

dalsich otzek hledali odpovédicastnici odborné konference

»Zaméstnavatelé v komunikaci se strednimi skolami, kterou

vpondéli 7. zaii usporadal ve velké zasedaci sini Magistratu hl.
mésta Prahy Odbor $kolstvi, mlddeze a télovychovy MHMP

ve spoluprici s Hospodéiskou komorou hl. m. Prahy.

Konference se tcastnili piedstavitelé vetejné spravy ve skol-
ci zaméstnavatelll, profesnich skupin a cechii a reprezentanti
stiednich $kol a akademické obce. Cilem akce bylo shromazdit
co nejvice pohledu na feseni problému, vyplyvajicich z oddé-
leni ué¢novského skolstvi od podnikatelské sféry na pocatku
90. let. Odbornici také hledali t¢inné prostiedky na podporu
vzdélavacich obort s vyuénim listem.

V dopoledni ¢4sti konference zaznéla vystoupeni tcastniki,
jejichz cilem bylo hlavné objasnit problematiku tohoto typu
vzdélavani v nasi republice, stejné jako poznatky firem, keeré
jiz na bézi vlastniho vzdélavani budoucich femeslniki funguji.
Odpoledni ¢4st pak byla ve znameni panelové diskuze, pfi keeré
byl dén prostor vyjadtit sviij ndzor viem zdcastnénym.

Soudisti celodenniho setkdni odborniki byla i tiskova konfe-
rence, kterd méla seznamit novinaie s dal$imi aktivitami projektu

a novinkami na poli u¢tiovského skolstvi. Reditel Hospodaiské
komory hlavniho mésta Prahy novinéfe seznamil s tlohou prazské
Komory na projektu a vyzdvihl zvlasté jedine¢ny informaéni mate-
ril, ktery v rdmci projekeu vznika: , Mdme zpapoviny persondlni
informace z vice, nez 150 prazskjch podnikii, které zaméstndvaji
Ctortinu vsech zaméstnancii na iizemi Praby. Diky stile probibaji-
cimu vyzkumu projekt disponuje jedinecnym prebledem aktudlniho
stavu na trhu price v femeslnyjch profesich v hlavnim mésté. Po zpra-
covdni ziskanyjch idajii budeme moci predlogit détem opoustéjicim
zdkladni kol i jejich rodiciim nezkreslené informace o pracovnim
uplatnéni Femeslnikii. Vérime, Ze se diky tomu mohou stit femeslné
obory znovu plnobodnotnou alternativou k dalsim typiim stiedo-
skolského vzdelini

Utniovské skolstvi se od roku 1991 vyrazné méni. Potykd se také
sdlouhodobym poklesem prestize vzdélani ukonc¢eného vyu¢nim
listem. Z toho vyplyvé i pokles z4jmu o tyto obory. Velkou mérou
ptispiva ke krizi u¢tiovskych obortt i klesajici pocet 15letych zéki
v populaci, kteif kon¢i zakladni Skolu. Magistrat hlavniho mésta
Prahy proto ve spolupréci s Hospodai'skou komorou hl. m. Prahy
realizuje od roku 2008 projekt ~REMESLO ZIJE!, komplexné
podporujici u¢iovské skolstvi a femesla. Projeke je planovan do roku
2013 ajeho cilem je mimo jiné i vyrazné vét$i zapojeni zaméstnava-
telti do piipravy Zika na povolani v oborech s vyuénim listem.

INZERCE

Navstivte kontaktni misto Czech POINT

CZECH

hlavniho meésta Prahy

( Poskytujeme: >

#Vypisy z Zivhostenského rejstFiku
+Vypisy z Obchodniho rejstriku
~Vypisy z Rejstriku trestu
+Vypisy z Katastru nemovitosti
#Vypisy z insolvencniho rejstriku
#Vypisy z bodového hodnoceni fidiél

#Pfijeti podani podle zivnostenského zakona

(§72)
#Vydani ovéreného vystupu ze Seznamu
kvalifikovanych dodavateli
' Podani do registru uéastniki provozu
modulu autovraka ISOH
#Vidimaci (ovéfeni shody opisu nebo kopie
dokumentu)
+Legalizaci (Ovéreni pravosti podpisu)
+Prijeti Zzadosti o zrizeni datove schranky
+Konverzi dokumenti

v sidle Hospodarské komory

L&

b

HOSPODARSKA KOMORA HL. M. PRAHY

Objednanim na cisle 224 818 197 mate

zaruceno prednostni vyrizeni vasich
pozadavku!

Czech POINT
Hospodaiska komora hl. m. Prahy
nam. Franze Kafky 7, 110 00 Praha 1
tel. 224 818 197
hkp@hkp.cz
www.hkp.cz

Pondéli - patek:
8:00 - 11:30
a 12:00 - 15:00 hod
nebo po predchozi telefonicke

dohodé



Z HKP

NA NAM. FRANZE KAFKY 7
PRO CZECH POINT I OVEROVAN

Hospodatskd komora hl. m. Prahy poskytuje sluzby Czech POINT, ovétovani
pravosti podpisu (legalizaci) ¢i ovéteni kopie dokumentu (vidimaci) nejen
podnikateliim, ale kazdému, kdo takovou sluzbu potiebuje. Objednanim na
¢isle 224 818 197 méte navic zaruéeno prednostni vyfizeni vasich poZadavka.

FOTO: ARCHIV HKP

Czech POINT

Tato sluzba umoznuje obéanim a pod-

nikatelim piistup k ovéfenym dokla-

dim - vypistim z Informacnich Systému

Vetejné Spravy (ISVS), konkréené

z nésledujicich registra:

e Obchodniho rejstitku

Zivnostenského rejstitku

Katastru nemovitosti

Rejstitku trest

Registru fidi¢a - vypis bodového

hodnoceni osoby

e Seznamu kvalifikovanych
dodavatelt

e Registru Ministerstva zivotniho
prosttedi —- MA ISOH (sprava
a kontrola agendy)

e Insolven¢niho rejsttiku

e amuzete ucinit podani podle § 72
zivnostenského zdkona

Jak Ize vypis ziskat

Staéi navstivit Hospodatskou komoru hl.
m. Prahy, ndm. Franze Katky 7, Praha 1
vdobé¢ 0d 8:00do 11.30a 12:00 - 15:00
hod nebo kdykoli po objednani na ¢isle
224818 197.

Vypis ze vSech vy$e zminénych rejstii-
ka Vim bude vyhotoven na pockani.

K ziskani vypisu neni nutné predkladat
z4dné doklady (mimo vypisuz rejstiku tres-
t0, z registru fidi¢t, z registru Ministerstva
zivotniho prosttedia pfi podéni podle § 72
zivnostenského zakona, kde je nutné pro-
kazat svoji totoznost obéanskym prikazem

nebo cestovnim pasem), staéf pouze uvést

jednozna¢né identifikatory. Pro ziska-
ni vypisu z registrtt ISVS: (IC pro rejst-
fiky a seznam kvalifikovanych dodavate-
14, katastrdlni uzemi a ¢islo listu vlastnic-
tvi pro ziskani vypisu z katastru nemovi-
tosti, totoznost u vypisu z rejstiiku trestil

az registru idi¢t, totoznost a IC u vypisu

z registru Ministerstva Zivotniho prostfe-
diapfi podani podle § 72 Zivnostenského

zékona, IC nebo jméno a pifjment u vypi-
su z Insolvenéniho rejstitku).

Ovérovani shody opisu nebo kopie

s listinou a ovérovani pravosti

podpisu (vidimace a legalizace)
Vidimace umoznuje vytvéiet kopie lis-
tin (vidimované listiny), které majt stej-
nou pravni relevanci jako pvodni pred-
kladané listiny. Legalizace ovéfuje pra-
vost podpisu osoby, u které byla zjiste-
na totoznost. V prvnim piipadé nemusi
zadatel pfedklddat viibec z4dné dokla-
dy, mimo samotné listiny, kterou chce
vidimovat. V druhém pfipadé se musi
zadatel na kontaktni misto dostavit vzdy
osobné a predlozit listinu, na které chce
ovéfit pravost podpisu. Déle se musi pro-
kézat alespori jednim zdkonem prede-
psanym dokladem totoZnosti viz. nize.

Jaké doklady

je nutné mit s sebou:

Zadatel o legalizaci ptedlozi k prokdzéni

své totoznosti platny:

e  obcansky pritkaz nebo cestovni
doklad, jde-li o statniho ob¢ana
CR,

e priikaz o povoleni k pobytu nebo
cestovni doklad anebo prikaz
totoznosti ob¢ana ¢lenského statu
EU, jde-li o cizince,

e priikaz zadatele o udéleni azylu,
jde-li o0 osobu, kterd podala zddost
o udéleni azylu,

e priikaz o povoleni k pobytu
azylanta, jde-li o osobu, které byl
udélen azyl,

o  priikaz zadatele o udéleni docas-
né ochrany, jde-li o osobu, kterd
podala Zadost o udéleni docasné
ochrany, nebo

e  prukaz cizince pozivajiciho docas-
né ochrany, jde-li o osobu, které
byla udélena do¢asné ochrana.

Cena

U vidimace Zadatel zaplati 30 K¢ za kaz-
dou i zapocatou ovéfenou stranu pied-
kladané listiny formétu A4 a u legalizace
30 K¢ za kazdy ovéteny podpis.

0d 1.10. vstoupil v platnost novy cenik, pfesto zlistava Czech POINT provozovany v siti
pracovist Hospodaiské komory CR stale nejlevnéjsi v celé Ceské republice.
Vydani ovéieného vypisu z: 1. strana dalsi strana
Obchodniho rejstiiku 90 K¢ 50 K¢
Zivnostenského rejstfiku 90 K¢ 50 K¢
Katastru nemovitosti 90 K¢ 50 K¢
Rejstiiku trestl (bez ohledu na pocet stran) 50 K¢ neuctuje se
Registru fidi¢l - vypis bodového hodnoceni osoby 60 K¢ 50 K¢
Seznamu kvalifikovanych dodavatel 90 K¢ 50 K¢
Registru MZP CR - (sprava a kontrola agendy) 90 K¢ 50 K¢
Insolvencniho rejstiiku 90 K¢ 50 K¢
Dalsi sluzby
Prijeti podani podle § 72 Zivnostenského zakona 50 K¢
Provedeni autorizované konverze dokumenti(za kazdou i zapocatou stranu) 30 K¢
Vyfizeni zadosti o zfizeni datové schranky bezplatné
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TEMA: ZAMESTNAVANI CIZINCU

Strasti a slasti

thajskych masazi

/ vV /

Jsou podnikatelé, ktefi na tézkosti podnikani ldtet{ znaéné nastvané nebo
odevzdané. A pak existuji ti, ktefi i sebevétsi prekazky a askali dokdzou vylicit
s humorem. IvANA WALDSTEINOVA, spolumajitelka salonu SABAT a jeho feditelka
HaNA STETINOVA, patii k tém druhym. Pti svém vypravéni se usmivaji, ¢asto
i sméji tomu co v§echno uz absolvovaly, jako by to byla ta nejjednodussi véc na
svété. A Clovék jen némé zasne, co vSechno je ,na tom svété mozné® a obdivuje
vytrvalost a ohromnou houZevnatost, se kterou obé ddmy své podnikani zvlidaji.

FOTO: ARCHIV SABAI

POSTAVILY JSTE SE PRED LETY PRED NELEHKY

UKOL: POSKYTOVAT V CECHACH KVALITNI THAJSKE
MASAZE. PREDPOKLADAM, ZE ZACATEK VASEHO
PODNIKANI NEBYL Z TECH JEDNODUCHYCH?
Kdybychom védély, co nas ¢ekd, viibec bychom se do toho
nepustily. Od prvni myslenky k otevieni to ur¢ité byly tii roky.
Narazily jsme na spoustu problému s pracovnimi smlouvami,
pieklady, dokonce v té dobé u nas neslo ani zalozit si zivnos-
tensky list na thajské masaze, protoze takovy pfedmét pod-
nikdni neexistoval. A na ufadech ndm nikdo moc nepomohl,
protoze jsme po nich chtély néco, co do té doby neznali. Viibec
jsme netusily, kolik byrokratickych problémi se na nas z obou
zemi navali. Dostat sem prvni thajské masérky trvalo skoro rok,
ted uz to umime i za ptl roku. A vlastné jsme to byly my, kdo
vyslapal cestitku vSem nasledovnikiim, protoze na tfadech
se mezitim naudili, co vSechno je tieba, dokonce nés zatadili
do kolonek. Zacatky byly vazné tézké, protoze nez jsme tieba
vybéhaly posledni razitko, ta prvni mezitim propadla. To byl
vazné ok nez jsme vibec prolomily tu byrokratickou bariéru.
A pak, kdyz uz se to kone¢né viechno povedlo vytidit a zafidit,
vydal zivnostensky tfad natizeni, Ze v$ichni cizinci, keef{ zde
chtgji pracovat, museji projit rekvalifikaci.

REKVALIFIKACI?

No vazné. Nam piijede Thajka, kterd 30 let masiruje, m4 na
to certifikat a musi absolvovat rekvalifika¢ni kurz u ¢lovéka,
ktery zajisté nemd tolik zkuSenosti jako thajskd terapeutka

s buddhistickym pfistupem a tictou k télu. Terapeutka pfijede
amésic se rekvalifikuje, aby vitbec mohla dostat pracovni povo-
leni a mohla za¢it délat to, kvtili ¢emu je v nasi zemi. A oni je
tam udi, jak se jmenuje keery sval, jak se masiruji zida, nohy
a jak hlava, pfitom ony to uméji tisickrat lépe! Vzdyt takova
nedivéra je musi urdzet! Kdyz se ¢lovék s urcitymi administra-
tivnimi ukony vypotddd, ptijde nemilé pekvapent...

ASI MLUVITE O VLADNIM NARIZENIi, KTERE NA

TEMER SEST MESICU ZAKAZALO VYDAVANI ViZz...

To je pfesné ono - ze dne na den, bez piedchoziho oficidlniho
upozornéni, bylo 1. dubna pozastaveno vydévani dlouhodo-
bych pracovnich viz z Thajska. Coz samoztejmé kompliku-
je nase obchodni plény, protoze kvalitni terapeutky museji
byt z Thajska, nikdo jiny, zddny sebelep$i masér od nas nebo
z Evropy je nemtize nahradit, tolik je jejich zptsob prace, mys-
leni a ptistup k lidskému télu odli$ny. (vydévéni viz bylo povo-
leno az od 22. z4i1 - pozn. autorky)

Nadruhou stranu je vSak toto opatfeni vhodné pro pro¢isté-
ni trhu s thajskymi masazemi, ktery v posledni dobé zesilil, ne
vzdy v dobré kvalité a s vhodnym hygienickym zézemim. Ur¢itd
sloZitost procestt a vys$i kontrola ponechd na trhu zavedené
firmy, které maji zdjem o seriozni nabidku thajskych masdzi se
vemi uskalimi, keeré k tomu patii. Silné spole¢nosti, mezi které
SABAI za léta ptisobeni na ¢eském trhu patfi, by toto opatie-
ni nemélo ohrozit. Novym firmam, které za¢inaji svou ¢innost,
muze vladn{ opatfeni velmi narusit obchodni zdmér.

NICMENE, VRATME SE JESTE K PROCESU ZISKAVAN{
ZAHRANICNICH PRACOVNIKU. CO VSECHNO OBNASI?
V Thajsku mame prétele, které ndm testuji doporucené tera-
peutky. My samoziejmé nahliZzime do ziskanych odbornych
znalosti, certifikdtt ze $kol, zohledniujeme i praxi v zahrani¢-
nich resortech. Zasadni je i zdravotni stav terapeutek a vypis
z rejstitku trestd. Mame-li rozhodnuto o vybéru terapeutek,
zaéneme jim vyfizovat pracovni povoleni, piekladat a ovéfovat
patii¢né dokumenty. Thajskd ambasdda ma samoziejmé pravo
a povinnost do procesu zaséhnout, jejich pracovni zakon je jis-
t¢ odli$ny od naseho. Ambasada se chodi podivat i do pobocky,
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TEMA: ZAMESTNAVANI CIZINCU

kde terapeutky pracuji, kontroluje i byty, zda vyhovuje zdzemi
jejich pozadavkam. Ve chvili, kdy nase zidosti projdou amba-
sadou, je proces v Cechéch ukonéen. Aby thajské terapeutky
mohly opustit zemi, musi jesté zazddat v Thajsku patfi¢né tfa-
dy, Bez schvéleni thajskych ufadi, i ptes povoleni a udéleni viza
do Cech, je z jejich rodné zemé nepusti.

Po celou dobu procesu vytizovani patii¢nych dokladia SABAI
pracujeme na tom, aby ihned po ptijezdu a po absolvovani pra-
covniho tréninku mély praci, aby nesedély a ne¢ekaly na zdkaz-
nika. Tato faze trvd i pul roku. Nez si vytvoii stalou klientelu,
musime se postarat, aby mély kazdy den préci. Musime také
sehnat a zaf{dit byt. Ve chvili, kdy uz jsou kone¢né jsou tady, je
nutné se o né kompletné postarat. Zatidit a platit jim zdravotni
pojisténi, vybavit rodné ¢islo, ukazat, kde se dé co koupit, jak
se dostat do prace, naudit je zékladni ¢eskd slova, chodit s nimi
k lékati, kdyz je potteba... No a samozifejmé hlidéme, aby jim
nepropadla pracovni viza.

KOLIK TERAPEUTEK ZAMESTNAVATE?

Ted mdme po SABAI pobockéch po republice, to znamend
v Praze, Brné a ve Svaté Katefing, 25 terapeutek. Mdme pobo¢-
ku i na Slovensku, v Bratislavé, kde je asi 15 divek.

ZVYKLI SI CESI NA THAJSKE MASAZE?

Provoz SABALI je zaloZen na ¢eské klientele, cizinci tvofi
jen okrajovou &dst a jesté to vétsinou byvaji cizinci zde Ziji-
ci nebo pracujici. Nejsme tak dotéeni poklesem turistického
ruchu, turisté tvori jen mizivou ¢ast nasi obsazenosti. Cei se

naudili o své télo vic starat, chodi k nam
a postupné si zvykaji i na to, ze s ptiby-
vajici klientelou nartistd i pocet dni na
rezervaci masdze. Pétiletym tsilim jsme
dosahli témétf 100% obsazenosti nasich
center a to téméf celoro¢né. Klienti jsou
zvykli se v pfedstihu objedndvat a péci
o své télo si tak pravidelné zatadit do
¢asového rozvrhu. To je to, pro¢ nase
centra vznikaji, thajské masaze nejsou jiz
jednordzovym luxusem. Ceské klientela
si rdda zvykla na pravidelnou preventiv-
ni masaz a ndsleduje celoevropsky trend
v pédi o télo. Nasi klienti ¢asto navykaji
na thajské masaze i svou rodinu a pritele.
Existuje malo dérk, které stoprocentné
potési, thajskou masaz si zajisté vychut-
naji viechny generace.

TOHLE ASI NENf PODNIKAN{

NA RYCHLE ZBOHATNUTI, SPi$

BEH NA DLOUHOU TRAT...

To opravdu neni. Nase ndklady na pro-
voz jsou velmi vysoké, takze kazdé nepla-
nované prodlent, jako nastalo ted, maze
byt nebezpe¢né, kdyz firma nenf pfipra-
vena na neoc¢ekdvané udilosti. A¢ se to
nezd4, musime poéitat s kazdou koru-
nou. Kdyz to vezmete, kolik stoji vypla-
ty, provoz, letenky, pojisténi, dovolené,
méstskd doprava... Vechny tyto nékla-
dy musi byt zohlednéné v cendch masazi.
Tohle podnikani skute¢né neni o tom, Ze
jdeme brzy do zisku. Za prosperitou firmy je hodné préce a dlou-
hy ¢as plinovani obchodnich aktivit. Rekonstrukei pobocky ve
Slovanském domé jsme napiiklad plénovaly dva roky. Od dubna
jsme v novém, zdvojnésobily jsme kapacitu, vie je mnohem kom-
fortngjsi. Ale rekonstrukee se musela délat pfi neptetrzitém pro-
vozu, protoze jsme si nemohly dovolit tiplné uzaviit pobo¢ku na
nékolik mésict, i vérni klienti by mohli hledat ndhradu sluzeb.

FOTO: ARCHIV SABAI

JINA KULTURA VASICH ZAMESTNANKYN

S SEBOU URCITE PRINAST I RUZNA USKALIT,

JSOU MEZI NIMI I HUMORNE OKAMZIKY?

To uréité, napiiklad kdyz pfiletéla prvni virka terapeutek, vitbec
je nenapadlo, Ze v inoru tu nebyva nejtepleji. Vystoupily z leta-
dla v zabkéch a krétkych rukévech, takze se hned bézelo naku-
povat zimni oble¢eni. S jejich jidly, keera jsou lahodn4, nic-
méné velice aromatickd, také byvaji perné chvilky, tfeba kdyz
jsme patrali po zdroji neuvétitelného zdpachu v jinak krdsné
uklizeném a ¢istém byté. Nenapadlo nds, ze budou na topeni

susit kousky pokréjeného kapra...

ALE NAOPAK URCITE EXISTUJE SPOUSTA VECI,

KTERE BYCHOM SE OD NICH MOHLI UCIT...

Thajci se o sebe staraji mnohem vic nez my. Zdravé jedi, o své
télo pecuji. I v tom smyslu, Ze mu mnohem vice naslouchaji,
masize patiik jejich kultufe naprosto neodmyslitelné. Tam je
tieba naprosto normalni, ze ¢lovek jde ve dvandct v noci z pré-
ce a cestou domu se stavi na reflexologii chodidel. V tomhle
jsou mnohem dal nez my. Andrea Bezdékovi
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/ENA,KTERA
OBLEKALA SLAVNE

Co podnikatel, to jedineény ptibéh. Jsou ptibéhy, které plynou
hladce a prorokuji $tastny konec, jiné se $modrchaji a dalsi
dokonce mohou koncit tragicky. Ten, ktery si zivot nachystal pro
MiL1 KrAUS, je plny kotrmelct, ale je v ném obsazend ohromna
sila ¢loveka, keery navzdory osudu dokazal jit za svym snem.

v é /v é
7)7 CRALZ ry této drobné sym-
patické Zzené Zivot'stavél pies cestu uz
v mladi. Ac¢koli touzila po vzdélani
vytvarného sméru, politické presvédée-
ni rodi¢t bylo pro tehdejsi rezim nepfi-
jatelné a jak to byvalo zvykem, pykat
musela celd rodina. Pro dité neptitel std-
tu nebylo na $kolich misto a ji nezbylo,

nez absolvovat potravindiskou Skolu

a vénovat se vyrob¢ lahadek, které ze

srdce nendvidéla. Sitf a navrhovan{ oble-
Ceni se ji tim sice vzdalilo, ale ldska k této

praci tim jen vzristala.

»Dnes si Casto vzpomenu na pani ucitel-
ku ze zdkladky, kterou jsem asi v sedmnic-
ti potkala a vyprivéla ji, jak jsem nestast-
nd, Ze nemohu délat to, co mdm rdda a co
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mé bavi. Ona tenkrdt vekla: Jestli tim Zijes,
tak se k tomu vrdtis. A méla pravdu, i kedyz
mi to doslo az o hodné pozdéji,“ vyprévi
o své dlouho nenapliiované touze Mili
Kraus.

Kdyz se pak po revoluci naskytla
moznost podnikat, nevéhala ani minu-
tu avrhla se naplno do $iti a navrhovani.
Kvalita provedeni, invence a vkus si brzy

FOTO: HKP
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nasel své stdlé zdkaznice a do préce pfi-
bylakolegyné. Pani Kraus oteviela dilnu,
ziskala kontakty na ndvrhéte a prace uté-
Sené ptibyvalo. Zacaly chodit i pozvanky
na médni piehlidky. Hned pfi té prvni,
na Novotného ldvee, byly modely pani
Kraus vyhodnoceny divéky jako nejlep-
$i. Uspéch zadal sttidat aspéch, nésledo-
valy dalsi a dalsi pfehlidky a pani Kraus
si pronajimé butik v Krélodvorské ulici
na Praze 1. V té chvili si ale opét osud
zacal hrét na reziséra: v Krdlodvorské
uliciajejim okoli se 0 mésic pozdéji zaca-
lo se stavbou kolektort. Butik na stave-
nisti se nemiize pysnit vyhodnou polo-
hou. Ptesto si do n¢j nachézeli lidé cestu
a jeho modely se staly vyhledavanymi.
Studenti vytvarnych $kol sem chodili
pro invenci, cizinci obdivovali a hojné
nakupovali odévy, které vynikaly napa-
dem i kvalitou provedeni. Pfesto byl
néjem stale velkou a nezanedbatelnou
polozkou.

Diky ptehlidkam se o $ikovnosti maji-
telky brzy védélo a dilna si rozhodné na
nedostatek préce stézovat nemohla. Tou
dobou uz Mili Kraus zaméstnavala na
plny tvazek 6 az 8 si¢ek. Dilna dostd-
vala nové prestizni zakdzky, naptiklad
siti dobovych kostymu pro historicky
kalendat, ve kterych pak pézovaly tehdy
zadinajici modelky Iva Kubelkova, Jitka
Koctrova nebo Alena Seredové. A¢koli
prehlidky pani Kraus kvuli finanéni
néroc¢nosti vzdala, zdjem o jeji praci byl
obrovsky. Oslovil ji Osman Lafitaa dilna
pani Kraus $ila vSechny kolekee pro jeho
firmu Taiza, dal3i velkou zakdzkou bylo
siti kolekce pro Klaru Nademlinskou.

»Moji velkou chybou bylo tenkrit to, Ze
Jsem vsechno délala sama — personalisti-
ku, tiletnictvi, vjroéu, vymyslela modely,
technologii vymby, stithala, vsechno jsem
délala sama.”

Zdélo by se, Ze vse je v nejlepsim
poradku, ale pravé tito dva ndvrhafi se
zadali zpozdovat s platbami a pani Kraus
musela platit vysoky ndjem butiku, své
zaméstnance, materidl...

»Stala se vée, kterou jsem absolutné
podcenila. Najednou jsme byli bez penéz.
A veknéte zaméstnancim, Ze  jste bez penez,
kelyz jsou mezi nimi matky samozivitelky.
Tenkrdt jsem to chtéla zachrdnit stilj co stij
a stile doufala, Ze z toho vybiedneme.”

Z butiku dostala vypovéd, vyplaty
aodvody za zaméstnankyné se rozhodla
tihnout ze svého. Karta se jesté na chvili
obratila a Mili Kraus dostala zakdzky na
siti kostym pro zahrani¢ni filmové pro-
dukce. Zacalaspolupracovatsoscarovymi

névrhaii Carlosem Poggiolli a Gabrielou
Pescucci. Stithala a $ila kostymy pro fil-
my Mlhy Avalonu, Van Helsing, Omen,
Tristan a Izolda, Kletba bratii Grimma.
Pravé posledné jmenovany film ji mohl
pomoci zaplatit vét§inu dluht, ale i ten
zakusil néco finan¢nich potizi, ve filmo-
vani nastala pauza a pani Kraus uz neby-
lo pomoci. Zacaly chodit upominky, na-
skakovala pendle, bylo tfeba propustit
zaméstnankyné. Nékteré to pochopily
a odesly samy, ale zbylé se zastitily prav-
niky a zédkonikem prace a bylo nutné jim
zaplatit odstupné.

»Uvédomila jsem si, Ze se tu udélaly
zdkony, které vam pomohon zalit podni-
kat, ale uz neexistuji zdkony, které malého
Zivnostnika ochrint. V diisledku je clovék

.

(

Sy

s,

-

svého dost a kdo touzi po tom, aby mu
vrazil domu néjaky ambiciézni exekutor.
Celd tato zkusenost ovlivnila mou rodi-
nu, ale také mi oteviela o¢i a pomoh-
la vidét déni kolem drobnych podni-
katelt v CR hodné reélné. Nemohu se
smifit s faktem, Ze zikony tohoto stitu
likviduji malé firmy poskytujici pracov-
ni mista, Ze neexistuje fadna ochrana,
natoz danové ulevy pro tyto schopné
lidi. Nedivim se, ze to v CR vypada tak,
jak to vypada.

Dcera pani Kraus — nadand vytvarnice
a kamarddka, se kterou pani Kraus pra-
covala od samého zacatku svého podni-
kéni, se rozhodly pokracovat v téhle pra-
ci a ztidily si Krej¢ovsky atelier. Pracuji
a pomalu se odrézi ode dna, aby opét

FOTO: SPI INTERNATIONAL

Kostymy pro film Kletba bratii Grimmui $ila dilna Mili Kraus

za to, Ze zaméstndval lidi na plny ivazek
a ne vlastni vinou se dostal do potizi, ako-
rdt bit. Nakonec jsem si pripadala jako
prasivi ovce a kdejakd pani na tiadénade
mnon ohrnovala nos a jednala se mnou
Jjako s podvodnikem nejhorsiho kalibru.
Kdyz jsem sla na finanini diad a vekla, Ze
to nezvldddm, séfvitadu mi poradil, at'ty
lidi vyhdzim a nestardm se o né. 1o samé
na socidlce. V podstaté méli pravdu, ale
Jje to z principu Spatné. Nakonec jsem to
musela vsechno zaplatit.”

Dluhy se zac¢aly dostédvat do oblud-
nych rozméru a tehdy Mili Kraus se
svym manzelem udélali zoufaly krok
a prodali svij byt, rozdélili majetek.
Dluhy pani Kraus zaplatila, ale ocitla se
na uplném dné.

»Nastala rodinna tragédie. Moje tragé-
die. Nejsem nikde nahlasend, nikdo mé
nechce k sobé¢ vzit, protoze kazdy ma

pokracovaly v cesté za svym Zivotnim
snem. Ted naptiklad $iji modely do buti-
ku Ivany Follové ve Vodickové ulici.

»INds nejvétsi potencidl je v zakdzce nebo
ve vytvarné tvorbé. Nechci se vzddt a chei
mit zpdtky na ulici krejéovsky salén. Ale
Jestli k tomu nékdy dojde, budu prede-
vsim spolupracovat s dobrym pravnim
poradcem, ekonomem a s kvalitni sicet-
ni firmou. A na to potiebujete dost penéz.
Liska k prici je jedna véc, ale na podni-
kini to nestadi.”

Reakee zdkaznika, keefi se ji ozyvaji
i po nékolika letech, jsou velkou motiva-
cik tomu, aby to nevzdala. Pfes viechny
potize, nezdary a krachy ji radost z prace,
chut tvotit i ohromnd invence, kterd z ni
musi ven a je silngj$i nez vSechny pro-
blémy, donutily postavit se a jit za svou
touhou dél. I takové muze byt podni-
kéni. Andrea Bezdékovi
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GEPARD FINANCE — BRZY
V KAZDEM MESTE?

Slovo fransiza nam neni tak nezndmé. Uvykli jsme mu ve svété kosmetiky,
restauraci ¢i takzvanych fast food, ale fransizovani hypoték nim asi bude
znit ponékud nezvykle. Nicméné existuje a Gspésné se jim zabyvd spole¢nost
Gepard finance. Jeji generdlni feditel ING. JAN KRUNTORAD o svém nezvyklém
podnikani hovoti jako o né¢em naprosto pfirozeném a snadném, nicméné
nezastira, ze takova pfeména stéla firmu dva a ptl roku perné prace.

Fransizovat hypotéky, to je skutecné

netradi¢né pojaté podnikani...

Dtive jsme byli hypote¢nim brookerem, ktery organizoval své
vlastni lidi, své vlastni regiondlni pobocky a délal hypotéky.
Nyni jsme fransizorem, tedy tim, kdo déla podnikatelské pod-
houbi svym fransizanttim a jejich makléfum. Zajistujeme jim
velkoobchodni smlouvy, informa¢ni technologie, marketing,
vzdélavani a $koleni a fransizant se v podstaté stiva nasim kli-
entem. Dostali jsme se tak od toho, kdo poskytuje hypotéky,
k tomu, kdo udi délat hypotéky dalsi subjekty a nabird dalsi
fransizanty. Ndm je jedno, jestli ten ¢lovék uz hypotéky délal
a chce si oteviit vlastni podnikdni s men$im rizikem neuspé-
chu nebo je nedélal a je to investor, ktery si sezene pottebné
lidi. My mu je v pomérné kratké dobé vyskolime, aby v§e uméli
jako ti, kteif to délaji kupiikladu uz dva tii roky. S pfechodem
na systém fransizingu jsme museli zménit hodné véci. Ten
netradi¢ni prvek je hlavné v rozméru chdpani sluzby, kterou
poskytujeme.

Jste jedini v republice, kdo fransizuje hypotéky?
Jsme. A znamenalo to provést neskute¢né mnozstvi zdsad-
nich zmén od organizaéni struktury, zmény brandi firemni
marketingové komunikace, vytvoteni systémového a provoz-
niho manudlu. Bylo potieba i vytvofit specidlni smlouvu, kte-
rd nemd v obchodnim prévu zédny vzor, je to unikétni doku-
ment. V nasem oboru jsme skute¢né na trhu jedini. Ur¢ité nejs-
me posledni, ale jsme takovymi prikopniky. Nez jsme se jim
stali, trvalo to dva a pul roku a stdlo nds to vic jak deset mili-
ont ptimych investi¢nich naklada. Ty neptimé nedokdzeme
ani vycislit, protoze vSichni lidé z centrély na tom délali nad
ramec své prace.

Jak takovému podnikani napomahaji

nebo naopak brani nase zakony?

Na trhu finanéniho poradenstvi neexistuje Zddnd komplexni
regulace ani samoregulace, a to hovofime zejména o hypoté-
kéch a tvérech ze stavebniho spofeni. Na ministerstvu financi
je v soucasné dobé ptipravovan navrh zdkona, kdy by méla byt
nade ¢innost charakterizovana na zdklad¢ podnikani, nikoli
$varcsystému. Méla by se tam také objevit otdzka vzdélavéni
a kvality, a to my vitdime.

Ale s fransizingem jako takovym si nedovedou poradit. Vadi
jim, Ze vystupujeme pod jednou znactkou ale jako fransizor
neméme smluvni vztah az k jednotlivému makléfi. My médme
smluvni vztah s fran$izantem a ten své lidi organizuje na bézi
ndmi doporu¢enych smluvnich vztahg, ale je na ném, jakou
troveri odmény a motivace jim dé. Ale my ptipadnému zékonu
vyhovime jednoduse, protoze budeme mit, tak jako z divodu
zpracovani osobnich tdajii s maklétem piimou smlouvu, tak
jako ji mdme dnes, protoze to my jako centréla neseme na bed-
rech. Pokud ptijde regulace v téhle podobé, ur¢ité ndm neub-
lizi, bereme ji jako pozitivni.

Jakou ¢ast trhu v soucasné dobé

zaujimate a jaké jsou vase plany?

Hypoteéni trh poklesl: v pololeti byl na dvou tietinach toho,
co loni, klesl ze 60 miliard na 40, My ale za to pololeti mdme
stejnou produkei, jako jsme méli loni. Vlivem celkového pokle-
su jsme se tak dostali z 3,5% k 5% kvazi podilu. Nase ¢isla
nemuizeme vydavat jako podil na trhu, protoze obchodujeme
se v§emi bankami, které to pak vydavaji jako celek a pocitaji
si jednotlivé podily.

Z ptvodnich 9 regionalnich obchodnich mist ke konci
roku 2008 jsme do konce letosniho pololeti dokazali vybu-
dovat a aktivovat 30 fransiz, coz znamena dal$ich 21 pobocek.
Do konce roku jich madme ambici udélat 50 a v dalsich tiech
letech bychom se chtéli pohybovat v horizontu mezi 250 az
300 poboc¢kami. Takové pocéty ndm davaji smysl s ptihlédnu-
tim k tomu, kolik lidi se vénuje a finan¢énimu poradenstvi na
tizemi Ceské republiky — podle statistik je to 40 az 80 tisic.
Hlavnim cilem je, aby alespori 10% podilu hypote¢niho trhu
$lo ptes nase pobocky. Cile jsou to mozna hodné ambicidzni,
ale nejsou neredlné.

V tom viem, co jsme dokazali, je hodné prace, hlavné prace
mych kolegti. Celé to znamenalo nejen zménit filozofii a doslo-
vaikazdodenni ndvyky. Museli jsme se zadit uit — a stale jesté
se u¢ime — prodavat fransizy, protoze do té doby jsme prodava-
li hypotéky. Ty ted prodavaji nasi fransizanti a my jim k tomu
délame servis. Cilem centrély je mit dostate¢ny pocet kvalit-
nich pobo¢ek a lidi. Nejsme sice schopni nafidit, aby kazda
nase pobocka méla vylohu u chodniku a byla vidét. Pokud to
bude kancelat nékde ve tietim patie ¢inzovniho domu, budou
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tam dva tfi ¢tyfi makléfi, kancelat bude vybavena podle dané-
ho designu a u vchodu budou mit médénou nebo mosaznou
desticku, je to také v potddku. V tom je také ten nds koncept
unikatni. Nejsme bankou a bankou v tomto smyslu ani byt
nechceme, nase sluzba je jinde.

Jaci tedy jste?

My jsme bliz zdkaznikovi — tam, kde banka chybi nebo je tam
pouze jedna s jednou nabidkou. Tim klient neuspoti. Neuseti
ani, kdyZ ma realitni subjekt nasmlouvané dv¢ tfi banky, pro-
toze mu nedokézi udélat okamzity propocet a vystup. My chce-
me, aby klient usetfil ¢as a nemusel dlouze hledat, jestli prévé
pro néj je ta banka vhodna, jestli mu nabidne vyhodné pod-
minky nebo aby po dlouhém patréni zjistil, Ze se tam nemuze
o financovani nemovitosti uchdzet, protoze se nevejde do jejich
metodickych skatulek.

Nas filozoficky cile a strategicky zamér se od doby zalozeni
této spole¢nosti nezménil. Je jim zadluzovat lidi spravnym smé-
rem, to znamend investici do své nemovitosti. Nedélali jsme
a nechceme délat Zadné kreditni karty a spottebitelské avéry

na cokoli. Clovek, ktery chce investovat
a chce uspokojit svou primérni potiebu

bydlen, se k tomu ani za dvacet tficet let
neprosetii - cena nemovitosti, to nejsou

tisice, ale miliony. Nam dévé logiku ché-
pat hypotéku jako pasivni formu spote-
ni, kdy navic ¢lovék mtize ten produke-
nemovitost uzivat. A i kdyZ se stane néco

nepifjemného, tak nemovitost md svou

realnou hodnotu alze s ni nalozit. Neni

to dovolend, kterd je sice hezka, ale vra-
tite se a mate dluh a dal$ich 12 mésict

na n¢j vydélavate a splicite ho. To se do

nasi filozofie opravdu nehodi.

Co kdyz ale vas klient skute¢né
na hypotéku nedosahne?

Ne kazdy obchod udélame. Nechceme
délat obchod za kazdou cenu, to rad¢ji
tekneme klientovi, ktery by moc chtel
novy byt nebo diim a nema na to, ze
nemiuze, ze na portfoliu bank tako-
v4 moznost neni. Protoze i rychlé ne
je pro n&j v dany okamzik informace.
Rekneme, at piijde, az bude mit pifjem
takovy a takovy. On tfeba zméni zamést-
néni nebo se ve firemni strukeufe vy$plha
vy$ nebo bude mit lepsi dafiové piizna-
ni a pak najdeme spole¢né cestu. Navic
kazdého svého klienta v ramci nasich
databazovych systémt po dobu splace-
ni uvéru sledujeme a mdme od velkych
bank informace, jak si kdo stoji. Kdyz je
nékdo v prodleni nebo mé néjaky pro-
blém, tak jsme schopni se s tim klien-
tem spojit. Nds on se neboji, my jsme
zprostiedkovatel a vime, co je mozné
na stran¢ klienta, co na strané banky
a dokdzeme ty lidi dovést k né&jakému
feseni dfiv, nez je pozdé. Dokazeme kli-
enta na jedndni pfipravit nebo tam jde-
me s nim a spole¢né najdeme feseni.

FOTO: HKP

Vychovavate klienta, aby nebral to

prvni, co se mu nabidne...

Ano, o tom to je, nejit do banky, kde mam ¢ty nebo kterou
mam za rohem. Pro klienta jsme cenni tim, Ze mu ddvime paletu
feseni. Useti{ ¢as, protoze u nds ma v$echno na jednom misté,
za nase sluzby neplati a navic my mame pro nase klienty v rdimci
objemu dodévaného do bank jakési velkoobchodni podminky,
at se jednd o cenové, urokové nebo at se jednd o zvyhodnéni na
poplatku za sjedndni hypotéky nebo za odhady. Chceme klien-
ty vychovavat k tomu, aby v rimci této sluzby nechodili jen do
banky, protoZe banka, at uz chce nebo nechee, je ve svych meto-
dickych postupech dost ortodoxni. Hodné zalezi na ¢loveku,
ktery toho klienta dostane na starosti. Nasi makléfi se dokdzi
postarat o ¢lovéka, protoze je to motivuje i finanéné — jsou pla-
ceni z objemu uzavienych smluv. A dobte védi, Ze spokojeny
klient jim pfinese dobré reference a ty dalsiho klienta.

Andrea Bezdékovi
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CO, KDY, KDE...
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To dp ora re i on d l 7n l’ b 0 zazitkovou turistiku. Pfedev$im gastroturistiku a wellness. Mezi

jinymi byl pfedstaven velmi zajimavy projekt Rodinné pasy, kte-

ces to ‘Z)nt/ 0 rquu ry umoziiuje predeviim nizkoptjmovym rodinim hodnotné
turistické zazitky.
Dne 22. 24112009 se v Hradci Krélové konala konference zamé- Jak uvedl europoslanec pan Vlasik, je soucasny stav v obje-
fend na podporu regiondlniho cestovniho ruchu, uréend pfe-  mu cestovniho ruchu na jednotlivé kraje zcela nevyvazeny.
devsim pro starosty, zastupitele mést a obci a pro pracovniky ~ Naptiklad na Prahu pfipada vice nez 60% objemu cestovniho
Informacnich center. Zastitu nad konferenci prevzali poslan-  ruchu z celé Ceské republiky a na zbytku se podili nékolik tra-
kyné Parlamentu CR Hana Orgonfkové a predseda Svazu mést ~ di¢nich turistickych destinaci.
a obci a poslanec Evropského parlamentu Oldfich Vlasak. Ze zavéru konference tedy jednoznaéné vyplynula nut-
Zahajeni se rovnéz zucastnili hejtman Krélovéhradeckéhokra-  nost posilit vyznam Krélovéhradeckého kraje jako zajimavé-
je Lubomir Franc a feditel Hospodatské komory hl. m. Prahy ~ ho turistick¢ho regionu pro tuzemské i zahrani¢ni navstévni-
Zdenék Kovit. ky. Vzhledem k této nutnosti se bude konference pravidelné
Prvni blok akee se zabyval moznostmi financovéni rozvojo-  kazdoro¢né opakovat a bude se zabyvat aktudlni problemati-
vych programu ze strukturalnich fonda a dalsich zdroji pro kou cestovniho ruchu v kraji.

oblast cestovniho ruchu. Druhy blok byl zaméfen na takzvanou

Kdyz z dobrého vzejde dobreé...

Jak jsme jiz pted ¢asem ve Zpravodaji psali, Hospodatskd komora hlavniho mésta
Prahy spolupracuje s obéanskym sdruzenim SALET, které v Praze pomahd dusev-
né nemocnym a télesné postizenym lidem zaclenit se do bézného zivota. Na jate se
nam podafilo ob¢anské sdruzeni zkontaktovat s firmou WINE4YOU, kter4 je ¢le-
nem Hospodatské komory hlavniho mésta Prahy. Klienti chrdnéné dilny SALET
nyni vyrdbé&ji pro spole¢nost WINE4YOU odnosné tasky a dérkové krabice na
vina z kalifornskych vinic reZiséra Francise Forda Coppoly. Potésila nds informace
jednatelky této firmy Ing. Alice Brzobohaté, ze spoluprice s OS SALET ma dalsi
pokracovéni, a to, Ze z kazdé prodané lahve vina Coppola v obdobi tjen aZ prosi-
nec 2009 dostane SALET 10 K¢ Hospodéiskd komora hlavniho mésta Prahy je
rida, Ze mohla stat u zrodu takové spoluprice a pieje obéma strandm co nejuspés-
néjsi vysledek spolecné akee.

FOTO: ARCHIV HKP
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SEZNAMTE SE...

PREDSTAVUJEME GLENY HOSPODARSKE
KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY

Ing. Jan Sochiirek
jednatel spole¢nosti
Ingutis, spol.sr.o.

V jakém oboru podnikate
a od kterého roku?

Po odborné praxi v zahranidf jsem zacal pod-
nikat jako fyzickd osoba v projekéni ¢innosti,
statice stavebnich konstrukcich inzenyrskych

staveb, podzemnich staveb a geotechniky
v . 1991. Od 1.1993 jsem jednatelem spole¢-
nosti Ingutis, spol. s r.o., kterd pokracuje jako

inZenyrska a projekéni kanceldf ve stejnych

oborech s dominantn{ specializaci na kolek-
torové stavby.

Co v podnikani povazujete
za sviij dosud nejvétsi uspéch?

Po dlouhém vyvoji spole¢nosti na staveb-
nim trhu: stmeleni dobrého a odborné dobie
slozeného kolektivu, docileni maximalni solid-
nosti a odbornosti vii¢i zakaznikdim a investo-
riim se schopnosti zajistovat iroké spektrum
¢innosti spojenych s piipravou staveb.

Vas recept na efektivni
fizeni firmy v dobé krize?

Diivéra v pracovni kolektiv, vzdjemna toleran-
ce, docileni sebekontroly. Totéz je nutno udrzet
s ostatnimi partnery procesu stavebni vyroby,
zejména k smluvnim partnerim. Dobré vzta-
hy ptin4eji mnoho dobrého do klidné a bez-
vadné préce. Cilem je vzdy spokojeny zdkaznik,
keery se rdd k takové spolupréci vraci.

Kdy jste naposledy zajasal nad

zlatymi ¢eskymi ruc¢ickami?
V nasem oboru se o tom uz vétS§inou moc
mluvit ned4, femeslo, které je podstatou kva-
lity stavebnich dodévek, se vytraci. Mnohdy
je odvedena dobrd trover prace od cizoja-
zy¢né mluvicich délnikd. Nasi femeslnici
odpovidajici tomuto titulu také existuji, ale
jsou vzacni.

Josef SINDELAR

jednatel, SP spol.sr. 0.

V jakém oboru podnikate
a od kterého roku?
Dnes uZ si ptipaddm trochu jako rarita — pod-
nikdm v tom, co jsem i vystudoval. Se spole¢-
nikem vlastnime stavebni firmu. Jeji zvI4Stnosti
je, Ze vice nez na stavbu novych budov nebo
domu se specializujeme na jejich rekonstruk-
ce. Jsme jednou z mala firem na ¢eském trhu,
keera se muze pochlubit vynikajicimi vztahy
s pamatkdti — rekonstruovali jsme naptiklad
sidlo prezidenta — Lumbeho vilu, sidlo pre-
miéra — Kramafovu vilu, podileli jsme se na
rekonstrukei Jizdarny Prazského hradu, vlotys-
ské Bausce jsme obnovili mistni hrad. To v§e
(asamoztejmé mnoho dalich staveb) jsme rea-

lizovali od roku 1995.

Co v podnikani povazujete
za svuj dosud nejvétsi uspéch?
Jednozna¢né udrzeni chodu spole¢nosti bez
toho, abychom na$e hospodateni zatézovali
tvéry. Uspéchem jsou viechny jiz zmitiované
stavby, i dal$f, na kterych jsme se mohli podilet,
i kdyZ to byly i takové ,,prkotiny, jako rekon-
strukce zichodii a socidlnich zatizeni na Uradu

vlady :-).

Vas recept na efektivni
fizeni firmy v dobé krize?
Nedélat zakdzky pro velké stavebni firmy
typu TCHAS apod. Vzdy jsou smluvni vzta-
hy postaveny v neprospéch subdodavatela.
Z téchto divodii neni jednani ze strany objed-
natele koreketni.

Kdy jste naposledy zajasal nad
zlatymi ¢eskymi rucickami?
Zatim pokazdé, kdyz objevim dal$tho nového
zodpovédného pracovnika. Ve firmé méme moc
Sikovné horolezce, kteif jsou zaroven pokryvadi.
Jejich Sikovnostazruénost jsem ocenil, kdyZ jsme
délali novou stfechu Jizdarny Prazského hradu,
a také v Rize a Bausce, kde jsme udéali novou
sttechu na jejich hradé. Pii kazdé praci rekon-
strukéntho charakteru nast4va spousta situaci, se

kterymi se nasi pracovnici museji vyporadat.

Mgr. Otakar NOVOTNY
generdlni feditel
Prazska vodohospodaiska spole¢nost a.s.

V jakém oboru podnikate

a od kterého roku?
V Prazské vodohospodéiské spole¢nosti
pracuji od roku 2006. Tato spole¢nost je
spravcem vodohospodétského majetku hlav-
niho mésta Prahy a akciovych spole¢nosti
Upravna vody Zelivka a Zdroj pitné vody
Kérany. Pro pfedstavu, objem spravovaného
majetku je vice nez 100 mld. K.

Co v podnikani povazujete

za svUj dosud nejvétsi uspéch?
Kazdé situace, kterd siv ten dany okamzik z4d4
urditd rozhodnuti a feent, se miize stét Gspé-
chem. Prazska vodohospodétskd spole¢nost
je sice akciovou spole¢nosti, ale jejim hlavnim
ptedmétem ¢innosti je ptedevsim poskytové-
nivefejné sluzby. Sluzby, keerd podmiriuje exis-
tenci hlavniho mésta Prahy, kterou zdsobova-
ni vodou a odvadéni a ¢isténi odpadnich vod
bezesporu je. Za tispéch proto povazuji vysled-
ky nasi ¢innosti, keeré diky plynulému zdsobo-
vani kvalitni pitnou vodou a zlepSovani stavu
vodohospodaiského majetku, vedou ke zvyso-
vani spokojenosti obéant ve formé snizovéni
poctu havérii a ztrdt vody v siti.

Vas recept na efektivni

fizeni firmy v dobé krize?
Efektivné by méla byt fizena kazdé firma vjaké-
koliv dob¢. Jak jsem jiz uvedl, nasim cilem neni
maximalizace zisku, ale zaji$téni kvalitni veiej-
nésluzby. A proto se snazime maximalné vyuzit
finan¢ni zdroje na obnovu majetku a snizovat
néklady na vlastni ¢innost.

Kdy jste naposledy zajasal nad

zlatymi ¢eskymi ruc¢ickami?
Cely zivot jsem zaméstndn ve stavebnictvia na
stavby mne to pordd tahne. A musim fici, ze
préci nasich dodavatelt opravdu obdivuji. Jako
jeden z piipadi mohu uvést rychlost a kva-
litu odvedené prace pfi koordinaci obnovy
Veletrzni ulice.
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NOVINKY Z HMP

HLAVNI MESTO
PRAHA DOKONCILO
KONCEPT NOVEHO
UZEMNIHO PLANU

Po vice nez dvouleté prici Praha dokoncila koncept nového
tzemniho planu. Plni tak nejen jednu z priorit Programového
prohlaseni Rady hlavniho mésta, ale zaroven tim reflektuje
na pozadavky a priority, kterym jiz stdvajicim uzemni plan
nevyhovuje. Zdmérem zpracovatele je vytvotit podminky,
aby se Praha stala atraktivnim méstem 21. stoleti, spojujici
bohatou historii a tradice, historickou architekturu
s modernimi vlivy, které budou ctit jeji vznesenost a krésu.

Jaky je smysl uzemniho planu?
Uzemni plan hlavniho mésta Prahy
(zkrécené UPn) je elementdrni néstroj
uzemniho planovani, ktery podnécuje
i reguluje rozvoj obce. Pro uéely tzem-
niho plénovani se za obec bere hlavni
mésto Praha jako celek. UPn uréuje zpu-
sob a rozsah vyuziti daného tizemi véet-
né hlavni dopravni a technické obsluhy,
zelené atd. Utelem UPn je stanovit man-
tinely chovéni pro vSechny ztcastnéné
asjednotit pravidla stavebni ¢innosti ve
mésté. Po schvaleni névrhu Uzemniho
pldnu Zastupitelstvem HMP se stdva
obecné zédvaznym prévnim piedpisem,
ktery je platny az do doby schvéleni pl4-
nu nového. Formélnim nalezitostem pla-
nu, keeré piedepisuje Stavebni zdkon se
vénujeme v samostatném ¢lanku
Ideovym podkladem UPn je
Strategicky plén. Jedna se o dlouhodoby
koncepéni materidl, ktery jmenuje hlav-
ni cile rozvoje mésta i zptisob jejich napl-
novani ve vyhledu 15-20 let. Na rozdil
od Uzemniho planu, jehoz zdkladni ¢ést
zUstavd neménnd, podléha strategickd
koncepce prubéznym aktualizacim.

A co plan obsahuje?
Uzemni plan se skldda z ¢asti textové
a vykresové, kterou tvoii soubor speci-
alizovanych map. Hlavni vykres se zaby-
va feSenim funkénich ploch, dopravy,
technického vybaveni a zelené, uréuji-
cich mj. polohu dulezitych staveb vetej-
ného vybaveni, sportu, rekreace, bydle-
ni a vyroby. V hlavnim vykresu je rov-
néz urcen rozsah novych rozvojovych
ploch a transformacnich tizemi na tzv.
brownfileds nebo-li plochach opusté-
nych a nevhodné vyuzivanych. Lokality,
v nichz se ptedpoklddd vyuziti v budouc-
nu, jsou definovény uzemni rezervou.
Narozdil od dosud platného tzemni-
ho planu, kladouciho diraz na zpisob
funké¢niho vyuziti, zahrnuje ptipravo-
vany koncept také podminky prostoro-
vého uspotiddani. Ty podrobné rozliSuji
mezi stavajici situaci historického jd-
ra, kompakeni zdstavbou $irstho centra
a volnou strukturou nové zistavby sid-
li§t a otevienou nizkou zdstavbou vilo-
vych ¢evrti. Koncept déle pocitd s urce-
nim maximélni vy$kové hladin z4stav-
by a podilu zelen¢ na rostlém terénu,
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zaji$tujicim zachovéni trvale zelenych
ploch ve mésté. U rozvojovych ploch
bude uréen i nejvyssi mozny podil pod-
laznich ploch pro novou zéstavbu.

Koncept nového uzemniho planu
zdurraziuje vyznam vybranych vefejnych
prostranstvi, jehoZ smyslem je ochrana
mistné V}'lznamn}'rch, vefejné pristup-
nych ploch pfed moznym zastavénim.
Podobnou roli hraje i generel pésich
acyklistickych tras, pfedstavujici pravni
zéklad pii prosazovéni vefejného zdjmu
pruchodu tzemim.

Ze zvoleného métitka (1:10 000)
i velikosti nejmensi zobrazované plo-
chy (0,5 ha.), vyplyv4, ze tizemni plan
vytvati ptedevsim koncepéni rdmec pro
feseni celoméstsky vyznamnych vztahu.
Mistné citlivéjsi feSeni mohou piinést az
konkrétni regula¢ni plany, vztazené na
jednotlivé &4sti mésta.

Zvefejnéni a projednani konceptu UPn

V prtibéhu fijna 2009 bude zvefejnén
navrh konceptu UPn a nésledné bude
vefejné projednan. Ve zvefejnéném kon-
ceptu se ob¢ané budou moci sezndmit
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s obsahem dokumentu a do lhuty stano-
vené potizovatelem, tedy Odborem tizem-
niho plinu Magistratu hlavniho mésta
Prahy, podat své ptipominky. Podnéty
obcanti spolu s pfipominkami méstskych
¢asti budou nasledné pouzity pii zpraco-
véni vysledné podoby Uzemniho plinu
HMP. Informace o terminu vefejného
projednavani Konceptu UPn a zptisobu
podéavéni pfipominek budou zvetejnény
na méstském serveru htep://www.magis-
trat.praha-mesto.cz., na nové vytvofenych
webovych www.uppraha.cz, v Infocentru
rozvoje hl. m. Prahy v Jungmannové ulici,
v tisku a ve vefejnych dopravnich prostied-
cich. Kone¢nou podobu projekei ovliviiu-
ji do velké miry jednotlivé méstské ¢asti
ajejich stavebni tfady. Proto se informuj-
teitam!

Praziti zastupitelé maji plan schvilit
vroce 2010. Cilem je naplnit Strategicky
plan Prahy, aby byla atraktivnim méstem
v globalnim svété 21. stoleti, kde se dob-
fe zije. Trvale udrzitelny rozvoj je nyni
prioritou pro vSechny evropské metro-
pole, véetné Prahy.

Co rika o tvorbé
uzemniho

planu zakon?

ZAKON ¢&. 183/2006 o tizemnim

pldnovéni a stavebnim tédu (staveb-
ni zékon), v platném znéni upravuje
postup pii pofizovaniuzemniho plny
obce takto:

Pii potizovani uzemniho plinu se
jednd o tyto faze potizovaciho proce-
su pii projednavani:

1. zadéni,

2. koncept feseni,

3. navrh Gzemné planovaci
dokumentace

Potizovatel je povinen vefejnou vyhlds-

kou ozndmit misto a den projednava-

ni ndvrhu zadini UPD. Névrh zad4ni

musi byt vefejné piistupny u potizova-

tele, ptipadné na dalsich, ve vyhlasce

uvedenych mistech. Kazdy muze také

pisemné uplatnit své névrhy, ptipomin-

ky a doporuceni, nejpozdéji vak do

15 dnt od posledniho dne vystaven.

Legenda
[ Uzemni systém ekologické stability (USES)
[ Celoméstsky systém zelené

I praniky zelenych klinGi

B Zeleny pas

Koncept feseni uzemniho plinu
se projednavé vefejné a jeho souddsti
musi byt pro vefejnost srozumitelny
vyklad. Den a misto vefejného jed-
ndni musi potizovatel UPD oznémit
nejméné 30 dni predem a kdykoliv
v této lhaté musi mit obéané moz-
nost si koncept feseni prohlédnout.
Ptipominky lze uplatiiovat nejpoz-
dé¢ji do 30 dnit od vetejného jedni-
ni. Potizovatel UPD je povinen jim
do 30 dnutt od schvaleni souborného
stanoviska sdélit, Ze jejich namitkdm
bylo vyhovéno. V opa¢ném piipadé
musi uvést davody, pro¢ jim vyhové-
no nebylo.

Névrh tzemniho plinu musi byt
vystaven a vefejné piistupny po dobu
nejméné 30 dnit u pofizovatele, pii-
padné na dal$ich stanovenych mis-
tech. Potizovatel je povinen tyto sku-
te¢nosti obéantim ozndmit vefejnou

vyhléskou.
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PRAZSKY RADNI LANGMAJER:
. Nasi prioritou je vznik prirozenych méstskych
center a vysoky podil zelené”

(Z/ZZ(?MﬁZ/f/d/ﬂ hlavniho

mésta Prahy, schvéfeny v roce 1999, je

pomérné slozity hlavni tzemnéplano-
vaci dokument mésta, ktery urcuje, co

se kde muize postavit, aby to vyhovova-
lo potiebdm mésta a jeho obyvatel. Je to

viak stale jen plan, ktery je Zivy a pro-
ménlivy. ,, Novy plin bude jednodussi pro

uzivatele. Co je na proni pobled ziejmé:
bude mit méné barev. Legenda stiavajiciho

tzemniho plinu z roku 1999 mdi barev

36, ten novy jich md jen 16.“tika Martin

Langmajer, radni hlavniho mésta, vjehoz

kompetenci je tzemni planovani.

Praha, keterd se proslavila pro své kul-
turni hodnoty, vyte¢nou architekturu
i jedine¢ny reliéf, si chce také uchrénit
své vzacné dédictvi a zaroven se moder-
né rozvijet v krdsné mésto atraktivni pro
pocatek 21. stoleti. Novy tzemni plan
v sob¢ spojuje ochranu hodnot mésta
azdroven umoziiuje jeho trvale udrzitel-
ny rozvoj.

Zajem piildkat kvalitni architekto-
nické projekty a investice, které budou
pro mésto a jeho obyvatele piinosné
svou funkénosti i estetikou, je v souladu s charakterem okol-
ni zastavby a poskytnou Praze a jeho obyvatelum ,,pfidanou
hodnotu®,

Revitalizace tizemi, polycentricky rozvoj a zelen

Vhodny pomér jiz zastavénych lokalit a zastavby volnych ploch,
zejména kvuli vyvazenému riistu mésta, ochrané volné kraji-
ny ¢i dopravnim problémim doprovézenym znedistovanim

ovzdusi zptsobenym zbyte¢nym masivnim pohybem obyvatel

v automobilech, to jsou preference nového UPn. Velkou moti-
vaci pro investory v izemnim plénu bude moznost revitaliza-
ce ploch v zastavénych tizemich, aniz by se musely v tzemnim

plénu provddét zmény. Mésto, v jehoz stiedu se odviji vétsina

spolecenského, ekonomického a kulturniho zivota, ma zdjem

o rozvoj, oziveni a kultivaci oblasti pfedev$im vné historického

centra, kde je to potieba nejvice. V ptipravovaném tzemnim

plénu se na tzv. polycentricky rozvoj dbé a je preferovéno, aby

nové developerské projekty byly smérovany do téchto transfor-
ma¢nich izemia pomohly vnést novy zivot do lokalit byvalych

prumyslovych ploch, brownfields. Jsou také stanoveny vyznam-
né transformacni a rozvojové plochy. Tato uzemi budou mit

kromé¢ zakladnich regulativii funkéntho vyuziti a prostorové

regulace i tzv. pasporty, v nichz bude
popsin pozadovany charakter rozvoje
uzemi a stanoveny dal$i pozadavky na
vefejna prostranstvi, zékladni vefejnou
vybavenost, urbanistickou kompozici
apod. U vybranych lokalit, u nichz nent
mozny vyvoj jednoznané stanovit, bude
predepsdna povinnost provéfit fesent
lokality podrobnéjsi tizemni studii.

Dulezitou soudasti nového tizemni-
ho planu je i ochrana zelené. .,V neddv-
né dobé byla Radou bl. m. Prahy schvile-
na ,Koncepce ochrany privody“a , Zasady
a zdkladni proky Zeleného pasu Prahy,
UPr v ndvaznosti na né jasné vymezuje
nezastavitelnd vizem, motivuje k rozvoji
rekreacnich ploch a vysadbé novyjch lesii
Jjako vyvdzeni nariistajici dopravy a i jako
zdyroj zlepsent ovzdusi a moznosti rekrea-
ce obyvatel“ dopliiuje Martin Langmajer.
V zastavitelném tizemi budou piisné sta-
noveny podily zelené a pozadavky na
zachovani stévajicich a realizaci novych
ploch vefejné parkové zelené.

FOTO: ARCHIV MARTNA LANGMAJERA

Prostorova regulace

Prostorova regulace bude v novém tzem-
nim planu zdvazna. Nové budou definovény zasady pro umisto-
vani vyskovych staveb. Kazda budova ptesahujici primérnou
vysku okolni zdstavby bude individudlné posuzovéna tak, aby
se esteticky i funkéné do nového prostfedi hodila a neohrozo-
vala vyznamné pohledy na prazské panorama ocenéné i zapisem
Prahy na seznamu svétového dédictvi UNESCO.

Rozsdhl4 vystavba a rozifovéni satelittl, které vznikly na
okraji mésta a s tim souvisejici masivni pohyb obyvatel v auto-
mobilech zptsobuji jiz fadu let velké potize v dopravé. To je sku-
te¢nost, kterou musi novy tizemni plén zohlednit. Proto moti-
vuje novou vystavbu v jiz zastavénych plochéch, v tzv. trans-
formac¢nich tzemich, nikoliv dal$i rozifovani a vystavbu na
volnych plochach.

»Pripravovany novy vizemni plan bude pro orientaci uzivate-
Ui jednodussi a srozumitelnést, pruznéjsi a otevienéjsi, s men-
1 administrativni zdté¢i pri povolovini jednotlivych projek-
tii. Snahou tviircii dizemniho planu je snadnd orientace a jasny
vyklad regulativii ve vetabu k pozemkiim a zamyslenym zdmé-
riim. 10 bude mogné zejména diky sniZeni poitu typii ploch s roz-
dilnym zpiisobem vyuziti ag na jednu tietinu. Polet zmén v vdm-
ci zastavitelnjch dizemi by mél klesnout na minimum* uzavird
radni Langmajer. 7
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IVETA
TOUSLOVA

Cilevédoma Zena a moderatorka
. televizniho potfadu Udaélosti.
Autorka televiznich cykla
Toulava kamera a Tiindcta
komnata. Vystudovala ¢estinu

a déjepis na Pedagogické fakuleé

Piekvapuji vas osobnosti, které

oslovite pro Tfinactou komnatu, tim,

co vsechno jsou ochotné o sobé Fict?
Piekvapuji. A jsem jim vdé¢nd, ze pocho-
pili, Ze je nechceme na rozdil od bulvé-
ru skandalizovat, ale naopak predstavit
jako bojovniky a svym zptisobem i hrdi-
ny, keefi se dokazali se svym problémem
porvat a odrazit od onoho pomyslné-
ho dna. Tieba takov4 Ljuba Skotepovd.
Tézka autonehoda znemoznila nestor-
ce ¢eského divadla mit vytouzené dité.
Pfesto se s nepfizni osudu vyrovnala
a svym herectvim i knizkami pfindsi
ostatnim radost i pouceni. Stejné tak
spisovatel Arnost Lustig, jehoz neza-
ménitelny humor je nakazlivy. Je vzdy
plny energie a optimismu, az se clovéku

v Ceskych Budé¢jovicich a po
promoci odjela do Bavorska.
Tam si dva roky zdokonalovala
némdinu a pfi tom se zivila
jako servirka. Po ndvratu psala
do novin, byla redaktorkou
v Ceském rozhlase a v radiu
Faktor a ted'uz je patnact
let tvaii Ceské televize.

gy

nechce véfit, ze byl v pouhych Sestnéc-
ti letech poslan do Terezina a v prabé-
hu valky poznal i dal$i dva koncentra¢-
ni tabory. Navic v Osvétimi vidél své-
ho otce jit na smrt a nésledkem holo-
caustu piisel téméf o celou svoji rodinu.
Nebo Vlastimil Petrzela, jeden z nejvy-
raznéjSich Ceskych fotbalovych trenéru.
Muz, ktery se zivil vitézstvim, ale svij
vlastni zivot skoro prohral. Sice pobi-
ral astronomické ¢astky, ale stres zacal
fesit alkoholem, présky a ve findle i haza-
rdem. Nakonec o vie ptiSel a dobrovolné
podstoupil tstavni lé¢bu v Psychiatrické
lé¢ebné v prazskych Bohnicich. Ted uz
skoro rok uspésné abstinuje a jak sdm
tik4, uz nikdy kulicku $tésti po ruleté
neposle. A dal$f a dalsi....

FOTO: ARCHIV IVETY TOUSLOVE

Jsou lidé, na kterych vam hodné
zalezelo a nepodafrilo se je presvédcit?
Je pravda, Ze nékteré osobnosti zpocat-
ku odmitly. Kdyz jsme jim ale na druhy
pokus nabidli tym lidi, pted nimiz byly
ochotny se oteviit, ptijaly. To byl tieba
piipad zpévacky Bary Basikové nebo spi-
sovatelky Ireny Obermannové.

Ktera osobnost ve vas diky zpovédi ve

Trinactce zanechala hodné dobry pocit?
Téch ptibéhu bylo skute¢né mnoho.
Hodné silnd byla napiiklad 13. kom-
nata nékdejsi ministryné zdravotnicevi
Daniely Filipiové, ktera vlivem vroze-
né vady skoncila ve svych 28 letech na
voziku a kromé toho ji v té dob¢ opus-

til manzel. A podivejte se, kdeje  »—

ZPRAVODAJ HOSPODARSKE KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY 17



ROZHOVOR S OSOBNOSTI

dnes a co viechno dokdzala. Znovu se
provdala, porodila dalsi dit¢ a poméha
stejné postizenym lidem.

Nékde jsem cetla, ze je 13. komnata
dokonce nazyvana jakousi

vefejnou psychoterapii...

Ano, to je terminus technicus jedné
novinatky. Pravdou ale je, Ze ndm sku-
te¢né pisi Iékati z nejraznéjsich léce-
ben a z4daji nds, abychom jim nékeeré
vybrané dily poslali na DVD, jelikoz je
pouzivaji pii skupinovych psychotera-
piich, coz je skvelé.

Toulava kamera vychazi i knizné.

Pokud vim, tak jeji osmy dil byl
nejprodavanéjsi knihou léta, a taky
posbirala Fadu cen. Mate je spocitané?

A co devaté pokracovani, nechystate?
Pravé nad nimskolegy Josefem Mar$élem
a Markem Podhorskym travime vecery.
Ma totiz vyjit uz zacitkem listopadu,
véetné bonusu pro ¢tenate: kalendéfe
na rok 2010 a 2011, a néjak k nelibos-
ti vydavatele nestihame. A pokud jde
o ceny, na které se ptéte, tak téch md
Toulavka na svém konté uz pét. Je to
¢ipernd holka, dél4 ndm radost.

Oba projekty porad ridite. Ale

nemate nékdy chut vzit si jako

kdysi mikrofon do ruky a nékteré

misto svého srdce nebo osobnost,

které si vazite, natocit sama?

Chut by byla, ale ¢as neni. Oba potady
jsou tydeniky a jejich vyroba neni viibec
jednoducha. S kazdym ptispévkem ¢i
dokumentem jdu od zatitku az do kon-
ce. Tedy od ndmétu, ptes scénéf, debaty
s tviirci, praci ve stiizné az po schvalovaci
projekee, coz je kontinudlni kolotot.

Je pravda, Ze momentalné pfipravujete
zbrusu novy porad, kterym bude divaky
u obrazovek provazet Tomas Hanak?
Ano, je. Pivodni nézev byl Pavéda?, ale
zménili jsme ho na Za zrcadlem. Jedna
se 0 dokumentarni cyklus zaméfeny na
paranormalni jevy a alternativni postu-
py- Vysla jsem z poptavky vefejnosti po
vécech takzvané mezi nebem a zemi.
Vétsina evropskych i americkych televi-
zi, véetné téch vefejnopravnich, porady
podobného charakteru uspésné vyrabi
avysild v atraktivnich ¢asech. Zdmérem
je piedstavit jevy na prvni pohled nevy-
svétlitelné nebo neobvyklé a konfron-
tovat je s nazorem zastupcl védecké
obce. Checeme zmapovat rtizné okruhy
alternativni mediciny, ale rozpracované

méme i dily na téma $amanismus, ast-
rologie, spiritismus, ¢teni z ruky a vés-
téni z karet - zkratka vse, co exakeni
véda nazyva pavédou. Jednotlivd téma-
ta pojimame v $ir$im kontextu a nechybi
ani pohled do historie. Zji$tujeme, kde
maji tyto metody kofeny, jak se vyvijely,
pro¢ se k nim lidé stale ¢astéji uchyluji,
a samozfejmé upozornime i na mozna
rizika z nich pramenici. Pravodcem cyk-
lu je Tomés$ Hanak, jehoz jsme stylizovali
do role jakéhosi zvidavého Stourala, kee-
ry chee piijit oném ,,zdhaddm® na kloub,
nevéha si ledacos vyzkouset, ale také se
nenecha opit rohlikem. Hled4 odpové-
di na otézky, jestli skute¢né existuji lidé
s nadpfirozenymi schopnostmi, ¢i zda
jsou jen dobrymi psychology a hoch-

NI e

Staplery, téZicimi z nestésti a z naivity

druhych.

Budete se do budoucna stale vénovat
pfibéhim "béznych" lidi anebo se
vrhnete do jiné sféry? Neinspiroval

Vas tieba Vas pritel, ktery pracuje

jako marketingovy a obchodni

feditel Hospodaiské komory Ceské
republiky k néjakému dalSimu pocinu,
byt ponékud z jiného soudku?

Vidim, Ze jste informovana. Ano, jeden
projekt, na ném? by Ceské televize méla
spolupracovat s Hospodétskou komo-
rou, pravé piipravujeme. Uvidime, zda
se ndm ho podaii zrealizovat, protoze
je pomérné ndroc¢ny. Vie je zatim ve fazi
piiprav, proto Vam nemiizu ani prozra-

dit detaily.

V televizi jste zacinala na postu
krajského zpravodaje, byla jste

stale v pohybu a tocila reportaze
obrazné receno s prezidenty

i bezdomovci. Taky jste, pokud se
nemylim, plsobila vic nez mésic

v Isnbruku, kdyz tam byl hospitalizovan
exprezident Vaclav Havel. Nebylo

to zajimavéjsi nez moderovani?
Kazdopadné je prace v terénu pestiej-
§1 a trosku mi chybéla. Ostatné pravé
proto jsem si jeji absenci vykompenzo-
vala tim, Ze jsem vymyslela uz zminéné
potady Toulavou kameru a 13. komnatu.
I kdyZ nenechte se mylit, Udalosti ne-
jsou jen o ,mluvicich hlavich® sleduji-
cich Eteci zatizeni. Tedy alespott v Ceské
televizi ne. Je to naro¢nd a stresujici pra-
ce. Relace se do posledni chvile méni,
aktualizuje a dopliiuje, aby se k diva-
kaim dostaly vSechny dostupné infor-
mace. Coz ov§em tviirctim pofadu pfind-
$i nemald tskali. Mnohdy totiz skute¢né

18 ZPRAVODA] HOSPODARSKE KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY

nevime, co piijde. Zda se povede tieba

naplédnovany Zivy vstup, jestli ptispévek,
s nimz se poéita, dorazi véas. Za mode-
ratorsky pultik si jdeme sednout tak tfi

minuty pfed vysildnim, do toho ndm

zvukafi piipinaji mikrofon a sluchatko,
kameraman déla zabér, rezisér s ndmi

komunikuje, maskérka pudruje. A to uz

méme za sebou hodiny prace na veling,
kde si piSeme studia, tedy moderétor-
ské vstupy, konzultujeme je z redaktory,
poustime si jejich piispévky a ptipravuje-
me rozhovory s nadimi zpravodaji ¢i jiny-
mi respondenty, s nimiz se béhem vysila-
ni mdme zivé spojit. Cely tym musi §la-
pat jako hodinky. Jsme jeden zavisly na

druhém. Casto improvizujeme. Vichni.
Moderétofi, vedouci vydani i rezisér. Je

to veelku divoka jizda.

Existuji viibec zpravy, které

byste nejradéji necetla?

Vesker¢ tragédie. At uz zptsobené ¢lo-
vékem ¢i drsnymi rozmary pani piiro-
dy. Dnes a denné si pak uvédomujete,
jak kiehky, vzicny a pomijivy je lidsky
zivot. Ale mnohem silnéjsi dopad, nez
pocet anonymnich mrtvych, byt jich
jsou tieba tisice, maji konkrétni piibé-
hy jednotlivet. Kdyz zndte jejich jména,
sny, plany, nahlédnete do jejich rodiny,
vite odkud pochdzeji, kam chodili do
skoly... Takové zprévy se pak tézko pro-
dychavaji... A jesté horsi je to v terénu.
Tieba, kdyz jsme natdéela s nasimi vojaky
v zemich byvalé Jugoslavie, tak jsem nav-
stivila Mostar, Srebrenicu ¢i Bosanskou
Krupu, vidéla mista s masovymi hroby
a mluvila s lidmi, ktef béhem valky pfi-
$li o své blizké. Dodnes mam pred oci-
ma obraz devitiletého kluka z Mostaru,
ktery se jen se svym tatou vratil po letech
domul. Tam, kde kdysi vyvrazdili téméf
celou jejich rodinu. Misto své vilky ale
nasli jen vypalenou ruinu, pfesto se roz-
hodli zistat a zadit znovu. Vidyt je to
nas domoy, fikali, tady nasi pfedci kdy-
si zapustili kofeny a je na$i povinnosti
pokracovat v jejich dile.

Kam se obracite, kdyz je vam zle?
Snazim se byt sama. Nejlépe v piirode,
kde si dokonale vy¢istim hlavu a srov-
nam myslenky. A pak mi také poma-
ha pohyb. Réda plavu, cvi¢im, béhidm
a otravuji vSechny své blizké turami po
horach, ve kterych si vyslovené libuji.
Licituji se mnou o kazdy kilometr, pro-
toze jsem v tomto ohledu fakt nezmar.
Odpoc¢inu si ale i u dobrého filmu ¢i
knizky. ==
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PODNIKANI PRI STUDIU

eni mic 16251ho nez ziskat renomé
a neni nic lehého ne /6] zdase gtratit

Timto mottem se fidi student a dnes jiz podnikatel LADISLAV JOska, jednatel

a cateringové spole¢nosti FAST FOOD INTERNATIONAL §.R.O. Je mu pouhych
24 let a zatimco jini studuji a ptivydélavaji si nejruznéjsimi brigddami, on se vénuje
podnikdni. Nejdfive to bylo spise hobby, ale v osmnécti letech se toto hobby stalo
ijeho praci. I kdyz je stale jesté studentem Univerzity Karlovy, oboru Zurnalistika,
vede v soudasnosti nékolik provozoven s poutavym ndzvem ,,Kralovské paladinky®.

PROC ,, KRALOVSKE PALACINKY “?
JAK VAS NAPADLO DELAT

PRAVE PALACINKY?

Moje babic¢ka vzdy délala, a stale jesté
déld, vyborné palacinky. KdyzZ o né byl
takovy zajem, fekl jsem si, Ze by bylo
uzasné zadit ty palacinky délat ve vel-
kém. Bylo mi tehdy zhruba 12 let. Tkdyz
se piizndm, ze jsem jesté nevédel, jak na
to, protoze klasické pala¢inky délané na
oleji mi nepfisly tplné vhodné a navic mi
ptipadaly nezajimavé, protoze ty si pie-
ci kazdy mtize udélat doma sam. V pat-
nécti jsem byl na hudebnim festivalu ve
Francii, kde pfipravovali palatinky na
francouzsky zptsob, bez oleje. To se mi
libilo, protoze to bylo odlisné od téch
klasickych ¢eskych pala¢inek. Tyto pala-
¢inky maji v praméru étyficet centimet-
rt, tzn. Ze jsou velké jako mald pizza. Plni
se jak na sladko, tak na slano.

NAPAD JSTE TEDY MEL, ALE

JAK JSTE PROVEDL TO

NEJTEZS{ — REALIZACI?

V roce 2006 po mé maturité jsem si udé-
lal Zivnostensky list a s pomoci maminky
jsem sehnal néekolik ,k$efttd na hudeb-
nich festivalech. Tam jsme spolu s teh-
dejsi pritelkyni vyjeli délat paladinky.
Bylo to v dobé¢, kdy jsme oba dokondili
gymnazium a zacali studovat na vyso-
ké skole. Celé to byl takovy ,,skok do
neznama®, protoze jsem mél sice k dis-
pozici jednu plotnu a z Francie okouka-
ny technologicky postup, ale nedatilo se
mi jej pievést do praxe. Bylo to skute¢né
hektické. Navic kapacita jedné plotny
byla nedostate¢nd a nedatilo se miudélat
souvislé kolecko, alespori trochu piipo-
minajici pala¢inku, takze nds§ prvni fes-
tival byl spiSe prodéle¢ny. Ptesto jsme se

po prvni akci nevzdali, pfedevsim diky
zdkaznikam, ktefi byli natolik uzasni,
ze byli ochotni ¢ekat ve fronté i hodinu,
aby dostali ,,na$ vytvor“. Nakonec nas jit
dél a nevzdat to nejvice motivovali prévé

oni. Na pfisti akce jsme se poudili a meli
na ptipravu palacinek vice ploten.

JE SKUTECNE VIDET, ZE VAS

JEN TAK NECO NEZDOLA. JAK

JSTE NA TOM S VYROBOU
PALACINEK V SOUCASNOSTI?

Dnes jsme jednou z mala, moznd, Ze
jedinou uzce specializovanou caterin-
govou firmou na vyrobu palacinek dle
francouzské receptury a technologické-
ho postupu. Mame nékolik stalych pro-
dejnich mist v Praze a Sttedoceském kra-
ji, délame pala¢inky na ptednich hudeb-
nich festivalech, svatbach, vino¢nich
a velikono¢nich trzich v centru Prahy.
Na webovych strankach www.kralov-
skepalacinky.cz je k dispozici kompletni

vycet prodejnich mist a nasich sluzeb.
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JAKE MATE PLANY

DO BUDOUCNA ?

Plind mdme mnoho. V nejblizsi dobé
otevieme Café restaurant v Praze 8
Kobylisich, ktery bude diky origindlni-
mu konceptu vyroby pala¢inek prvnim

svého druhu v Ceské republice.

KDYBYSTE SE DNES MEL

NA TO CELE — NAPADEM

POCINAJE PRES REALIZACI AZ

PO DNESNI DOBU, KDY JSTE

JIZ ,,OSTRILENY PODNIKATELS,
PODIVAT S ODSTUPEM, JAK

BYSTE VSE HODNOTIL ?

Zacatky byly skute¢né tézké. Nebyl
jsem z oboru, studoval jsem ¢esko-ital-
ské gymndzium, pracoval v Détské tele-
vizi. Na druhou stranu jsem mél vyho-
du v tom, Ze v dobé¢ , kdy jsem zacinal,
nebylo tolik vyrobcti palacinek, jako
je tomu dnes. TakZe k prosazeni na
trhu ndm hodné pomohlo to, Ze jsme
nabidli produkt a formu piipravy, keera
byla a stéle je neotield a velice pasobi-
va. Navstévoval jsem mnohé kurzy pro
zalinajici podnikatele a kurz manazera
bezpet¢nosti potravin v gastronomii,
kde jsem udélal zkousky a ziskal certifi-
kit udélovany Ceskou spole¢nosti pro
jakost. Podnikdni mné naudilo mnohé,
napiiklad mé naudilo vice naslouchat
a mén¢ mluvit. Dfive jsem byl zvykly
prosazovat za kazdou cenu svij nazor,
at uz jsem mél pravdu ¢ nikoli. V sou-
¢asnosti mi podnikani dava pocit ekono-
mické sobésta¢nosti a moznost vybéru
kolektivu a prostiedi.

I kdyz podnikani neni jednodu-
ché, mnohdy kondi i dil¢imi nezdary,
v kone¢ném souctu bych neménil.

Helena Mali
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BOTY 0D SEVCE
ZACHARIASE: KVALITA
ODVADENA S UCTOU
KREMESLU ..

Jestli si vysokd $evcovina hledala svého mistra, nasla ho zaru¢ené v RaApxu
ZACHARIASOVI. O své praci mluvi zanicené a rad, pfesto vazi kazdé
slovo a vy ziskate neochvéjnou jistotu, ze se stejné liskyplnym rozmyslem
ptistupuje ke kazdému stehu na svych ru¢né $itych luxusnich botéch.
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CESKA KVALITA

Sevcovské femeslo jste si

vybral uz na Skole?

Ne, vyudil jsem se zimeénikem — mecha-
nikem, ale po vyudeni jsem se zacal roz-
hlizet, co by mé vlastné mohlo uzivit.
A zjistil jsem, ze mezera na trhu by tu
byla: opravy obuvi. Mél jsem v praci
kolegu, ktery se opravou obuvi zabyval
na amatérské trovni a ja se inspiroval
a praci okoukal. Chlapi v tovarné ten-
krat vyrébeli takové ty kovové podpatky,
které pti chuizi pékné klapaly, ale dlouho
vydrzely, takze to chtél kdekdo a o opra-
vy obuvi byl tim pddem obrovsky zdjem.
V té dob¢ se jednalo o Zivnost volnou,
dalo se za¢it bez problému. Sehnal jsem
si informace a zacal opravovat obuv. To
bylo hned po revoluci.

Neni tézké ,presaltovat se”

z jednoho oboru na jiny?

Neni to tézké, kdyz k tomu mate ptedpo-
klady. Jakékoli femeslo vyzaduje manu-
4lni zru¢nost a peclivost. To jenom lidi
si rozd€luji préce a $katulkuji je jako: ty
jsi $vec, ty néco jiného. Ale vSechno je
to o ru¢ni femeslné praci. Jestlize jsem
schopen pracovat s $evcovskym néfa-
dim, jsem schopen stejné tak pracovat
i v jiném oboru. Jen k tomu nemam
detailni informace a nejsem v tom sbéhly.
Na druhou stranu muzete délat spous-
tu véci, ale nikdy to nedotédhnete daleko.
Zustanete povrchnim vieumélem, nedo-
sahnete kvality, mistrovstvi. Zastavim
nazor, ze ¢lovek by se méli ve svém obo-
ru specializovat, aby mohl byt dobry.
Obuvnik je totiz $iroky pojem.

Kde jste shanél potiebné nastroje?
Nistroje jsou u téchto femesel problém,
protoze uz se nevyrab¢ji. Remesla, kte-
ra se takovou vyrobou zabyvala, uz dav-
no neexistuji, zanikla. Shanélo se to
z riiznych pozustalosti, spousta se toho
zachranila a my si to pak mezi sebou riiz-
né obchodovali a vyméiovali. Z4kladni
véci si ¢lovék sehnal celkem bez problé-
mu azbytek se ddval dohromady postup-
né. Jenze tahle prace neni jen o néfadi.
Kdyz to neni v rukéch, dobré nastroje
to nezachrani. Tahle préce se d4 v pod-
staté délat s minimem natadi. Dulezita
je zru¢nost, kterou dosdhnete praxi.

Zjistil jste tedy, ze tudy cesta

povede, Ze vas prace s botou bavi.

Kdy jste ale zacal citit, ze nazrala

doba pro vlastni vyrobu obuvi?

To byl velice dlouhy proces. Usit botu

mi pii$lo stragné slozité. Ale ¢asem jsem

ziskal informace, zjistil, Ze uz mam lec-
cos za sebou a Ze by to tfeba mohlo jit.
Meél jsem $tésti na zékaznika, ktery mé
vyhledal a vlastné mé k tomu sdm pfe-
mluvil. Podle oprav poznal, Ze nejsem
obycejny $vec, ale Ze to chei délat pordd-
né. Podpofil mé. Spole¢né jsme pieko-
nali po¢ite¢ni problémy, pfimhoutil oko,
kdyz se to nepovedlo. M¢l jsem velké
S$tésti.

Clovek se pii své praci dostava do
nékolika fazi — nejprve vi, Ze to je stras-
né tézké, pak ziskava informace a zru¢-
nost a nabude dojmu, Ze to vlastné nic
neni, a kdyz se do toho pusti, zjisti, Ze
se to snad ani nedd zvladnout. Kdyz ale
piekona tuhle fézi, najednou to jde tpl-
né samo. Ale to uz je ¢lovék mistr.

Modely bot, které Sijete, vymyslite
sam nebo je kopirujete?
Za¢inal jsem kopirovédnim, protoze tim
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se nejvic naudite. Pak si piidévate riizné
detaily, vtisknete tomu kus své osobnos-
ti a postupné si troufdte vic a vic. V této
oblasti je tézké vymyslet néco nového,
protoze pinskd luxusni obuv je hod-
né konzervativni, tam se extravagance
nehodi. Moje klientela vyzaduje decent-
nost a eleganci. Inovace v této oblasti je
dlouhodobym procesem, zmény se daji
délat po malych kousi¢kach a zvolna.

Kterou z fazi vyroby bot

si nejvic uzivate?

Nejradsi mdm, kdyz se bota $ije, kdyz se

sesiva spodek. Ruéni prace, kdy prosi-
vam ramy — to mé bavilo uz v dobé¢, kdy
jsem boty spravoval. Ale smifit se musite

se vSemi fdzemi, nau¢it se mit praci rad

a ne se tim trapit. Jak k4 klasik, neni

uméni délat, co vas bavi, ale nalézat zali-
beni v tom, co délate. Tady obzvlast. Je

tu spousta etap, které nejsou zdzivné, ale
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musite je pfekonat, abyste se dopraco-
val k vysledku. Jinak to nejde. Siti obuvi
zahrnuje ohromnou skalu ¢innosti. Od
navrhovéni, kdy sedite u stolu a kreslite
modely, ptes fazi, kdy jste jak krej¢ova:
pracujete s jehlou a niti, Sijete. Kdyz se
upravuji kopyta, jste jako truhldf, pra-
cujete se dfevem, brousite — musite to
zkratka zvladnout viechno.

Jste vyhlaseny tim, Ze pouzivate

ty nejkvalitnéjsi materialy.

Nejkrasngjsi jsou totiz jen ty nejlepsi
anejkvalitnéj$i materialy. Kvalitni mate-
ridl si musime nechat posilat, nemtizeme
kazdou chvili jezdit do Francie nebo do
Némecka. A kdy?z ta zésilka dojde a vy
ji rozbalite, to je nddhera. S kazdou
kuazi se doslova mazlite, protoze to je
skute¢né néco prekrasného. A ta vané...
Rozdil v kvalité poznd i laik, o tolik je
to zietelngjsi.

Bohuzel v Cechéch v tuto chvili nel-
ze sehnat kvalitni materidl. P4trali jsme
v kozeluznach po republice i ve Zlinég,
ale vSichni se zaméfili na pracovni obuv
a pokud chce ¢lovek néco opravdu kva-
litniho, m4 smtlu.

Musim ale ptiznat, Ze shanéni mate-
ridlu mé na téhle praci bavi nejmin.
Bohuzel nejsem na obchodni jednani
jazykové vybaveny.

Mate prehled, kolik lidi se u nas

Zivi rucni vyrobou bot?

V republice jenom ja a muj kolega. Pak je

tu jesté par Seved, keefd se Zivi vim moz-
nym - $itim divadelnich, Sermifskych bot

amezi tim se snazi sehnat néjakou luxus-
ni zakdzku. Jenze takovi Sevci, protoze

délaji vSechno, nemohou nikdy dosah-
nout té pravé kvality. Nemaji $anci se

vytiibit, dostat do sebe eleganci. Na to

musi byt ¢lovék opravdu uzce speciali-
zovan, zaobirat se tim, Zit tim. Teprve,
kdyz to potadné dostanete ,,do okaa do

ruky*, zaénete se zlepSovat. My sami vidi-
me, ze boty, které jsme délali pred tfemi

lety, zdaleka nejsou tak elegantni jako

dnes, byt kvalita Siti zistala stejnd. Tvary,
vyvézenost, kompozice - to do sebe zkrat-
ka musite dostat, coz se vam, pokud d¢la-
te spoustu jinych véci, nepodaii. Ja proto

nepfestal ani s opravami, protoie se mi

tim dostavé do ruky spousta bot od pred-
nich svétovych vyrobeu. Diky tomu, Ze

mdam moznost tu botu rozebrat, podivat

se, jak je déland, se dal u¢im. Myslim Ze ti,
keeti boty vyrabéji, ale nechtéji je spravo-
vat, dé¢laji chybu.

Jak dlouho trva vyroba paru bot?

Od méfeni nohy az po pteddni jsou to

az tfi mésice. Stalo se, Ze to trvalo i déle,
ale snazime se, aby to bylo do tif mési-
cli. Vyroba ma takzvané technologické

pauzy - naptiklad po mokrych procesech

nebo na vyschnuti lepidla. Je v tom zapo-
¢itand i doba, kdy kopytai vyrébi kopyto.
To je tieba profese, keerd tu jakz takz jes-
t¢ funguje, ale bohuzel tém lidem chybi

cit pro eleganci. Kdy?z tieba vidite kopy-
taod Itald, to je jeden tvar hezéi nez dru-
hy, doslova inspiruji. Kopytafi ve Zliné

jsou zvykli délat ortopedii nebo béznou

konfekéni botu, aby to bylo co nejvice

lidem, takze uplné ztratili schopnost

udélat botu hezkou. Ono je to precizni,
sedi to, ale chybi tomu $mrnc. Nez kopy-
to definitivné upravime, uplyne spousta

¢asu. Pak se musi udélat potadi zakazni-
ku, do toho zkousky, ptizptisobeni ¢asu

zakaznika...

Kolik parti obuvi jste

schopni vyrobit za rok?

J4 sam vyrobim priamérné 2 pary bot
mési¢né. Prevézné ru¢ni technologii
to ani nezrychlite. Jediné strojové, ale
takovou cestou ja nechci jit. Znamend
to na stroj si pujéit. Abyste dluh splatili,
musite boty rychle prodavat, nacpete je
do obchodi a zikonité za¢nete ¢asem
slevovat z kvality. A jsme uplné nékde
jinde, nez chceme byt.

Jaky je clovék, ktery si

u vas necha Sit boty?

Vite, nechévat si délat véci na zakdzku je
jakymsi vrcholem dusevniho luxusu. Ti
lidé k tomu zraji. Dostanou se na ur¢i-
tou uroven, a myslim tim pravé uroven
dusevni, kdy maji penize a védi, Ze je
musi utratit, ze musi dat nékomu dalsi-
mu vydélat. Takovy ¢lovek si preci nepi-
jde kupovat véci z tovérny. Pro¢ by to
délal. On mé na to, aby se véci pfizptiso-
bovaly jemu, aby podtrhly jeho osobnost.
Tim, Ze si nechava véci vyrabét u malych
zivnostnik, dal podporuje nasi ekono-
miku. V tom je ohromné uvédoméni.
D¢lala to diiv i $lechta — podporova-
la femesla a femesla vzkvétala. Kazdy
bohaty ¢lovek by mél k takovému uvé-
doméni dozrét. Mél by dospétk tomu, Ze
poznd a ocent kvalitu a tu bude vyzado-
vat. Jediné tak se ji zase femeslnici naudi
odvéddét. Je to ale dlouhd cesta na obou
strandch. Kolikrét vidite ¢lovéka, keery
vypada jak hastrman, mé na sobé¢ boty
od Vietnamcti a sedne si do Mercedesu.
To je strasné.

Uz jste pfemyslel o tom, ze si

jednou vyucite svého nastupce?

Ur¢ité, az mi bude padesdt, moznd vic,
zaénu si vychovavat svého pokracovate-
le, budu mu postupné piedévat viechno,
co jsem se naudil.

Cely Zivot néco buduju, ziskdvim
jméno... Pak umfu a co? Natadi si roze-
berou kolegové, znami ajméno zanikne.
To by se mi nelibilo, byla by $koda vseho
usili. To jd naopak chci, abych byl slavny,
aby moje jméno neslo takovou kvalitu,
ze ti lidé sami budou chtit pokracovat
a nenechat zna¢ku zaniknout.

Sevcovsky sen?
Ten souvisi s predchozi odpovédi.
Nechci délat az do smrti. Az budu stary,
chci hezky zit s védomim, Ze idea, kte-
rou jsem vytvofil, pokracuje dal a fun-
guje. To bude tzasny pocit...

Andrea Bezdékovi
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AKTUAILNI TEMA

CENAPENEZ
V EKONOMICE NEKLESA

Finan¢ni trhy témét vzdy sleduji s napétim rozhodovani centrdlni banky
o jejich trokovych sazbach, respektive o té hlavni — dvoutydenni repo sazbé.
A hned v zapéti, kdy se tato sazba méni, za¢inaji medialni diskuse o tom,
zda se jeji pohyb automaticky promitne do sazeb Gvérti v ekonomice.

jg [ 0 Z C 6 /ﬂ standardni situace, zvlast v dobé, kdy se

lavni drokové sazba CNB postupné dostala a7 na historic-
ké minimum 1,25 %, kdyz v priabéhu jednoho roku poklesla
02,5 procentniho bodu. Uroceni novych avért viak v takové
mife rozhodné nekleslo a v n¢keerych ptipadech se dokonce
v pribé¢hu posledniho roku mohlo zvysit. Na prvni pohled je
to pro nékoho mozna nelogické vyusténi snahy centrélni banky
snizit urokové naklady v ekonomice, nicméné jde jen o potvr-
zeni zndmého fakeu, Ze centrdlni banky maji obecné jen ome-
zeny vliv na delsi urokové sazby v jakékoliv trini ekonomice.
A pro¢ tomu tak je, respektive, co stoji za zménami urokovych
sazeb, je obsahem tohoto ¢lanku.

CNB pouzivé jako svij hlavni nastroj dvoutydenni repo saz-
bu, kterou se snazi ovliviiovat vyvoj inflace v ekonomice v hori-
zontu jednoho az puldruhého roku. Zjednodusené se da fict, Ze
v ptipadé¢ pozitivniho vyhledu inflace mtize tuto sazbu sniZovat
anaopak. A to se déje pravé v poslednim roce, kdy navic vyhled

spotiebitelskych cen silné ovliviiuje i recesi evropské ekono-
miky. Centrélni banka tak ma prostfednictvim svych operaci
velmi silny vliv na trzni sazby prévé se splatnosti okolo dvou
tydnu. JenZe na trhu, a pfedev$im v ramci klientskych operaci
sehravaji podstatngjsi vliv splatnosti presahujici zminéné dva
tydny. A pravé zde uz vliv centralni banky slébne a stale vétsi
roli zde sehrévaji faktory jako je likvidita, konkurence, riziko
avyvoj sazeb na hlavnich zahrani¢nich trzich.

Zatimco diive trzn{ sazby do jednoho roku v CR ovliviio-
valo ptedeviim otekavéni, jakou politiku bude CNB délat
v horizontu jednoho roku — zda bude v tomto obdobi své sazby
zvySovat ¢i snizovat, po vypuknuti finanéni krize do hry vstou-
pily a zacaly tam dominovat faktory dalsi. Po padu Lehman
Brothers se trzni sazby vyrazné odpoutaly od o¢ekavani navo-
zovanych predpoklidanou ménovou politikou centrélni banky
(nejen té Ceské) a zacaly stale vice zohlediiovat moznd rizika
protistrany a likvidity na mezibankovnim trhu. Vedle toho se
navic v podstatné utlumilo obchodovani s penézi na delich
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AKTUAILNI TEMA

splatnostech nez byl jeden mésic. Proto
doslo k tomu, e zatimco CNB své saz-
by snizovala, tiimési¢ni a Sestimési¢ni
Pribor, ktery je docela obvyklou promén-
nou pro klientské tvéry s variabilnim
tro¢enim, se od hlavni sazby centralni
banky vyrazné odpoutal.

Podobné se vyvijela, i kdyzZ s urcitym
predstihem, i situace na evropském trhu,
kde se vyrazné zvysily rizikové a likvi-
ditni ptirdzky a Euribory se zhruba pul-
druhého roku vyrazné odchylovaly od
sazeb ECB. Snaha korigovat trzni sazby
v eurozéné a piiblizit je ménovym saz-
bam centrélni banky vedla ECB k do
té doby nezvyklym del$im operacim
jako je nékup dluhopisti soukromych
emitentt ¢i poskytovdni ro¢nich penéz
v neomezené mife finanénimu sektoru.
Cilem téchto operaci bylo jednoznaéné
dodévat likviditu na finanéni trh a roz-
pohybovat jej, aby nedoslo k masivnimu
zmrazeni Gvérovani v ekonomice, a tim
i k dal$imu propadu ekonomik eurozé-
ny. Celkové se tim méla posilit i divéra
mezi finan¢nimi hraci.

Situace v CR byla podobnd té evropské. Trzni sazby (Pribory)
se rovné¢z vychylily od hlavni sazby CNB, avsak prece jen stale
platilo a plati, Ze ¢esky finanéni sektor disponuje masivnim pie-
bytkem likvidity. Celkovéd nedtivéra, vyrazné posilend pidem
jedné z nejvétsich americkych investi¢nich bank, se v$ak diky
globélnimu propojeni finan¢nich trhit rozlila po celém svéte,
a tedy nepfimo i na trh ¢esky. To s sebou pfineslo i v ptipadé
zahrani¢nich bank vyssi pottebu shdnét likviditu, coz v situaci,
kdy se teprve odkryvaly karty (kdo m4 kolik toxickych aktiv)
tlacilo rizikové ptirdzky vzhiru.

Negativni dosah méla finanéni krize nejen na sazby do jed-
noho roku, ale i na dlouh¢ sazby swapti (IRS) a na dluhopi-
sovém trhu. Platilo v podstaté totéz, co v piipadé¢ penézniho
trhu. Stfedné a dlouhodobé sazby zustaly podstatné vyse nez
by odpovidalo o¢ekdvanym sazbdm centrélnich banky a rov-
néz tak i predpoklddané inflaci v dlouhém horizontu. V pfi-
padé Ceskych dlouhych sazeb sehréla roli i tzv. averze k riziku
ze strany zahrani¢nich investort, ktefi se stéle vice odkldnéli
od novych trhit a mifili na trh americky. Korunové stfedné
a dlouhodobé sazby se tak vyrazné odchylily od evropskych
bez ohledu na to, Ze sazby obou centralnich bank se od sebe lisi
jen ¢evrt procentnim bodem. Obecné tak ¢eskd koruna zacala
byt vyrazné drazsi nez euro. Jen pro piiklad lze uvést, Ze v pti-
padé tiiletych penéz byly ¢eské IRS o zhruba 0,9 desetin nad
evropskymi, u pétiletych byl rozdil necelych 80 bod a u dese-
tiletych ¢tyficet. Trzni sazby, respektive cena penéz, je tak na
tuzemském trhu vy$$i nez v ptipadé eurozoény, a to v podstaté
bez ohledu na sazby centralni banky.

V CR do situace na éeském trhu navic zadind stéle vstupovat
ministerstvo financi se svymi rostoucimi poZadavky na finan-
covani statniho dluhu. Stét v dusledku rekordniho deficitu
statniho rozpoctu si musi stale vice vyptjc¢ovat delsi penize,
coz rovnéz vede k vy$$im cendm delSich penéz v ekonomice
a jednoznaéné tomu odpovidaji i vyssi vynosy, keeré stat musi
investorim vyplécet za své dluhopisy. V poslednich letech

Petr Dufek

univerzity v Ostravé.

Reditel makroekonomickych analyz CSOB
Absolvent Ekonomické fakulty VSB - Technické

V CSOB puisobi 12 let a zaméfuje se na vyvoj ceské
ekonomiky a finan¢niho sektoru.

Vedle toho externé u¢i na Vysoké skole ekonomické
a pfilezitostné na Obchodné podnikatelské fakulté
Slezské univerzity v Karviné.

stat uleh¢uje domécimu dluhopisové-
mu trhu tim, Ze se pro ¢dst penéz obraci
prostiednictvim emisi euroobligaci na
zahrani¢ni investory, nicméné stéZejni
ast penéz nutnych na financovani defi-
citu statniho rozpoétu pochdzi z tuzem-
ského finan¢niho trhu.

Duvod, pro¢ je dulezité o tom mluvit
v kontextu bank, které ziskavaji penize
od stadatelt, sice nemusi byt na prv-
ni pohled zfejmy, ale jednoznaéné s tim
uzce souvisi. Banky totiz vét$inou dis-
ponuji jen kratkodobymi penézi, které
ov$em pujcuji pfedevsim ve formé stfed-
né adlouhodobych uvéri. A tento ¢aso-
vy nesoulad (kritkodobych zdrojiia del-
Sich avért) si pted pohybem sazeb v del-
$im ¢asovém horizontu pojistuji zajisto-
vacimi operacemi (tedy uzaviranim ote-
vienych pozic prostiednictvim swapi).
A proto jsou pro né nezbytné dulezité
sazby na swapovém a dluhopisovém trhu,
které takto vstupuji do jejich hospodate-
ni (ovliviujf cenu ptjcovanych i vyptyj-
¢ovanych zdrojit), a ptimo tak ovliviiu-
ji i cenu uvéra pro podnikatelské subjekty i soukromé osoby.
Piedstava na jedné strané nizkych urokovych sazeb na depo-
zitech a relativné vysokych sazeb na uvérech na strané druhé
je tedy dosti zkreslend.

Jednoznaénym zavérem vyse uvedeného je jen to, Ze cena
penéz navzdory rychle klesajici éernéctidenni sazbé CNB v eko-
nomice neklesd. A tak cena ivért ani prostor k vétsimu poklesu
nemd. A to jsme se je$té nezminili ani o rostoucim riziku, které
piinasi recese ekonomiky. Propad poptavky, at uz domaci nebo
zahrani¢ni, zhor$uje finan¢ni situaci fady firem, z nichz nék-
teré ptimo ohrozuje na existenci. Proto, stejné jako v ptipadé
finan¢nich instituci po epizodé Lehman Brothers, se zvysuji
i rizikové marze v ptipadé tvérovanych klienttl. Celkové se tak
dé fict, Ze s tim, jak rizika v ekonomice rostou, musi rast i pii-
razka v ptipad¢ ceny penéz. Prece jen stale plati, ze finan¢ni
sektor nepiijcuje penize vlastni, ale penize stfadatelt, a o jejich
ndvrat musi v prvni a neposledni fad¢ dbat. Aby banky nepte-
nésely rizika rovnomérné na viechny klienty, uplatriuji systé-
my ratingt, které¢ zohlednuji rizikovost jednotlivych klienta,
at uz z pohledu odvétvi, velikosti firmy ¢i Gvéru a celkového
vyhledu ekonomiky.

Zjednodusené se da fict, Ze svétova recese ckonomiky zdrazu-
je zivot nejen podnikim, ale i bankam, kdyz celkové zvysuje
i cenu penéz v ekonomice do zna¢né miry autonomné na pfa-
nich ¢ ¢inech jednotlivych centralnich bank. Nepochybné se
nabizi otdzka, co bude ddl. Jednozna¢na a jasna odpovéd se roz-
hodné neda odpovédné uvést. Kazdopéddné pro nejblizsi obdobi
se asi neda prili§ predpoklédat, ze by cena penéz v ekonomice
mohla z téchto divodi v blizké dobé vyraznéji klesnout. A to
ani, kdyby centralni banka dale sniZovala svoji hlavni kratkou
sazbu. Jedinou $anci je snad jen brzké oziveni ekonomiky, které
by s sebou ptineslo vyssi dafiové vynosy pro stit (a tedy i nizs
tirokové ndklady na nové dluhopisy), vyssi diivéru v ekonomice
a s tim i souvisejici nizsi riziko uvérovanych klientu.

Petr Dufek,
analytik CSOB
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PODNIKANI S CHUTI

STOLOVANI S NEZVYKLYM ZAZITKEM

Restaurace, ve kterych se citite jako doma, a jesté si pochutnéte Zda
se, Ze to je recept na narky prazskych majitelt restauraci nad nésledky
krize. A kdyz se zastavite U BiLEHO Lva, v CEsTE CASEM nebo
v CERTOVE MLYNE, pochopite, Ze jste se ocitli v restauracich, kde je néco
)mak a parddné to funguje. Pn)mcte ]CJICh nevtiravou népaditost, hravost
a jesté si pochutnate Vsechny tfi provozuje spolecnost SiM1 GASTRO pod
vedenim Jittho Simacka a na nedostatek prace si véru stéZovat nemuize.

V dobé, kdy si v restauracich
stézuji na velky ubytek

hosti, vy dokazete v Praze
utahnout hned tFi...

I my bojujeme, tahle doba zaséhla i nés.
Restaurace jsme postavili na ¢eské klien-
tele, turisticky ruch k ndm zasahuje tak
maximalné deseti procenty. Lidé, keeti
chodili ¢astéji, klidné pétkrét do mésice,
ted chodi tfeba jen dvakrat. Snazime se
proto vymyslet riizné akce a zajimavosti.
Naptiklad k obédu jsme zacali nabizet
rozlévané nealkoholické napoje, misto
lahvicky, keerd je sice luxusnéjsi, ale pro
na$eho hosta drazsi. K polednimu menu
nabizime dezert zdarma, zkratka snazime
se délat vse pro to, aby méli lidé divod
nds opét navstivit. A jak se fkd, Ze restau-
raci déld kuchat ajidlo? Dnes je zékaznik
mnohem ndro¢néjsi na kuchyni, ale také
na obsluhu, prostiedia cenu.

Vatime riazné druhy kuchyn, ale stoji-
me hlavné na ¢eské. MtZete se u nds také
setkat naptiklad se zvéfinovym tydnem,
mexickym tydnem, vikendem, kdy poda-
vame ¢erstvé pstruhy piimo ze sadek...

Snazime se pfildkat i rodiny s détmi,
méme vnitini i venkovni détské koutky.
Pro na$e malé zakazniky mame k dispo-
zici déeské Zidlicky, déesky ptibor, bryn-
décek a také détské menu s pohadkovy-
mi motivy, které si déti mohou prohlizet
jako knizku. Jedno z ldkadel pro nase
malé hosty je i zmrzlinovy pohdr, ktery u nds dostanou za samé
jedni¢ky na vysvédéeni. K nasim dlouhodobé nejispésnéjsim
akcim patti Mikuldsskd besidka, kterou porddame v nasich
restauracich a uz v zaii fjnu byva zcela zaplnénd, jaky je o ni
zdjem. Mezi dalsi tspésné akce patii napiiklad svatek zamilo-
vanych, Helloween, svitek sv. Patrika...

Vasim restauracim se podafrilo vtisknout

jedinecny a originalni raz

Kazd4 restaurace ma sviij origindlni jidelni listek a né¢jakou
dominantu, kterd by méla kromé piijemné obsluhy a dobré-

ho jidla klientelu ptilakat zpét. Tak tfeba dam U Bilého Lva

je jednim z nejstarSich domu tady na
Bievnové. Kdyz sem vejdete, uvitd vas
mohutny kamenny sloup, ktery zde sto-
jijiz od 18. stoleti. A navic tady vzdycky
byla restaurace U Bilého Lva, mé to svoji
tradici. Certiv Mlyn je sidlistni restau-
race. Mezi $edivymi paneléky se zjevi
pohadkovy Certiv Mlyn a kdyz vejdete
dovnitf, ur¢ité neptehlédnete skute¢né
todici se mlynské kolo. Cesta Casem na
Hanspaulce ma zase kromé jin¢ho v jed-
né z mistnosti stroj ¢asu, kter}'f zmatené
rotuje sem a tam.

Kdo je otcem myslenky takhle
netradi¢né restaurace ozivit?
Mam partu kamar4du, ktetf uméji udélat
takové zajimavé a blaznivé véci. Vzdycky
spole¢né sedime a premyslime, co je
mozné udélat a co je$té snad nikde neni.
J& tomu dam vétsinou myslenku a reali-
zaci uz nechdvam na mych moravskych
kamarddech, kteti to dotdhnou do podo-
by, kterou dnes vidite.

Kdyz vas tak posloucham, vy

asi moc volného ¢asu nemate?

V restauraci opravdu mnoho volného
¢asu nemdte, kromé 24. a 25.prosin-
ce, kdy nechdvame personal, at si uziji
svych rodin a vdno¢nich svatkil, mame
otevieno denné od jedenécti do pulno-
ci. S vyjimkou asi tak péti sanitdrnich
dni v lednu, kdy je potfeba vymalovat, opravit nébytek, zkrét-
ka udélat vse to, co za bézného provozu nestihnete. Ale to tu
stejné vSichni jsme, protoze si vétsinu véci déldme sami. Musite
tomu dét hodné ¢asu, neustéle $kolit a vychovévat personal.
Ackoliv se fikd, Ze je malo pracovnich pfileZitosti, schnat kva-
litni a poctivy persondl je obtizné. Mdm kolem sebe dlouho-
leté manazery, kteii v restauracich vedou provoz. Snazime se
jednou tydné délat mitinky, kde si fikdme, co je potteba, co
zdokonalit - je to nase spole¢né dilo. Bez nich bych to délat
nemohl, uréité ne v takové rozsahlé mife. Je to o tom najit si
tym spolehlivych lidi. Dne$ni zakaznik je hodné naro¢ny, vsi-
ma si chyb a my si je nesmime dovolit.  Andrea Bezdékovd
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PODNIKANI OCIMA LEKARE

PODNIKATEL A RIZIKA
KARDIOVASKULARNICH CHOROB

Kardiologie ze svého pohledu vnima jako nejvyssi rizika v Zivoté podnikatela
vysoky krevni tlak, nadvédhu, kouteni, nedostatek pohybu, chyby v Zivotosprave,
metabolické poruchy a samoztejmé i rizika spojend s nedostatkem sexu.

Vysoky krevni tlak -

neblahé ,dédictvi otcu”

Vysoky krevni tlak bohuzel souvisi

s celym systémem Zivota podnikatelti:
chronickym stresem, nedostatkem spén-
ku, neustalym spéchem. Tento problém

zpusobuje genetickd determinace - gene-
tické kddovéni, které mame pro hyper-
tenzi velice vyrazné. Otdzkou je, v kolika

letech se gen projevi. A tento vék neusté-
le klesd. Hovotime o podnikatelich, kte-
i za¢inaji podnikat tfeba i velice mladi

a chronicky se pohybuji ve stresovém

prostiedi. Nemaji dostatek pohybu, maji

nadvahu, Zivi se nevhodnym zptsobem.
To je spolehlivy spoustéci mechanizmus

pozdéjsi hypertenze klinicky projevené. Hypertenze téchto
pacientt je hypertenzi pacientt pfevazné rizikovych. Rizika
se nenacitaji, ale nasobi se. Krevni tlak by mél byt pravidelné
sledovén praktickym lékafem nebo internistou.

Kouteni - nebezpecny nesvar

Stanovisko vSech kardiologii svéta, at je to Evropskd asocia-
ce kardiologli nebo Americké asociace kardiologt, je napro-
sto jednozna¢né. Rizika koufeni jsou mnohondsobna a jejich
vyjmenovani dé na celé jedno téma. Z kardiologického hle-
diska pfinasi urychlenou determinaci, degradaci, poskozeni
bunék, které vystylaji cévy — ptedev$im mluvime o artériich -
adochazik poruseni produkee kysli¢niku dusnatého. Ta md za
nésledek zvySovéni krevniho tlaku, neadekvétni cévni reakei,
ztrdtu pruznosti v rozsifeni a zizeni cév. Ten, kdo koufi, Zije
ve stresu a md vysoky krevni tlak, enormné ndsobi své riziko
a patii vyslovené do rukou kardiologa.

Obezita — problém, ktery neni radno podcenovat
Jakmile stérneme, jsme ve stresu a mame nedostatek pohybu,
klesa citlivost bunék na inzulin, ¢imz logicky dochazi k jeho
vy$$i produkci. Nadprodukee inzulinu mé za nésledek celou
kaskadu onemocnéni: vysoky krevni tlak, obezitu, vysoky cho-
lesterol, poruchy metabolizmu cukru, zvy$ena produkee kyseli-
ny mocové a mohli bychom pokracovat. Tento vyvoj se nazyvé
komplexnim metabolickym syndromem. Prevence je pievézné
v rukou pacienta. Rozhodujici je zvy$end pohybova aktivita
a optimalizace véhy. Diky zvySené fyzické aktivit¢ dojde opét
ke zvysené citlivosti na inzulin a poklesu jeho produkce. Tato
moznost by méla byt vyuzita dokud nedojde k nenapravitel-
nym nasledkéim v dasledku urychlené aterosklerdzy.

prim. MUDr. Pavel Kohout,
odborny internista a kardiolog
Promoval v roce 1970 na Karlové Univerzité
v Praze. Absolvoval staze na prednich
prazskych klinickych a vyzkumnych
pracovistich a ma celou fadu zahranic¢nich
pracovnich zkusenosti. Od roku 1979
pracoval v katetriza¢ni laboratofi se
zamérenim na centralni haemodynamiku

a elektrofyziologicka méfeni. Byl

primafem v Laznich Podébrady, vedoucim
lékafem na Il. Interni klinice FN Kralovské
Vinohrady a primafem kardiologického odd.
Nemocnice MV CR. Nyni se vénuje soukromé
praxi.
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Metabolicky syndrom konéi naptiklad komplikacemi vyso-
kého krevniho tlaku nebo diabetu II. stupné a patii k tém nej-
kriti¢téj$im kapitoldm kardiologie.

Problém obezity a nedostatku pohybu je uZasné svazan. Na
odpovid4 soucasna medicina zalozend na dikazech zcela jed-
nozna¢né, ze prednost ma pohyb. Pohybov4 aktivita ptinasi
enormni mnozstvi pozitivnich stimuld jak z hlediska metabo-
lického, tak ¢isté kardiologického. Dostate¢nou fyzickou akti-
vitou pfitom budeme nazyvat minimalné 40 minut éryfikrat
tydné pii 75% z maximélni tepové frekvence. Svou optimélni
tepovou frekvenci zjistime jednoduchym vzorcem: 220 minus
vek minus 25%. Vse souvisi i s nasi stravou. Méla by kaloricky
odpovidat nasim metabolickym ndrokim, nebyt zatizena cukry
a tuky s jednoduchymi mastnymi kyselinami. Nejlepsi stravou
jsou ryby, dribez, zelenina, olivovy olej a k tomu mtzeme pfi-
dat i trochu vina. Vino v ddvkach, keeré jsou definovény, zcela
prokazatelné zlep$uje kvalitu Zivota, snizuje nemocnost a pro-
dluzuje délku Zivota.

Nedostatek sexu - skryté nebezpeci

Dalsi kapitolou, ktera postihuje podnikatele v Siroké mife, je
nedostatek sexu. Porucha erekce a ¢asto i porucha apetence.
Jestlize podnikatel zije ve stresu, $patné spi, $patné se stravuje,
ma nedostatek pohybu, vysoky krevni tlak a objevuji se meta-
bolické poruchy, zikonité bude mit dtive nebo pozdéji potize
v oblasti sexu. Pfitom orgazmus je z hlediska kardiovaskular-
nich chorob v sou¢asnosti jednozna¢né prokédzin jako idedlni
ochranny prvek. Velice komplikované téma, le¢ vysledek je ve
své podstaté velice jednoduchy: omezeni sexu poskozuje zdra-
votni stav pacienta. MUDry. Pavel Kobout
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KULTURA

NEJVETSI DILO MICHALA HORACKA

Jako o svém nejvétsim dile hovoti MicHAL HORACEK o muzikdlu
Kupyxam, ktery mé slavnostni premiéru ve stiedu 21. fijna 2009
v prazské Stétni opete. Nejednd se o muzikdl v pravém slova smyslu, spise
o divadelni hru ve versich. Libreto bylo napsino za 88 dni v zimé a na
jafe minulého roku, zazni zde 19 pisni a neuvétitelnych 1600 versa.

ﬂZ je duchovni cestou hrdiny
(Martin), jehoz na poéatku potkdvime
v jeho pokojiku ,,Penziénu Svét“. M4
se spokojit se svym ,,jistym*, anebo se
vyklonit do nejistoty a do viru piilezitos-
ti i hrozeb, ktery spravné tusi za dvet-
mi svého pokoje? M4 nésledovat stryce,
ktery se na takovou cestu kdysi udajné
vydal a pry dospél z patého suterénu az
kamsi nezmérné vysoko, mozné az do
ptizemi? A ma-li se k tomu odhodlat,
bude védét kudy kam? Jakmile si Martin
tu otdzku polozi, ocitne se tvéii v tvar
svému zhmotnénému piani v podobé
Kudykama — ten se mu nabidne jako
pravodce. Slibi, ze Martinovi bude

podavat névrhy dal$iho postupu, volbu
konkrétnich krokii nicméné ponecha
na ném. Martin pfitaka, a tak se stiva
zdkem vskutku bizarniho Mistra. Na
cesté ho ¢ekd mnoho piekazek, nejveéesi
boj ale musi svést sim se sebou. Na jate

FOTO: KUDYKAM

letosniho roku vy$el Kudykam v naklada-
telstvi Lidové noviny také v knizni podo-
bé, s ilustracemi Borise Jirkéi. Neni tézké
uhadnout, Ze hudebni strainku muzikalu
Michal Hordcek, ktery se kromé libreta
a textd pisni ujal i umélecké produkee,
svétil Petru Hapkovi. Hudebni nastu-
dovéni je dilem Ondyeje Brzobohbatého,
rezii byl povéten Dodo Gombadr a o cho-
reografii se postaral Pavel Stroubal.

Uéinkuji: Vojtéch Dyk, Csongor Kassai,
Ondrej Ruml, Jan Maxidn, Petra Hiebickovd,
Lucie Soralovi a dalsi;

Hostuji: Jaromir Nobavica, Dan Landa,
Christina Vassileva, Lucie Bild, Jana
Kirschner, Karel Gott, Dan Bdrta, Richard
Krajéo

INZERCE

mmm voiny cyklus
;ﬁ [ &l t12.0812.2000

stav. Jifi Dolezal, Mgr. Alena Rihova, JUDr. Viadimira Sedlackova
KOD: 30030 CENA: 5 480 K&

Utetni profesional® roku 2009 - ALFA a OMEGA icetnictvi pro pokrogilé

ity PO A o ina Koufilova, Ing. vana Pilafova, Ing. Lenka Polanski,
: mmwrmﬂu'mn i e

KOD: 900870  CENA: 7800 K&

ZAKONIK PRACE V KRIZOVEM ROCE 2009 a jeho piipravované zmény

- tvoudenni specialka
m ]Eiﬁiﬁm Ing. Alena Chiddkova, JUDr. Bohuslav Kahle, JUDr. Martin Mikyska,
" JUDY. Véra Stichovi ‘ :

KOD: 301180 CENA: 5480 K&

DPH - specialka roku 2009
- aneb boj : Iaisllﬂnu. piipravie se na novelu véas - volny cykius

m -12.11.2009
uar Svatopluk Galogik, Ing. Jana Ledvinkovd, Ing. Ota Paikert
KOD: 501140 CENA: 5 580 K&
SEMINARE V RAMCI VOLNYCH CYKLU LZE ABSOLVOVAT | SAMOSTATNE!

N 1 JE S| UJIT!Y .‘.'.’;.':n'fﬁ-'.:'ﬁ:

Aktuality v zaméstnavani
cizincd v GR a vysilani
pracovniku do zahranici

TERMIN:  23.11.2008
PREOMAS]: Mgr. Eva Bolckovd, Ing. Véra
Frajlova, Mgr, Martin Murad,

Mgr. Maggakéna VySkovska

KOD: 901420 CENA: 2 990 KE

Danové a uéelni rozinky
aneb ,.SPJNDL" roku 2009
- VI, ROGNIK

TERMIN:

26, - 28, 11. 2009 - Spindleriy Mijn
PREDNASE:

JUDr, Jaroslav Kobik, PhDy. Milan Skaks,
Ing. Jana Skalova

KOD: 501590 CENA: 8 480 KE

¥ (¥ ©

HWALTTA

Vice informaci najdete na www.vox.cz, tel. 226 539 670, 777 741 777.




POHODLNE SE POSADTE ...

BOHM, spol. s ro.

Cerveny KRz 252, 584 02 Jihlavo | Tel.; +420 547 564 411 Fax: +420 547 230 232, #+420 547 210 299 | e-moil: bohm@bohm.ma | www.bohm.me



O, arena
Ceskomoravska 2345/17
Praha 9

790 93

Pro podrobnéjsi informace
kontaktujte obchodni oddéleni:

Tel.: +420 266 121 917
Tel.: +420 266 121 918
Tel.: +420 266 121 945

e-mail: siedem@best.sazka.cz
e-mail: pachova@best.sazka.cz
e-mail: smalcl@best.sazka.cz

POHODLI,
SOUKROMI
A SKVELY VYHLED

- TO JSOU PRIVILEGIA
UZIVATELU SKYBOXU.

PRITOMNOST
NA TOMTO PRIVATNIM PATRE

O, areny

JE VIZITKOU PROSPERUJICICH FIREM,
JEJICHZ MANAGEMENTU POSKYTUJE
SKYBOX MNOHOKRAT VYZKOUSENOU
KONKURENCNI VYHODU.



