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EDITORIAL

VESTBA
NEBO JiZDNI RAD?

Pred vice neg deseti lety jsem byl s kolegy 7 Dopravni sekce prazské Komo-
ry na zaseddni o tehdy priukopnické myslence, jak dostat metro na letisté
Ruzyné. A jak bude mozné efektivné resit spojeni mezi Prahou a Kladnem
a prepravit desetitisice lidi rano do prdce a vecer zpét. Musim se priznat,
Ze mi to tehdy pripadalo jako vésténi 7 kristdlové koule. Ji7 tehdy byly dva
ndzorové proudy a ty pretrodvaji dodnes. 0bé myslenky maji spolecného
Jjmenovatele a tim jsou cestujici, ktergch neuvéritelné pribgod.

Na - nebo 7 - Ruzyné se rocné prepravi vice neZ 11,5 miliond cestujicich.
Z tohoto Cisla je jasné, Ze bude idedlIni propojit stied mésta s letistéem. Pise
se rok 2008 a memorandum o pripravé vystavby Praha-Ruzyné-Kladno je
podepsdno. Pro obchod, zaméstnavatele i zaméstnance 7 Prahy a strednich
Cech je to dobrd zprdva. VZdyt Praha a Stiedodesky kraj jsou jako Zloutek
a bilek. ,,Kristdlovdg koule® nelhala. Véstba se naplni a na konci toho bude
Jizdni rad.

Petr Kuzel
predseda predstavenstoa HKP
a viceprezident HK CR
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SHROMAZDENI DELEGATU HKP

Prazska komora volila nové vedeni

Diilegitou soucdsti podnikatelského
{ivota je hodnoceni minulého obdo-
bi a pldn do budoucna. ShromdZde-
ni delegatii Hospoddrské komory
hlavniho mésta Prahy prdvé takové
hodnoceni a plany délalo ve stiedu
30. dubna. Hlavnim bodem progra-
mu byla volba predstavenstva a
Dozoréi rady Hospoddrské komory
Prahy a také rozpocet.

Shromazdéni delegati zahajil a po
celou dobu vedl predseda predsta-
venstva HKP Petr Kuzel. Po schvaleni
programu Shromazdéni delegatd
omluvil Petr KuZel primatora hlavni-
ho mésta Prahy Pavla Béma, ktery se
nemohl z ¢asovych ddvodi zhcast-
nit. Pozdravil jeho jménem vsechny
pritomné a tlumocil vzkaz prazského
primatora, podle néjz je vztah Hospo-
darské komory Prahy s Hlavnim més-
tem Prahou nanejvys dobry.

Poté prednesl zpravu o Cinnosti
predstavenstva HKP. Vyzdvihl vsech-
ny Uspéchy, kterych prazska Komora
v minulém roce dosahla a byl to
vycet skutecné dlouhy, vidyt prestiz
této instituce rok od roku vzrista a
jeji cinnost nabira na stale vétsim
vyznamu od Gkond zjednodusujicich
administrativni zatéz podnikateld
po finan¢ni podporu diky dotacim
ziskanym se strukturalnich fonda
EU. Svédci o tom i trvaly zajem
prazskych podnikateli o clenstvi
v prazské Komore.

Dale byla prednesena zprava
o hospodareni HKP a navrh rozpoctu
na dalsi obdobi. Predsedkyné Dozor-
¢i rady Zdena Vostrovska prednesla
zpravu Dozoréi rady Hospodarské
komory hlavniho mésta Prahy a kon-
statovala, Ze hospodareni praiské
komory je bez zavad a tento vysledek
konstatoval také auditor.

Vyznamnym bodem, o némz shro-
mazdéni delegati jednalo, bylo
i nasledné schvaleni slouceni Obvod-

ni hospodarské komory Prahy 10 a
Obvodni hospodarské komory Jihoza-

padniho mésta s Hospodaiskou
komorou hlavniho mésta Prahy ke
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dni 30.4.2008. Obé OHK k tomuto
dni zanikaji a jejich pravnim nastup-
cem se v plném rozsahu stava HKP.




SHROMAZDENI DELEGATU HKP

Poté pristoupilo Shromazdéni delegatl k volbé predstavenstva HKP a Dozorci rady HKP pro dalsi obdobi.

Post predsedy predstavenstva Hospoddiské komory hl. m. Prahy obhdjil Petr KuZel.

Mistopredsedy byli zvoleni: Cleny predstavenstva HKP se stali: Cleny Dozoréi rady byli zvoleni:

Bohumil Mach Petr Kuchdr (Subterra, a.s.), Zdenka Vostrouskd - predsedkyné
(Trade Centre Praha, a.s.), Vladimir Srp (Survey CZ, s.r.o0.), DR (1. VOX, a.s.),
Ing. Petr Knapp (CSOB, a.s.),
Jitka Albrechtovd Vlastimil Navrdtil (Total Brokers, a.s.), lvan Lipovsky
(A.S., a.s.), Martin Dvordk (Nosta-Hertz, spol s.r.o.),
(Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s.),
Otakar Capek Vdclav Oklesték (Euro-Trend, s.r.o.), Radek Lané
(Kolektory Praha, a.s.) Jan Maj (Siemens, s.r.0.), (Ing. Radek Lan¢)
Frantisek Dombek (PPF Banka, a.s.),
Ing. Michal Kotfin Jindfich Hess ml. ( ELTODO a.s.) Ing.Gabriel Lukdé
(Alliang). Richard Motyéka (M-Nemovitosti). (NeXa, s.r.o.).

Nésledné hlasovani rozhodlo o delegatech na XX. Sném Hospodaiské komory Ceské republiky, ktery se bude konat 29. kvétna
v Praze. Za HKP se snému zGc¢astni panové Petr Kuzel a Michal Kotlin. Nahradnikem byl odhlasovan Bohumil Mach.

Na zavér celého shromazdéni Petr Kuzel véem zdc¢astnénym podékoval za jejich podporu a slibil, Ze Hospodarska komora
hlavniho mésta Prahy bude jesté vice usilovat o hajeni zajmui prazskych podnikateld.

Andrea Bezdékovd
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KDO, KDY, KDE

Vzdélavani mezi Prahou a Vidni

Prazska komora ma
ve Vidni dobré jméno!

Vedouci vzdélavani prazské Komo-
ry David Janata diskutoval v nedav-
nych dnech s kolegy z videnské komo-
ry o modelech vzdélavani pro
podnikatele, se zamérem obohatit
Podnikatelskou akademii prazské
komory o dalsi vzdélavaci segmenty
a kurzy.

Aktualni téma dnesni doby je pro-
fesni vzdélavani podnikatelt. Viden-
ska i prazska Komora maji eminent-
ni zajem toto téma spolecné rozvijet.
Podnikatelé v rakouské metropoli
maji vyhodu, zZe nikdy jejich komora
za dobu svého trvani neprerusila
svou praci, a tak si za mnoha deseti-
leti vybudovali nejen v této oblasti
témér monopolni postaveni.

Ale je prijemné konstatovat, Ze

nase komora si v novodobé historii
velice rychle buduje renomé i posta-
veni podobné té videnské.
Privezené zkusenosti budou v Praz-
ské podnikatelské akademii co nej-
rychleji dany do praxe a predpoklada
se, ze budou uplatnény jiz v dal$im
$kolnim roce, tedy zari 2008.

Ve Vidni se jiz ponékolikaté hovofi-
lo nejen o vzdélavani, ale také o vza-
jemnych hospodarskych vztazich
mezi obéma komorami a také mezi
obéma zemémi. Téchto jednanich se
mimo prezidentky videnské komory
pani Brigtite Jang, predsedy predsta-
venstva HKP Petra Kuzela Gcastnil
tradiéné obchodni rada CR ve Rakous-
ku pan Jiti Dornak. Neni obvyklé, ze
obchodni rada v dané zemi se Ucastni
jednani komory pfi zahranicni misi.

A je nutné podotknout, Ze nasledné
pri navstévé, ktera nasledovala po
rozhovorech na viderské komofre,
vsichni zGcastnéni své kladné poznat-
ky z jednani sdélili velvyslanci CR
v Rakousku panu Janu Koukalovi,

Jan Koukal vefvyslanec CR v Rakousku, Brigitte Jang prezidentka videriské komory,

Petr KuZel predseda HKP

==y

ktery je dlouhodobé v kontaktu
s prazskymi podnikateli a komorou.
Podpis zastiesujici dohody se usku-
tecni na podzim letoSniho roku
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v Praze, kdy Hospodaiska komora
hl. m. Prahy privitd prezidentku
videnské komory pani Brigitte Jang.

-bez-



PROJEKTY HKP

Jak zadit kariéru z...

...Z materské

Timto cislem zahajujeme seridl éldan-
ki o vstupu na trh prdce. Tgkat se
budou skupin obcand, které jsou
oproti vétsiné néjakym zpiisobem
nevghodnény. Proni édst se sou-
stredi na rodice, ktei'i nastupuji do
prdce po materské, nebo rodicovské
dovolené.

Kdo nezazil hledani prace po nékolika
letech stravenych doma s détmi,
nepochopi, v jak slozZité situaci se
razem takovy rodic¢ ocita. Zjistuje, ze
pro zaméstnavatele neni prilis atrak-
tivni z ddvodu hrozicich castych
absenci, nemozné casové flexibility
nebo napiiklad dlouhého profesniho
vypadku z oboru. NadSeni z moznosti
znovu se vratit do prace brzy strida
bezmoc a rozcarovani z nemoznosti
najit své uplatnéni. Tyka se to pritom
rodicu s jakymkoli socialnim postave-
ni, vzdélani i predchozi praxi. Navrat
z materské ¢i rodicovské dovolené
byva obtizny pro délnici stejné jako
pro Zenu, ktera radu let zastavala
vedouci pozici. A muzi? Neni zatim
mnoho muzd, ktefi zdstali na mater-
ské, spolecnost na né neni plné pfi-
pravena a proto se bohuzel do podob-
né situace mohou dostat i oni.
Kupodivu nazor: co je to za muze,
kdyz se X let "valel" doma s détmi, se
ukazuje byt velmi rozsifenym.

Z tohoto divodu citila Hospodarska
komora hlavniho mésta Prahy naléha-
vou potrebu nastalou situaci resit.
Vidyt v dobé vrcholiciho Baby Boomu
bude béhem nejblizsich let rodici
v podobné situaci pfibyvat. A naopak:
malé a stredni podniky trpi nedostat-
kem kvalifikovanych pracovnikd a kdo
jiny by se mél timto problémem zaby-
vat nez Hospodarska komora.

V prosinci minulého roku prazska
Komora zahajila projekt "Vzdélavaci a

motivacni program pro rodie po
materské a rodicovské dovolené".
Jeho cilem je podporit prazské rodice
v sebevzdélavani, umoznit jim absol-
vovat rekvalifikaéni kurzy, aniz by
museli byt evidovani na Uradu prace
a hlavné: poskytnout jim tuto moz-
nost zdarma. Projekt je spolufinanco-
vany Evropskym socialnim fondem a
statnim rozpoétem Ceské republiky.
To umoznuje, aby rodice za své vzdé-
lavani a naslednou pomoc pfi hledani
nové prace nemuseli platit. Penize
jsou totiz castym ddvodem, proc¢ si
lidé na rodicovské dovolené nemohou
dovolit dalsi vzdélani nebo rekvalifi-
kaci. Stejnou Sanci zaroven v projektu
dostaly osoby, kterym hrozi ztrata
zaméstnani nebo ti, ktefi pracovat
chtéji, ale z jakéhokoli divodu praci
nemohou nalézt.

Také predbézny prizkum mezi maly-
mi a stfednimi podniky dokazal, ze
o rekvalifikované zaméstnance by byl
velky zajem, a to zvlasté v oborech IT,
v personalistice, znacna poptavka je
po pracovnicich Call center a po
obchodnich zéstupcich.

Hospodarska komora hlavniho mésta
Prahy spojila na projektu své sily se
spolecnosti AABYSS, s.r.o. a s Mater-
skou skolou Narodni v Praze 1 a otev-
rela rekvalifikacni kurzy spojené s hli-

danim déti predskolniho véku. Brzy
po zahajeni projektd se ukazalo, Ze po
kurzech tohoto typu je v Praze obrov-
sky hlad a uz nyni nestaci kapacity
kurzd k tomu, aby uspokojily zajem
vsech. Navic kazdy, kdo Gspésné
(a také poctivé) absolvuje rekvalifi-
kacni kurzy, ziska celorepublikové
platny certifikat a bude tudiz kvalifi-
kovanou pracovni silou pro dany
obor. Kazdému absolventovi kurzd,
ktery projevi zajem o pomoc pri hle-
dani nového pracovniho mista, pomo-
hou pracovnici Hospodarské komory
Prahy diky svym kontaktim na malé a
stiedni podniky v Praze najit uplatné-
ni v.daném oboru.

Kterykoli prazsky zaméstnavatel, ktery
hleda pracovni silu kvalitné vyskole-
nou ve jmenovanych oborech, se mize
na Hospodarskou komoru hl. m. Prahy
obratit se svym pozadavkem a odpo-
védni pracovnici mu pomohou vytipo-
vat a najit nejvhodnéjsiho kandidata.

V pripadé zéjmu o nds projekt
kontaktujte prosim Hospoddrskou

komoru hl. m. Prahy na
e-mailu: hkp@hkp.cz

91 0 | ST
www.hkp.cz 2/2008 0



PROJEKTY HKP

Komora zaplatila 40 firmam ISO!

Pomdhat a rogoijet podnikdni je zéklad-
nim posldanim Hospoddrské komory!

Certifikdt ISO je dnes nezbytnou
"vybavou" kazdé firmy a to zejména
pokud se chce uchazet o zakazku
napriklad u statu. Celych 68% malych
a strednich firem nema dodnes zadny
certifikat kvality. Tohoto faktu si je
prazska Komora dobie védoma, a
proto informaéni kampani presvédco-
vala podnikatele o nutnosti ziskani
certifikatu kvality.

V lonském roce byly Gspésné ziska-
ny finanéni prostiedky na projekt
Komora CERT, ktery se radi k nejis-
ské komory. Diky tomuto projektu
mohla komora zaplatit az 100 000 K¢
na vystavbu systému managementu
jakosti v podniku podle normy
ISO 9001:2000 kazdé ze 40 vybra-
nych firem do 39 zaméstnancu.
Ziskat 1SO 9001 neni pro firmu jed-

noduchy proces, ale diky financovani
z evropského socialniho fondu a stat-
niho rozpoétu CR bylo mozné pro
mnohé firmy na ISO dosahnout.

"Obrovsky zajem podnikateld po
nasi informacni kampani nas potésil!
Svéd¢i to o tom, Ze si podnikatelé
zacinaji uvédomovat prestiz a dulezi-
tost, kterou s sebou certifikat jakosti
ISO 9001 nese. To, Ze jim jej Hospo-
darska komora hl.m. Prahy umoznila
diky stotisicové dotaci vyhodné zis-
kat, znamenalo pro mnohé malé spo-
le¢nosti velkou motivaci, bez které by
treba na certifikat 1ISO 9001 vibec
nepomyslely," fika Petr Kolbe, mana-
zer projektu a dodava:

"Dnes uz maji diky prazské Komore
certifikat 1ISO napriklad Allegria -
Firma na zazitky, s.r.o., Soukroma
vy$si odborna skola zdravotnicka
pro dentalni hygienistky, s.r.o.,

Petr Kolbe, manazer projektu komora CERT

AUTOJEDE, s.r.o0., PFl, s.r.0., Financni
servis Praha, s.r.o., Autodoprava Kaut-
sky AG, s.r.o., Sik CZ, s.r.o. a dal3i spo-
leCnosti. A vSimnéte si, Ze mnohé
z nich na svych webovych strankach
na tento fakt dirazné upozoriuji."

53 e U

Poradenské centrum pro Rating MSP bylo aspésné

Golfistova proni véta Zni:
"Jakgy mds handicap”,
proni véta podnikatele:
"Mds ug svij rating?"

Presné pred dvéma lety zahajila Hospo-
darska komora hlavniho mésta Prahy pro-
jekt "Poradenské centrum pro Rating
MSP", aby jej ispésné zavrsila pravé letos
na jare. Jeho hlavnim poslanim bylo, jak
uz sam nazev napovida, poradit prazskym
podnikatelim s moznostmi fizeni rizik
v jejich firmach pomoci stanoveni finan¢-
ni a nefinancni bonity.

Rating MSP je spolehlivym certifikac-
nim nastrojem vyuzivanym bankov-
nim i nebankovnim sektorem jiz néko-
lik let. Funguje jako neodmyslitelna
vizitka kvalitni firmy.

Dnes je pfi obchodnich jednani témér
nezbytnosti poskytnout zejména nové-
mu partnerovi svij rating jako zaruku
férového postupu v¢. uzavieni “Ratin-
gové dolozky MSP”. Hodnotici systém
navic podniky vyuzivaji i ke snadnéjsi-
mu pfistupu k bankovnimu Gvéru
nebo jako zasadni informaci, zda jit do
néjakého projektu - napr. zda se ucha-
zet o penize ze strukturalnich fonda
EU. Také jako informaci o ekonomic-
kém stavu firmy ho vyuzivaji manazefi
¢i jednatelé spolecnosti misto auditu.
Diky partnerdm pak muize ziskat pod-
nik i celou radu dalsich vyhod.

Pravé Poradenské a informacni cent-
rum, které po dva roky fungovalo
v Hospodarské komore hlavniho
mésta Prahy, vyuzivali hojné podni-
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’

katelé pii svém rozhodovani. Dozvé-
déli se, k cemu pfi svém podnikani
rating vyuziji a jak postupovat pfi
zpracovani zadosti. Do dnesniho dne
vyuzilo sluzeb poradenského a infor-
macniho centra 175 osob a 154
firem z Prahy, z nich prevazina vétsi-
na si nasledné nechala ekonomicky
faktor také zpracovat.

Sluzby Poradenského centra byly pro
prazské podnikatele zcela zdarma, a
to diky spolufinancovani ze struktu-
ralnich fondti EU a statniho rozpoctu
Ceské republiky.

(vice na www.ratingmsp.cz)
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VYZVA PRO FIRMY, ZIVNOSTNIKY
A VSECHNY, KTERI FANDI POCTIVE PRACI!

V PRESTIZNICH
PODNIKATELSKYCH SOUTEZICH
O CENY HOSPODARSKYCH NOVIN.

PRIHLASTE SE, MUZETE JEN ZISKAT!

s Titul Firma roku 2008 nebo Zivnostnik roku 2008

VODAFONE
a Viastni mediaini kampafi v hodnotd 1 500 000 K& \' E]IEHI‘EAHRD“S*%E?:S ——

s Posun vpfed na zebfitku top firem a Zivnostnikd

m Vetii divéryhodnost pro vase partnery a zakazniky " g#;ggTH"{ ROKU 2008

CENA HOSPODARSKYCH NOVIN

s Hodnotné bonusy plynouci ze samotné registrace \

NEBO NOMINUJTE DO SOUTEZi SVEHO FAVORITA A VYHRAJTE:

28« mikrovéz s DVD

HOSPODARSKE NOVINY

2= TV

‘- = Dilptiundl
P iy . SKUPINA CEZ ‘: :
vodafone
Zasti prevzala Hospodatska komora CR a Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnik( CR. Pofadatelem je komunikatni agentura Bison & Rose,

Registrace a nominace na www.firmaroku.cz nebo www.zivnostnikroku.cz.



1.

Zapojte se do soutézi Vodafone Firma roku 2008 a Makro Zivnostnik roku 2008

Zapojte se do nominaéni soutéze a vyhrajte nékterou z vécnych cen

REGISTRUJTE SE

& Cheete-H se registrovat do soutdde, vyplite Gdaje v tomito formulafi nebo elektronicky na www.irmaroku.cz & www.zivnostnikroku.cz.
Iméno registrované firmy nebo Fvnostnika: Adresa; I&
Kontaktni osoba/e-mail: Kraj: Telefon:

b. Zadlete tento formuldf nejpozdéji do 30, cervna 2008 pofadateli faxermn na 233 352 591 nebo pojtou na adresu B&lohorska 33, 169 00 Praha 6-Bfevnov,
. Vyberte si 3 vyhody, které hodlite Serpat za svou registraci (od katdého partnera maodno derpat jeden benefit)

Benefit od VODAFONE: Vodafone UISE Flash disk

Sluiby od Raiffeisenbank:* prvnd rok dverového vatahu nulove poplatky za vedeni dviru
prvni rok vedeni béiného korunovitho Gétufvybrandho balicku sdarma
zdarma vedend intermetoviho a elektronického bankovnictyl (Gemini)
na 1 rok véetni instalaéniho poplatiu za software (plat pouze pro pautil - poplatiy za transakce se Gétul
prvnd ti mésice vedeni E-konta pro zaméstnance firmy adarma

Pledplatné na zhoufhu: Hospodakské noviny na 3 tydny zdarma
tydenik Ekonom na 3 tydny zdarma
tydenik Marketing & Media na 3 tydny zdarma

*Ke viem uvedenym benefitdm od Raiffetsenbank finanéni poradensovi bez nutnostl uzavieni produktu zdarma.

Datum: Podpis:

KVALIFIKUITE SE

a. Po obdrieni registrace se na Vs obratime s Badosti o doplnéni Géetnich Gdajl pro soutéd Vodafone Firma roku 2008 nebo momenth odlidujicich Vs od konkurentd
v soutéd Makro Fivnostnik roku 2008,
b. Vyberete si wyhody, které choete za GEast v soutési Viodafone Firma roku 2008 derpat (rating MSF od Hospodarske kamaory zdarma; slukby firemniho poradce od Raiffeisenbank],
c. Specializovany software vyhodnoti kandidaty souté2e Vodafone Firma roku 2008 a vstupni komise vyhodnoti kandidaty soutée Makro Zivnostnik roku 2008,
d. Nejpoedéji do 31. 7. 2008 bude 10 firem a 10 fivnostniki v kakdém krajl vyzvano k Gfasti v krajském kole.

VYHRAJTE

+ Titul Firma roku 2008 ziska soutéZicl, jeho firma dosahuje v porovndni s ostatnimi $pickovych finanénich ukazateld a ktery ve findlovém kole zapisobi na porotu
Jako nejvétii osobnost.

+ Titul Zivnostnik roku 2008 obdr# podnikatel, ktery svymi podnikatelskymi napady oslovi odbormou porotu a ve findlovém kole si ziska nejwétdi sympatie vefejnosti.

« \ilchn vitézové 14 krajskojch kol | celostatniho finale ziskaji bohaté véoné a penéZité ceny od pofadatele a partnerl projektu,

NOMINUITE

a. Prejete-li s nominovat firmu nebo #ivnostnika ze sveho okoll, kiefi by podle Vis mél byt ocenén titulem Firma roku 2008 nebo Zivnostrik roku 2008, vyplite Odaje v tomto
formuldfi, Nominace lze provadét taktéZ on-line na Internetovych strdnkich www.firmaroku.cz & www.zivnostnikroku.cr.

Jméno Vami nominované firmy nebo EHvnostnika: Kraj:

Vate jméno, piijmeni a telefonni éislo: E-mail:

b. Zadlete vyplnény nominadni formulsf nejpozdéji do 20, 2ervna 2008 pofadateli faxem na dislo 233 352 591 nebo podtou na adresu Balohorska 33, 169 00 Praha &-Brewnow.
€, Vyznacte prosim, zda mate zdjem zapojit se do nominadni soutéde o vyhemi cany:

zapojuji se do soutéde o vyherni ceny a akceptujl timto podminky soutéde
nemam zdjem o zapojeni se do soutéie

Datum: Podpis:
Pfijeti nominadniho formulife a zafazenl do soutéle bude potvrzeno na kontakini e-mall uvedeny na nominadnim formulal,

VYHRAJTEV KRAJSKEM KOLE

Vyhladen! vyherce v rdmci krajskych kol probéhne po ukonden! krajského kola soutéde.

« \yhercem mikrovéde Philips MCD2EE s DVD se stavd ten, kdo nominuje do soutéde Vodafone Firma roku 2008 firmu, kierd se stane vitézem krajského kola, a soutasné
bude prvnim, kdo danou firmu nominuje,

« \yhercem mikroviZe Philips MCD2B8 s DVD se stiva ten, kido nominuje do soutéze Makro Zivnostnik roku 2008 toho, kdo se stane vitézem krajského kala, a sougasné
bude prvnim, kdo daného Zivnostnika nominuje.

Kakdy soutédici mide vyhrit poure jednu cenu v rdmci krajského kola, V pfipadé vitézngé nominace ve vice krajich vyhrdvd cenu pouze v kraji, kde nominoval jako prvni.

V dalkich krajich se pak stéva vitezem druhy v pofadi,

VYHRAJTE VE FINALE

Vyhlageni vyherce hlavni ceny probéhne po zivéretném galavederu soutéze Vodafone Firma roku 2008 a Makro Zivnastnik roku 2008,

+  \yhercem televizoru Grundig 26 LXW 63-8600 DL se stévd ten, kdo nominuje do soutéde Vodafone Firma roku 2008 firmu, kterd se stane celkovym vitézem, a soutasné bude
prvnim, kdo danou firmu nominuje.

+ \Whercem televizom Grundig 26 LXW 63-8600 DL se stiva ten, kdo nominuje do soutéde Makro Zivnostnik roku 2008 toho, kdo se stane celkovym vitézem, a souéasni bude
prvnim, kdo daného #Hwnostnika nominuje.

Kakdy soutédici mide vyhrit pouze jednu cenu, Vyhercem této ceny se mide stat i vyherce z Krajskych kol. V pfipadé vitdzné nominace v soutéd Vodafone Firma roku 2008
i Makro Zivnostnik roku 2008 vwhriva cenu pouze v té soutds, kde nominoval jako prvni. V daldi soutéd se pak stiva vitézemn druhy v pofadi,

Kompletni pravidla naleznete na wwnw. firmaroku.cz a wenw.zivnostnikooku.cz.

Viypindnim a odeslinim reghirace/momenace died otastnik polladsiel, agentule Sison & Rose, v spuladu s zikonem £, 10172000 Sh,

I e rpracorviinien a wkibim wlech posioptrusych

ddajil pre obchodnd & market [f iry, @ T s dlodbad S let DEastnik dale w s rasilanim abchodnich wddben B je opeivising poskyInGut 1Yo ddaje sim

obchodnim permenien i ellemnim a rmaietingowm éellm, a 10 | opakovand. Dile Glasmik scublagl 1 podminkami i pravidly egifracs/nominace sousssl



ZAKONY

Novela zivhostenského zakona

Podnikani bude jednodussi

Na podpis prezidenta republiky
Vaclava Klause ¢eka novela Zivnosten-
ského zakona, kterou predlozil minis-
tr pramyslu a obchodu Martin Riman.
Novela vyrazné usnadni zvlasté vstup
do podnikani. Pokud prezident repub-
liky novelu podepise, vstoupi zakon
v Gcinnost k 1. dni tretiho mésice od
doby, kdy vyjde ve Sbirce zakond.
Mohlo by se tedy tak stat uz v lété.

Nejvyznamnéjsi zmény:

Prikazy zivnostenského opravnéni
nahradi jediny dokument, vypis
z zivnostenského rejstriku, a podnika-
tel tak bude moci prokazovat oprav-
néni k provozovani vice zivnosti jedi-
nym dokladem. V souvislosti s tim se
snizi poplatky souvisejici se vstupem
do podnikani a s ohlasovanymi zmé-
nami. Podnikatelé usetii 125 mil. Kc.
To predstavuje snizeni o 60% oproti
soucasnému stavu.

V soucasné dobé existuje 125 vol-
nych Zivnosti s 622 predméty Cinnosti.
Nové se zavadi jedina volna Zivnost
s 80 obory s tim, ze podnikatel pouze
oznami obor cCinnosti, ktery bude
v ramci této Zivnosti vykonavat. K pod-
nikani v ramci volné Zivnosti tedy jiz
nebude potrebovat nékolik zivnosten-
skych opravnéni a nebude muset platit
poplatek za kazdy obor své Cinnosti.

Nové se rusi mistni prislusnost Ziv-
nostenskych uaradd. V souladu
s moznostmi, které poskytuje infor-
macni systém zivnostenského rejstii-
ku, budou podnikatelé moci ohlaso-
vat zivnosti, podavat Zadosti
o koncesi a plnit své ohlasovaci a
oznamovaci povinnosti na kterémkoli
obecnim Zivnostenském Gradé na
celém Gzemi Ceské republiky. Podni-
katel si tak bude moci vybrat konkrét-
ni Grad podobné, jako treba svého
lékare. Vyhodou bude snizeni nakla-
du a ve stfednédobém horizontu také

vneseni konkurence mezi Zivnosten-
ské arady. Pocet klientd Zivnosten-
skych Gradd bude zaviset na kvalité
jejich prace, nikoli na poc¢tu podnika-
telG ve spadovém regionu. Podnika-
tel, ktery nebude se sluzbami na
jiném Gradé spokojen, mize své zale-
Zitosti resit na plvodnim mistné pri-
slusném aradé. Muaze si tak Grad zvo-
lit libovolné, stejné jako je tomu
u vybéru lékare.

Oznamovaci povinnost podnikatele
vici Zivnostenskym Gradim se bude
tykat jen zmén takovych adaja, které
nejsou zivnostenské Grady schopny
ziskat z databazi, které ma verejna a
statni sprava k dispozici. Takovou
databazi je v soucasné dobé obchod-
ni rejstrik a po vyreseni legislativnich
otazek pripada ve strednédobém
horizontu v dGvahu i informacni
systém evidence obyvatel.

Pro zacinajici podnikatele se vyrazné
sniZuji naroky na povinnou praxi:
Pokud ma zivnostnik vzdélani
v oboru, mize zacit podnikat okamzité.
Mlada divka se uci na kadernici. Stan-
dardni délka ucebniho oboru je tfi
roky. Po této dobé by méla kadernice
obor prakticky zvladnout. Mohla by
tedy mit moznost vykonavat své
povolani i jako podnikatelka. Soucas-
ny zivnostensky zakon ji ale uklada
mit kromé vyucniho listu jesté praxi.
Kadernictvi zaméstnance prilis Casto
nenajimaji. Ziskani zaméstnani
v oboru casto znamena povinnost
délat pomocné prace. Vyuceny kader-
nik bez praxe se tak ale kvili Zivno-
stenskému zakonu stava levnou pra-
covni silou. Svoji praxi, kterou ji
uklada zakon, musi ziskat v nevyhod-
nych podminkach, které znamenaji
také financni ztratu. Novela rusi
povinnou praxi. Logicky predpoklada,
Ze za tfi roky se divka nauci tolik, ze
se mize sama pustit do podnikani.
Praxi pak bude ziskavat ve svém pod-
nikdni mnohem efektivnéji. Bude

védét, Ze pracuje sama za sebe, za své
reference, za své jméno. Tato motiva-
ce bude zaméstnanci se vzdalenou
vyhlidkou na vlastni Zivnost témér
vidy schazet.

Vystudoval-i budouci podnikatel pii-
buzny obor, nebo ma potiebnou rekvalifi-
kaci, bude mu stacit ro¢ni praxe.

Mladik vyuceny v oboru tesar se chce
zivit svym konickem, truhlafinou. Ma
k tomu praktické dispozice, ale chybi
mu vzdélani na miru $ité na profesi tru-
hlare. Ma stésti, Ze je vyucen v pribuz-
ném oboru. Je tesai. Podle nového
zakona mu staci pouze jeden rok praxe.
Za tu dobu pochyti veskeré navyky,
které jsou pro truhlafinu specifické.
Zatim je pochopitelné nezna. Vice nez
rok praxe neni treba, ramcové novou
zivnost bude zvladat, je prece tesar. Po
roce v dilné jiného truhlaie mu mize
podékovat za predané zkusenosti a
zalozit si vlastni Zivnost. Z hlediska
nového zakona mu v tom nic branit
nebude. Ne kazdy méa vzdélani v piibuz-
ném oboru. Muze si jej doplnit v nékte-
rém z rekvalifikacnich kurzd. Ziska tim
vychozi pozici, jako by byl vyuceny
v daném oboru. Ti, ktefi nemaiji potreb-
né vzdélani v oboru a dolozi Sestiletou
praxi, mohou také bez problémi zacit
podnikat.

Tricetilety muz se vyudil prodava-
¢em. Timto oborem se nikdy nezivil.
Spi$ pomahal na stavbach, pozdéji byl
zaméstnan jako staly pracovnik ve sta-
vebni firmé. Ve triceti letech si chtél
zacit vydélavat sam na sebe. Nyni mu
staci dolozit, ze alespon Sest let pracu-
je v oboru, ve kterém se ted rozhodl
podnikat. Nepotrebuje Zadné dalsi
vzdélani, zadnou rekvalifikaci. Staci, ze
uz minimalné Sest let vi, jak obor fun-
guje. Mize se hned pustit do podnika-
ni jen se svymi zkusenostmi. Zakon to
umoziuje. Kazdy, kdo ma Sestiletou
praxi, svému oboru logicky rozumi.

Zdroj: Ministerstoo pramyslu a obchodu
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POPLATKY

NIKDY NEKONCICI BOJ S POPLATKY

Portal, ktery se komplexné zabyva vsemi poplatky v CR

IV vevrs

Podnikatel i "obycejny" obcan. VSichni musi platit. Nejobtiinéjsi je zjistit co, jak a kdy...
Hospodarska komora hl. m. Prahy se stala partnerem portalu www.mojepoplatky.cz,
aby vam pomobhla se s timto problémem Iépe vyporadat.

Na portale najdete:
1. spravni poplatky (na Gfadech statni spravy a samospravy - poplatky za psy, ovéfovani podpisd,
vyména dokladi, daIniéni znamky apod.)
soudni poplatky (poplatky u notére, u advokata, odmény exekutora, soudni poplatky)
poplatky v pojistovnictvi
poplatky ve zdravotnictvi
poplatky v telekomunikacich a postovni poplatky (koncesionaiské poplatky)
poplatky za bydleni (energetika, teplo, voda)
bankovni poplatky
dalsi poplatky (cestovni ruch, letistni poplatky, celni poplatky, vzdélavani)

NG RWN

Patrik Nacher, provozovatel portalu www.mojepoplatky.cz




ROZHOVOR S OSOBNOSTI

JAN KALOUSEK

Détstvi a pubertu prozil na Gpati legen-
darni mekky prazského hudebniho
déni - na Hanspaulce v Praze 6. Pravé
tam Honza zacal s muzikou.

V sedmdesatych letech byl studen-
tem na stredni primyslové skole sta-
vebni a pak chvili na fakulté architek-
tury na CVUT v Praze. Miloval rock'n
roll a styl Zivota nekonformniho ¢lové-
ka, tak radsi tzv. vzal kramle, prosté
emigroval za maminkou do Kanady..
V roce 1993 se vratil do Cech a vydal
své sélové album Reka v plamenech.
Béhem dalsich let procestoval kus
svéta a v roce 2007 vydava albovou
novinku Nahodou. Ve stejné dobé
pomaha na svét charitativnimu sdru-
Zeni Peppermint, které jako jedno
z mala pomaha détem z détského
domova v dobé pobytu v zafizeni,
ale i poté.

S Peppermintem
pomahaji détem

1) V roce 1980 jste zaloili s lvanem
Hlasem skupinu Navi Papaya.
Bohuizel vam nevysla tenkrat zadna
deska, neni to skoda?

Papayu jsme s lvanem zalozili na Sil-
vestra v roce 1980 na chalupé
u kamarada a mate pravdu. Tehdejsi
zkuseni redaktofi nahravacich firem
se postarali o to, aby nam zadna
deska nevysla. Podminovali vydani
néjakym svym podilem na Ivanovych
textech, aby uspokojili své nemocné
ego a naplnili domaci kasicku halire-
ma. Ale jak fikal pan Staidl, ktery
védél o éem mluvi, "halife délaj talive".
Nesoubhlasili jsme.

2) Po revoluci v roce 1989 jste se
vratil do Cech. Nechtél jste zaéit pod-
nikat jako vétsina naroda?

Chtél, ale vic jsem chtél hrat hudbu,

a tak jsem délal to, co mé bavilo a
naplihovalo. Mél jsem tenkrat asi
35 000 K¢ ve valutach. S tim se dalo
tenkrat uz néco podniknout, ale ja
jsem nemél kontakty, protoze jsem
tady nezil a v Gvérech jsem nejel.
Nemam rad dluhy.

3) Jak se vam dnes dafi podnikani
v hudebni branzi?

Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobé
se nahravaci hudebni branze blizi vir-
tualni realité v podobé nevymahatel-
ného poplatku za produkt, napriklad
diky piratskému vypalovani CD, pod-
nikani se v hudebni branzi dafi hare.

Jiné je to se show businessem. Pokud
se nékdo "natrvalo" usidlil na TV
obrazovkach, tak ma prijemné financ-
ni moznosti. Cim vice je na televizni
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obrazovce, tim vice vydélava. A vzhle-
dem k relativné nizkym pramérnym
piijmim v CR se na televizi, ktera
skyta pasivni zabavu zadarmo, kouka
i velika cast vzdélanych lidi, coz neni
ve svété tak obvyklé. V mém hudeb-
nim podnikani, tedy Zivé koncertni
c¢innosti, jsem na televizi v podstaté
nezavisly.

4) Kromé muziky jste jednim ze
zakladatelu charitativniho sdruieni,
které pomaha détem z détskych
domovu k integraci do spolecnosti.
Pro¢ pravé tato cilova skupina?

Ano, jedna se o obcanské sdruzeni
Peppermint (www.peppermint-cz.cz).
V urcitém véku si zacnete uvédomo-
vat, Ze by bylo tieba dat néco zpét
spolecnosti. Cilova skupina déti z dét-
skych domovi mi byla blizka vzhle-

dem k tomu, Ze se jedna o déti, které
maji Zivot a nadéji pred sebou a
nemaji takové moznosti jako déti
vyrUstajici v rodiné. Je dulezité jim
dat moznost seberealizace, usnadnit
jim integraci do spolecnosti a celkové
jim byt nablizku pfi prvnich samo-
statnych krocich po opusténi détské-
ho domova. Jsou ve fazi, kdy jsou
lehce ovlivnitelni, tak se snazime, aby
to ovlivnéni bylo pozitivni a cilem
Peppermintu je, aby do Zivota vstupo-
vali se sebevédomim a znalostmi.

5) Jaké projekty v soucasné dobé
realizuje vase charitativni sdruzeni?
Cim jsou jiné?

Pater nasich projektd je projekt
s nazvem Byty slunovratu. Jde
o bydleni pro mladé lidi, ktefi opou-
stéji détské domovy. Jiny je od

0 ZPRAVODAJ HOSPODARSKE KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY

ostatnich projektu tim, ze mi nesta-
novujeme mladym lidem striktni
rad v byté. Jediné, co musi dodrzo-
vat, je slusnost, poradek a radné
chodit do zaméstnani ¢i studovat.
S radem, kde je v deset hodin vecer-
ka se opravdu zit nenauci. To
neznamend, ze nad nimi nemame
kontrolu. Nasi externi zaméstnanci
jsou jim vidy nablizku a pomahaji
se v§im, co k redlnému Zivotu patfi.
Projekt Hvézda pro hvézdicku, kdy
jsme vybrali ze vSech moznych odvét-
vi - sportu, uméni, podnikani, védy -
takzvané patrony, kteri komunikuji
prostiednictvim dopisii s vybranymi
détmi. Ty pak maji néjaky vzor, se kte-
rym se muzou identifikovat.
V soucasné dobé pripravujeme projek-
ty na mimoskolni vzdélavani formou
prednasek, diskusi, seminard, progra-
mi pocitaové gramotnosti atd.
Dalsi zasadni projekt je Nova cesta,
kdy mladym lidem z détského domo-
va hledame zaméstnani.
Je to takova mravendi prace jednoho
kolecka v hodinovém soukoli a pokud
se nam podafi, aby se ty hodinky co
nejméné predchazely, tak jsem vyko-
nali néco pozitivniho.

6) Pomaha vam znama tvar a vase
profese v ¢innosti ve sdruzeni?

Ano. Myslim, ze o znamych lidech,
ktefi maji néco za sebou, si ostatni
prectou s vétSim zajmem, nebo sah-
nou po tom ¢i onom casopise, kde
se mohou dodéist treba zrovna
o Peppermintu.

7) Jak je to s vasi seberealizaci?
Kde je vase horni latka?
Doufam, Ze se nebudu citit nikdy
seberealizovan. To bych uz tu nemél
divod pobyvat. Mou seberealizaci
jsou dil¢i vysledky. At uz je to dobie
zazpivana pisnicka, nebo pomoc pfi
spInéni détského prani. | kdyz jsou
obé tyto aktivity pomijivé, ziistanou v
nékterych jako piijemna vzpominka.
To je mdj prispévek.

Sdra Bicek
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INTERVIEW

CZECH POINT,

eGOVERNMENT a DIGITALNI VYSILANI

Jak se dari projektu CZECH POINT, jak se drady potikaji se zkvalitriovdnim slugeb, co pro nds obcéany déla

Ministerstvo vnitra v oblasti verejné sprdvy a co nového v zavddéni digitdlniho televizniho vysildni? Na to vse odpovidal

ndméstek ministra vnitra pro veiejnou sprévu, informatiku, legislativu a archivnictvi Mgr. Zdenék ZAJICEK

1) Jak se dafi rozvijet
eGovernment na dradech?

Na Gvod je tieba zdiraznit, ze eGo-
vernment neni cil, ale pouze prostie-
dek pro to, aby se verejna sprava zmé-
nila a zefektivnila. Obéanim musi tyto
zmény prinést komfort pri bezpeéné a
divéryhodné komunikaci se statem a
samospravou na vsech Grovnich a nej-
Iépe ve vsech Zivotnich situacich.

Co uz mame. Zavedli jsme novy
systém provozovani komunikacni
infrastruktury verejné spravy na vlad-
ni drovni a po prvnim roce jsme uset-
fili 5 respektive 7% nakladd oproti
predchazejicim rokim. Zprovoznili
jsme sit Czech POINTG. Predlozili
jsme do Parlamentu  zakon
o eGovernmentu.

Od 1.7.2009 by mél byt zprovoz-
nén systém datovych schranek, ktery
povinné uklada dradim mezi sebou
komunikovat elektronicky a také dava
moznost obcanim, aby si takovou

datovou schranku pro zarucenou bez-
pec¢nou komunikaci se statem zridili.
Definitivné se zrovnopraviuje elek-
tronicky a papirovy dokument diky
autorizované konverzi dokumentu.

V pripominkovém fizeni je uz zakon
o centralnich registrech, ktery v sobé
obsahuje zakladni principy systému
bezvyznamovych identifikator( osob
a agend. Jesté v letosnim roce budou
v Parlamentu predlozeny dalsi zakony.
Zakon o archivnictvi a spisové sluzbé,
ktery musi vyresit nakladani s elektro-
nickymi dokumenty a jejich dlouhodo-
bé uchovavani. Ctyfi zakony o téchto
zékladnich registrech - registr obyva-
tel, registr osob, registr izemni identi-
fikace a nemovitosti, registr prav
a povinnosti.

Bez sdileni dat mezi témito refe-
renCnimi registry nemidzeme pre-
pnout verejnou spravu z rezimu offli-
ne do rezimu online. Zakon
o elektronické sbirce zakont a elek-
tronické legislativy. Bez poradku
v pravnim fadu nemizeme pomyslet
na Gspésnou reformu verejné spravy.
Bez jasnych principt tvorby zakona
nikdy neodstranime nadmérné regu-
lace a byrokratickou zatéz.

2) Jak ministerstvo motivuje arady,
aby zkvalitiovaly a inovovaly svou
Cinnost?

Ministerstvo vnitra nema pravo-
moc primo zasahovat do fungovani
jednotlivych aradd, at uz jde o Grady
statni spravy nebo o urady Gzemnich
samosprav. Nicméné, na tuto Glohu
nerezignujeme a snazime se jednotli-
vé Grady motivovat alespon nepiimo.
Jednim ze zpUsobu je piiprava nej-
ruznéjsich projektd smérujicich do
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vzdélavani, zavadéni modernich
metod fizeni apod. Jsou-li tyto pro-
jekty opravdu dobre pripraveny, byva
snazsi ziskat podporu ostatnich
uradd a motivovat je ke spolupraci na
obdobnych aktivitach. Snazime se tak
neustale zkoumat priklady dobré
praxe jak z CR, tak i ze zahrani¢ni
a pokousime se je aplikovat do pod-
minek Ceské verejné spravy.
Konkrétné v oblasti inovaci a fizeni
kvality uplatiiuje MV jesté jednu
formu motivace, konkrétné kazdoroc-
ni udélovani cen MV za kvalitu a za
inovace ve verejné spravé. Tyto ceny
udéluje osobné ministr vnitra Gra-
dum, jejichz aktivity vyhodnoti odbor-
na porota jako dostate¢né inovativni
a prispivajici ke kvalité vykonu verej-
né sprave.

V soucasnosti ma MV jesté k dispo-
zici jeden vyznamny nastroj pro moti-
vaci ostatnich aradd, protoze jsme
zprostredkujicim subjektem pro cer-
pani prostredkd ze Strukturalnich
fondi EU v rdmci priority Smart
Adminsitration - Efektivni verejna
sprava a pratelské verejné sluziby.
Z téchto prostiedkd v nejblizsich
letech planujeme financovat velkou
fadu projektd, které, jak doufame,
prispéji k efektivnéjsimu a pratelské-
mu fungovani verejné spravy tak, aby
byla naplnéna nase vize, kterou je
verejna sprava primarné pojata jako
sluzba obcanovi prispivajici ke zvyse-
ni konkurenceschopnosti ceské eko-
nomiky a kvality Zivota obyvatel CR.

3) Co je nového
vprojektu Czech POINT?

Projekt Czech POINT se v tomto
roce vyrazné rozviji jak po strance
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poskytovanych sluzeb, tak po strance
poctu mist, které ob¢an mdze navsti-
vit, aby vyhod tohoto systému vyuzil.

Zajem ze strany verejnosti je vskut-
ku velky, v mésici dubnu jsme prekro-
¢ili hranici 300 tisic vydanych vystupd.

Obcané, ale i podnikatelé, mohou
Czech POINT nalézt jiz na 1 647 mis-
tech, z toho 1 390 obecnich a kraj-
skych dradech, 206 pobockach Ceské
posty, 44 pracovistich Hospodarské
komory a 7 zastupitelskych Gradech
CR v zahranigi.

Ceska posta navic pfisla s novou

sluzbou, nazvanou Czech POINT
e-shop, kdy pomoci jednoduchého
webového formulare Ize vypis ze ziv-
nostenského rejstiiku, z obchodniho
rejstiiku a katastru nemovitosti
objednat ze svého pocitace a do tFi
dnG obdrzite pozadovany dokument
postou. Toto je jiz skuteénym dika-
zem zakladniho principu, ktery jsme
si pro realizaci strategie eGovernment
vytyCili - tedy Ze obihaji data, ne
obéan - a v tomto pripadé to plati
doslova, protoze obcan ani nemusi
dojit na pracovisté Czech POINT.
V pribéhu roku budou navic praco-
visté Czech POINTu pribyvat. Regist-
rujeme zajem obci, které se chtéji do
projektu zapojit a i Ceska posta a Hos-
podarska komora budou rozsirovat
sit svych pobocek, kde bude tato sluz-
ba poskytovana. Dalsimi Czech
POINTimi misty budou kancelare
notara.

Co se tyka novinek v oblasti agend,
které systém Czech POINT zahrnuje:
Nyni si na Czech POINTu muzete zaza-
dat o ovérené vystupy z katastru
nemovitosti, obchodniho a Zivnosten-
ského rejstiiku a rejstriku trestd,
o tento vystup je také nejvétsi zajem.
Ze statistik vyplyva, ze az polovina
vystupd z Czech POINTu je pravé
vypis z rejstiiki trestd.

Ve spolupraci s Ministerstvem pri-
myslu a obchodu pripravujeme od
1. 7. 2008 novou funkcionalitu Czech
POINTu - podani ohlaseni Zivnosti.

Dale bychom radi v pribéhu roku
napojili Czech POINT na registr boda
fidice, aby kazdy ridic mohl zjistit,
kolik ma bodu a to nejen v misté, kde
je jeho mistné pfislusny drad.
V budoucnu bychom radi také zapoji-
li tyto agendy: Podani ke zméné zapi-
su v obchodnim rejstfiku, Podani ke
zméné v evidenci cizinecké policie,
Hlaseni zmény bydlisté, Hlaseni mat-
riéni udalosti, Vypis z evidence obyva-
tel. Jako hlavni funkcionalitu do
budoucna vidime fungovani pracovis-
té Czech POINT jako univerzalniho
podaciho mista, coz - spolu s predpo-
kladanym zrusenim mistni prislusnos-
ti aradu - jiz bude velmi vyrazné bliz-
ko naplnéni zminéného zakladniho
principu realizace strategie eGovern-
ment - obihaji data, ne obcan.

4) V roce 2006 vlada schvalila Kon-
cepci rozvoje digitalniho televizniho
vysilani v CR. Jak se dafi tuto kon-
cepci naplihovat?

Zasady, obsazené ve vladni strate-
gii z roku 2006, které byly vysledkem
siroké diskuze a pfijaté za participace
vSech zainteresovanych subjektd, jsou
i nadale platné, pribézné aktualizova-
né a v praxi postupné realizované.
V predchozim obdobi ale bylo nutné
resit zasadni zablokovani celé situace.
Tu nevyresila ani dil¢i poslanecka
novela zakond z roku 2006 , ktera
obsahovala mnoho vhodnych princi-
pu, ale v praxi se ukazaly jako ne zcela
proveditelné. Navic nastala témér
nereSitelna situace po udéleni prvnich
licenci pro nové digitalni televize.

Byla provedena aktualizace systé-
mového feSeni a vSestranné posileni
prislusnych instituci, véetné Narodni
koordinacni skupiny pro digitalni vysi-
lani v CR, ktera vznikla jako soudast
puvodni viadni Koncepce z roku 2006.

Soucasné se vytvoril tym, ktery pfi-
pravil komplexni navrh feseni slozité
situace s prislusnymi legislativnimi
zménami. Novy plan ziskal podporu
vlady a posléze i vétsinu v Parlamentu
CR a vstoupil v platnost v lednu letos-

niho roku. Kromé jiného se posilila
role verejnopravniho média a rozsiruji
se i moznosti a technické komunikac-
ni aplikace, které divakiam digitalizace
do budoucnosti prinasi. Nyni jsou
dokoncovany prislusné navazujici
predpisy a postupné nastava praktic-
ké realizace jednotlivych rozhodnuti.
Zvysila se participace vlady na strate-
gickych rozhodnutich a také jeji vétsi
informovanost o celé problematice.

K vyznamnym dokumentim, které
zpresnuji dalsi postup, patfi i aktuali-
zace nové koncipovaného Technické-
ho planu prechodu, pfi jehoz tvorbé
zachovalo CTU ptivodni zakladni prin-
cipy pro prechod na digitalni vysilani
v jednotlivych regionech. PGvodni
zasady jsou tedy aktualizované
a modernizované a jsou aplikovany
v nadchazejici etapé, zejména v ramci
postupu v prechodu na digitalni
televizni vysilani a také v nezbytné
informac-ni kampani.

5) A jedna osobni otizka: Jste ve
funkci naméstka ministra vnitra uz
skoro dva roky. Je néco, co jste od
tohoto postu opravdu necekal?

Kolik potkdm na ministerstvech,
uradech a ve verejné spravé chytrych
a schopnych lidi, ochotnych véci
ménit.

Sara Bicek
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POJISTENI CIZINCU

Zdravotni p
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jIStenI cizincu

Nedostatek vlastnich zamé’stnancﬁ nut:’ t‘:’eske' f my pﬁj:’mat cizince,

Zakon ¢. 326/1999 Sb., o pobytu
cizinci na Gzemi Ceské republiky a
o zméné nékterych zakond upravuje
v navaznosti na primo pouzitelny
pravni piedpis Evropskych spolecen-
stvi podminky vstupu cizince na
azemi Ceské republiky a vycestova-
ni cizince z dzemi, stanovi podmin-
ky pobytu na Gzemi a vymezuje
ptisobnost Policie Ceské republiky,
Ministerstva vnitra a Ministerstva
zahranicnich véci v této oblasti stat-
ni spravy.

Podminky vstupu na Gzemi stano-
vi pfimo pouzitelny pravni predpis
Evropskych spolecenstvi. Pfi vstupu
na Gzemi je cizinec povinen prokazat
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splnéni podminek pfimo stanovenych
pouzitelnym predpisem Evropskych
spolecenstvi a dale je dalsi povinnos-
ti musi splnit na pozadani.

Pozor na falesné pojisténi !!!

Vseobecné zndmou je skutecnost fales-
nych ¢&i nekvalitnich pojisténi cizincd,
ktera pak jsou pficinou vzristajicich
dluhd v nasich nemocnicich. Cizinecka
policie dosla k poznatku, e se v Ceské
republice pohybuiji az desetitisice cizin-
ct, kteri nemaiji platné zdravotni pojis-
téni. Zakony obchazeji tim, Ze si doklad
o pojisténi kupuji za nékolik stovek od

zprostiedkovatelskych firem. Pojisténi

je vsak nefunkéni.

< provozni finnost

~vedoud pracovnici

«pravni ochrany

<probi polutdm fidifd

«pofizovad ceny vozidla
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Predmétem pojisténi je dhrada
nakladi nutného a neodkladného
léCeni, kterému se pojistény musel
podrobit ve zdravotnickém zarizeni
v CR v dusledku Grazu nebo nahlé-
ho onemocnéni, které vznikly za
trvani pojisténi béhem pobytu
pojisténého na azemi CR. Pod
pojem nahlé onemocnéni maze taky
spadat chripka, vysoka teplota,
bolest zubd, s vyjimkou pfricin a pfi-
padi, které jsou vyslovné uvedeny
ve vylukach z pojisténi. Podrobny
prehled pojisténych udalosti a spe-
cifikaci vyluk z pojisténi je uveden
ve véeobecnych pojistnych podmin-
kach jednotlivych pojistoven.

Zakon ¢. 48/1997 Sb o verejném
zdravotnim pojisténi a o zméné a
doplnéni nékterych souvisejicich
zakont v platném znéni v § 3 stano-
vuje kdy zdravotni pojisténi vznika.
Paragraf 5 pism. a) pak definuje
pojisténce, platce pojistného vcetné
zaméstnance. Za zaméstnance se pro
Gcely zdravotniho pojisténi povazuje
fyzicka osoba, které plynou nebo by
mély plynout prijmy ze zavislé Cin-
nosti nebo funkénich pozitki podle
zvlastniho pravniho predpisu.

V Ceské republice existuji v sou-
¢asné dobé 4 pojistovny, jejichz
zdravotni pojisténi cizincl je uznava-
no arady CR a i cizineckou polici.
Produkty jednotlivych pojistoven
jsou plné v souladu se zakonnymi
pozadavky, ale lisi se v nékterych
zékonem neupravenych oblastech,
pricemz asi nejpopularnéjsi maze byt
zejména cena.

Informace o pojisténi
na WwWw.survey-cz.cz
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RADCE PRO PODNIKATELE

Jak financovat start a rozvoj podniku

Cast 2. - Priprava podnikatelského planu
Vhodné zvoleny zdroj financovani se
maze stat klicovym prvkem Gspésného
startu nového nebo rozvoje jiz existujici-
ho podniku. Pokud se vsak rozhodnete se
Zadosti o financovani oslovit investora
nebo finanéni instituci, neobejdete se bez
kvalitniho podnikatelského planu. Jak jej
ale pripravit, aby zaujal mezi desitkami
jinych, kterymi jsou investofi kazdym tyd-
nem zahrnuti?

Nejen pro investory

Podnikatelsky plan je dokument, ktery by
mél popisovat, v jaké fazi se podnik Ci
jeho myslenka nachézi, kam se chce v
uréitém  dlouhodobéj$im  horizontu
dostat, a cesty, kterymi se tam chce ubi-
rat. Soucasné definuje, kolik penéz ¢i
jinych zdroji bude pro realizaci planu
potieba. Pro ¢lovéka zvenku by mélo byt
po precteni podnikatelského planu jasné,
co podnik déla, pro koho to déla a jakym
zpUsobem.

Prestoze je potfeba podnikatelského
planu nejcastéji zmifiovana v souvislosti s
prezentaci zamérd investordm, je dilezi-
té si uvédomit, Ze by mél slouZit prede-
vé§im podnikateli samotnému. Nejenze
mu umoziiuje stanovit si presnéji cile, ale
pomize mu i uvédomit si bariéry plano-
vaného rozvoje. Pii samotné realizaci pro-
jektu pak podnikateli pomaha sledovat
rozdily mezi ocekdvanim a realitou a
vhodnym zplisobem na né reagovat.

Osnovy hledejte na internetu

Konkrétni obsah podnikatelského planu
co do struktury i rozsahu se Casto lisi s
ktery je tvoren. Napfiklad plan tykajici se
restaurace bude kratsi a jednodussi nez
plan projektu nového vyrobniho postupu
v chemickém pramyslu. Mize tak dosah-
nout délky 15 az 20, ale i 30 stran.
Tvorba podnikatelského planu zpravidla
netrvé dny, ale tydny. Na jeho pripravu
zpravidla pocitejte tak s mésicem az
dvéma. Pokud predpokladate start nebo
rozsiteni vasi firmy ke konkrétnimu datu,
méli byste mit podnikatelsky plan pro
potencionalni investory k dispozici mini-
malné pul roku dopredu. Pfi casové kal-
kulaci nezapomeiite na to, Ze v obdobi

vanocnich svatka, prelomu roku a letnich
mésict byva investory obtizné oslovit Ci
ziskat od nich kone¢né rozhodnuti
Struktura podnikatelského planu neni
stanovena zadnymi predpisy ani zakony,
pfi jejich tvorbé je véak mozné vychazet z
fady doporuceni, ktera stanovuji oblasti,
jez by zadny podnikatelsky plan nemél
minout. Kompletni souhrn doporucenych
casti podnikatelského planu lze najit na
internetu, zminim zde tedy jen nejdulezi-
téjsi z nich.

Zakladem je zaujmout hned na zaéatku
Zakladnim principem podnikatelského
planu je zaujmout ¢tenare hned v prvnich
vétach. Mnoho podnikateld vénuje dlou-
hé tydny detailnim popisem produktd,
konkurenénich firem nebo prognézam
vyvoje trhu, a pfitom zapomina, ze pokud
pozornost investora dostate¢né neupou-
taji v nékolika prvnich odstavcich, tak se
k jejich brilantné zpracovanym tabulkdm
a grafim nikdy nedostanou.

Prvni ¢asti kazdého podnikatelského
planu by proto méla byt sumarizace,
ktera vysvétli, co je podnikatelskym
zamérem, kdo jsou zakaznici, jaka je stra-
tegie, kdo za projektem stoji a kolik penéz
je potreba. Neméla by pritom prekrocit
jednu stranu A4. Rika se, ze pokud musi
investor pri ¢teni Uvodu otocit na dalsi
stranku, aby zjistil, o co se vlastné jedna,
ztrati zajem.

Po dvodni casti pak jiz nasleduji dalsi
podrobnosti, které by mély zahrnovat
zejména popis produktu ¢i sluzby, kterou
podnik nabizi nebo chce nabizet, analyzu
trhu, na kterém se firma pohybuje, pie-
hled konkurence a konkurencnich pro-
duktt a sluzeb, projekci v oblasti financi
a vyvoje obchodu a podobné.

Rozumélo by tomu dité?

Pokud chcete, aby mél vas podnikatelsky
plan u investora Uspéch, nedélejte pri
jeho tvorbé stejné chyby, které jiz pred
vami délali jini. Zakladnim pravidlem pfi
jeho psani by méla byt srozumitelnost.
Castou chybou zejména u technicky zamé-
fenych podnikateld je odbornad hantyrka.
Rika se, 7e pokud vysvétleni oblasti pod-
nikani neporozumi desetiletd holcicka,
neporozumi tomu ani investor. Superlati-
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vy pouzivat mizZete, vyvarujte se vSak vse-
obecnych popisti typu "zarucenad navrat-
nost", které spiSe odradi nez zaujmou.
Dalsi hojné se vyskytujici chybou je, Ze
mnoho podnikateld pfipravuje plan tak,
aby vysledkem byla predem stanovena
odpovéd. Takovy plan je psan obvykle
velmi obecné, pfi¢emz postrada podrob-
nou analyzu trhu, konkurence nebo
schopnosti firmy. Na druhou stranu je
vSak dobré myslet na to, Ze nejintimnéjsi
detaily o vasem podnikani by mély byt
investorovi predany az ve fazi skute¢ného
oboustranného zajmu.

Investor chce penize zpét

Velmi dulezité je si pii psani planu uvé-
domit, Ze penize, o které prostrednictvim
podnikatelského planu investora zadate,
jim v pfipadé Gspéchu nebudou investo-
vany do napadu ¢i firmy, ale do vas. Ani
sebelepsi plan nebude Uspésny, pokud za
nim nestoji zkuseny a schopny podnikatel
nebo management. Nevénujte se proto v
planu jen samotné myslence nebo podni-
ku, ale také sobé.

Pri tvorbé planu vam muze velkou mérou
pomoci seznameni se s podnikatelskymi
plany Gspésnych podnikatel. Doporuéuji
také drzet se tfi zakladnich bodl, které
budou oslovené investory zajimat: Ze
dostanou vloZené investice zpatky, Ze na

vvvvvv

start ¢i rozvoj vaseho podniku jejich peni-
ze opravdu potrebujete. Vzdy vsak neza-
pominejte na to, Ze podnikatelsky plan
byste méli tvorit zejména sami pro sebe.

Ing. Miroslav Krizek

(krizek@podnikat.cz)
Autor je ¢lenem Hospoddrské komory
hl. m. Prahy a podnikatelem v oblasti
Jazykovgch sluzeb. Je zakladatelem
podnikatelského inkubdtoru VSE
v Praze, na stejné skole rovnéz predndsi
0 managementu a o podnikdni v MSP.



ETICKY KODEX

Slusnost a pevné ydsady se ceni, ve svété podnikdni oldst. Byt élenem nejsilnéjsiho podnikatelského uskupeni,
které pracuje na zkvalitnéni podminek pro podnikdni v Ceské republice, je vidy prestiini a zdroveri Favagujici
zdlegitosti. Proto Hospoddi'skd komora CR nabidla sugm élendm mognost pripojit se sugm podpisem k Etickému
kodexu élena Hospoddiské komory Ceské republiky.

Eticky kodex nalegnete také na www.komora.cg, v sekci Clenstvi a je k dispogici i v anglickém jagyce.

ETICKY KODEX

CLENA HOSPODARSKE KOMORY CESKE REPUBLIKY

Preambule
Clen Hospodafeki komory Ceské republiky je soutdst silného podnikatetskiho seskupeni, klond spoleénimi silami pracuje na zkvalitng
i podminek pro podnikdni. Jako clen tita instituce se pfi své Einnost 2asazuje o dodriovani pravnich predpist Ceské republiky, Zdkona
&, 301,/1992 Sh., o Hospodaiské komofe Ceské republiky a Agrdmi komore v platném znéni (déle jen zdkon), platnych vnitinich norem,

smiuvnich sAvazki, pravidel spravné a uznavané praxe a dale uvedenych etickych zésad.

Clanek 1.
Profesionalita

Clen Hospodarsks komory Ceské republiky se pii své ginnosti fidi
rasadami dobrych mrawil, zejména nepouiiva nekalé praktiky,
Jako je ravadéficl reldama, nelegaini ziskavani informaci & jejich
neuditl, podpidcenl, cenové dohady apod,, které mehou ohrozit
nebo poskodit ostatnd subjekty pasobici na trhu. Obchodnim part-
nerum, spolupracovnikum a kliientom poskytuje informace a slui-
by na zakladé objektivnich a faktickych poznatku s plihlédnutim
k jejich z@jmdm. Vidy upozoriuje na moZna omezeni a rizika vyly-
vajici 2 jeho price a na fakta, kterd mohou GspBiné poskytnuti
sluFby ovlivnit, scdluje vwii pokadovand odmény a obsah slufeb,
které j[gou v odménd obsakeny, Predchdn sporim, v piipadé jejich
viniku vidy usiluje o smimou a efektivni cestu feseni.

Clanek 2.

Odpovédnost
Clen Hospodafske komory Ceské repubiliky se vidy rozhoduje
s phledem na redlnou mainost dostal svemu savarku. PRijima
pouze takové rakazky, keré je schopen odbomé a efektivné spl
nit sdm nebo s odpovidajicl odbornow asistenci & na zakladé
koretnich smivvnich vetah' s daldimi dodavatell. Naopak odmitd
zakdzky, kterd by byly v rozporu s pravaim Fadem a timto etickym
kodexam.

Clanek 3.
Soundileiitost

Con Hospodafskd komory Geskd republiy vidy jednd tak, aby
rachoval éest a distojnost podniketelského stavu a dobrou
povést svou | Hospodarské komory Ceské republiky. Poskytuje
aktivné ostatnim Elenim Hospodaiske komory Ceske republiky
& svym partnerim Informace, které jim umoini ziskat & wdriet
vlastni Eestné postaveni v podnikéni. Je si widom, Ie dodriovd
ni stanovenych pravidel a soundieditost k Hospodarskd komofe
Geské republiky jej fadi meri divéryhodné subjekty podnikatel-
skeho stavu.

clenska firma !

oo

evidencni islo hodexu

HOSPODARSKA KOMORA HL. M. PRAHY

Clanek 4.
Castnost
Clen Hospodarske komary Ceské republiky jedna v souladu s vie-
obecné uznavanymi marainimi hodnotami, chova se objektivng
8 odpovidné vOdi Fivotndmu prostied]. Jednd tak, aby se vyhnul
stietu zajmd a nezneudil swého postaveni k csobnimu prospéchu
tietich osob. Tenty? piistup prosazuje u svych zaméstnancl,

Clanek 5

Solidarita
Clen Hospodidfeks komory Ceské republiy se pfi swé dinnosti za-
sazuje také o dodrkovaAni pravaich piedpist, smiuvnich zévazki
a principi podnikatelské etiky ostatnimi podnikatedi a je soldarmi
pil spoleéném postupu proti tm, kteri je porusuji.

Clanek 6.

Pravo uiivat logo
Hospodafska komora Ceské republiky uddluje Slenovi Hospodaf
sk komory Ceské republiky, ktery fadné pini swé povinnosti, 3 ke
ry 5e dobrovolng zavaze!l podpisem etického kodesu tento kodex
dodriovat, pravo prezentovat své clenstvi v Hospodarske komofe
Ceské republihy wivéinim loga tlena Hospodéafshe komory Ceské
republiky v souladu s platngm grafickym manudlem pro uivani
loga &lena Hospodarske komory Ceské republiky,
Clen Hospodafské komory Ceské republiky souhlasi s tim, Fe bude
zafazen do seznamu firem, které piijaly a dodriuli eticky kodex
tlena Hospoddfske komory Ceské republiky, Tenlo saznam j& ve
fejnin na www komora.ce.
Clen Hospodarske komory Ceské republity si e védom toho, fe
porusi-li etické zasady uvedenéd v tlomto kodexu, poruSu)e tak za-
roven podminky umodiujici mu uiivani loga clena Hospodafske
komory Ceské republiky @ dévd tim podnét k edpovidajicimu po-
stupu v souladu s vnitfrimi narmami Hospodéfaké komory Ceské
repubiliky re strany plishusni slofy Hospoddiskd komory Ceské
republiky,

f stotutin istupos Slena

datum

www.hkp.cz 2/2008



EKOLOGICKE DANE

EKOLOGICKE DANE

Zdvazky plynouci 7 élenstoi Ceské republiky v Evropské unii zahrnuji i zavedeni tzv. "ekologickijch dani™. Do kolon-

ky "splnéno” se tato pologka zaradila 1. ledna 2008, kdy Ceskd republika zavedla dari 7 elektiiny, ze zemniho plynu

a 7 pevnych paliv. Ackoli logika "postihu 7a neekologické chovdni” md své opodstatnéni, ukaguje se, 7e zasadit

takové opatreni do redlného kontextu miige mit v disledku dopad zcela opacny...

Jak uz nazev napovida, tykaji se ekolo-
gické dané paliv a energie, jejichz pou-
zivani (respektive v piipadé elektfiny
vyroba) mé negativni dopad na Zivotni
prostiedi. Platcem dané je potom
kazda pravnicka nebo fyzickd osoba,
ktera dodala pevna paliva, zemni plyn
nebo elektrinu konecnému spotrebiteli.
Vytapéni plynem pro domacnost
a obnovitelné zdroje vcetné energie
z nich vyrobené jsou od dané osvobo-
zeny. Az potud se jedna o krok logicky,
zvlasté pokud by vynosy ze zminénych
dani byly zpétné pouzity na primé sni-
zeni skodlivych emisi, na podporu vyro-
by ekologické energie apod.

Jedna véc je opatreni naplanovat,
druha prevést je do praxe. Od 1.1.
2008 je sazba dané stanovena na
28,30 K/MWh u elektfiny, 30,60
KE¢/MWh u zemniho plynu pro topeni
a pohon stacionarnich motorti a 8,50
K¢/GJ spalného tepla u pevnych paliv.

Dan z plynu

Dan ze zemniho plynu a nékterych
dalsich plynt plati dodavatelé plynu
a provozovatelé distribucnich pre-
pravnich souprav a podzemnich
zasobnikd plynu. Dan dopadla i na
subjekty, které pouzily plyn zdanény
niz$i sazbou dané k ucelu, kterému
odpovida vyssi sazba dané. Vyse uve-
denym fyzickym a pravnickym oso-
bam vznikla povinnost pfiznat a
zaplatit dan dnem, kdy dodaly plyn
kone¢nému spotrebiteli, nebo ho spo-
trebovaly. Od této dané je osvobozen
plyn uréeny pro vyrobu tepla v
domacnostech, pro vyrobu elektfiny,
jako pohonna hmota pro plavby na
vodach a v metalurgickych procesech
¢i mineralogickych postupech.

Dan z pevnych paliv

Predmétem dané jsou predevsim
¢erné a hnédé uhli, koks a polokoks
z uhli a ostatni uhlovodiky. Platcem
dané z pevnych paliv je jejich dodava-
tel a subjekty, které spotrebovaly
nezdanéna paliva nebo vyuzily pevna
paliva osvobozena od dané k jinym
ucelim, nez na které se osvobozeni
vztahuje.

Od této dané jsou osvobozena paliva
urcena k vyrobé elektriny, koksu, jako
pohonna hmota pro plavby na vodach
nebo k technologickym Gceltim v pod-
niku, ve kterém byla pevna paliva
vyrobena.

Dan z elektiiny

Zakladem dané je mnozstvi elektriny
v MWh.

0d této dané Ize osvobodit ekologicky
setrnou elektrinu, elektfinu vyrobe-
nou v dopravnich prostredcich
(pokud je tam i spotiebovana) nebo
vyrobenou ze zdanénych vyrobkd,
pokud jsou predmétem dané z pev-
nych paliv nebo spotiebni dané.

Ekologické dané vs. obcan

Zavedena opatieni by méla obcana
motivovat k preferenci ekologicky
Setrnych zdroju. K tomu ostatné smé-
fovalo i celorepublikové dotované
budovani rozvodd plynu a zavadéni
zemniho plynu do doméacnosti. Cena
plynu méla zvlasté venkovské domac-
nosti primét, aby prestaly topit uhlim
a samoziejmé spolu s nim spalovat ve
svych kotlich i domovni odpad.
Nikde se vsak nepoditalo s celosvéto-
vym problémem, kterym je neustale
se zvySujici cena ropy. S tim souvisi
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zdrazovani zemniho plynu, k némuz
napriklad jenom letos doslo a jesté
dojde hned nékolikrat. Domacnosti,
zvlasté v mensich obcich, uz nyni
zacinaji pocitat a vychazi jim, Ze i pres
ekologické dané se vyplati navrat
k uhli. A to i pres fakt, Ze jeho cena se
zvysila priblizné o 200 K¢ za tunu.
Jakousi oklikou se v disledku déje
presné to, cemu mély pravé ekologic-
ké dané zabranit.

Ekologie bohuzel u vétsiny lidi zaci-
na i kondi v jejich penézence: zaridi se
tak, aby dopad na jejich finance byl
co nejmensi. Coz se ne vidy slucuje
s ochranou zivotniho prostredi. A evi-
dentné s tim ani ekologické dané
mnoho nenadélaji.

Ekologické dané vs. podnikatel

Pro podnikatele je uz dopad ekologic-
kych dani o dost citelnéjsi. Nejenze mu
naklady na vyrobu nebo provoz zvysuji
pravidelné rostouci ceny energii, nyni
se tak déje i zapocitanim ekologickych
dani. Byt se tento druh dani prezentu-
je jako rozpoctové neutralni, nebo,
chceme-li, jako nastroj, pomoci kterého
Ize zefektivnit danovou strukturu
(napiiklad snizenim ddchodovych
dani), ani v tomto piipadé nebude
efekt jednoznacné pozitivni, jak jsou od
samého pocatku dané prezentovany.

V prvni fadé musi podnikatel zaby-
vajici se témito komoditami zvaZovat,
zda a jak velky dopad budou mit eko-
logické dané na jeho podnikani. Je
treba pocitat s tim, Ze mu nastava
povinnost podavat danové priznani a
platit celnimu dradu dan. To zname-
na dalsi zatéz v uz tak dost slozitém
firemnim Gcetnictvi. Otazkou zlstava,
zda takové zvySeni vydaji nenarusi



EKOLOGICKE DANE

podnikatelovu konkurenceschopnost.
Je zde moznost pozadat celni
urad o povoleni nabyti energie bez
dané. Toto se vydava na dobu péti
let a vztahuje se na nakup energie
pro dalsi prodej nebo za ucelem,
ktery je od dané osvobozeny.
Prestoze dle slov ministra Zivotni-
ho prostiedi Martina Bursika jsou
ekologické dané kompenzovany sni-
Zenou cenou prace, uz ted se ozyvaji
hlasy podnikateld, Ze ekologicka
reforma je nastavena $patné a nejhu-
e dopadne opét na koncového spo-
trebitele, tedy obcana, ktery bude
nucen za sluzby a zboZi sahat stale
hloubéji do penézenky.
Transformace Ceské republiky
v tzv. nizkouhlikovou ekonomiku

nebude v zadném pripadé jednodu-
cha, vidyt uz v samém zacatku od pfi-
jeti ekologické danové reformy se

Yo

poukazuje na jeji vazné trhliny.

Na zakladé doporuceni EU zvyhodiiu-
je Ceska republika biopaliva. Ta maji
omezit emise sklenikovych plyna
v ovzdusi. Tolik podporované zavadeé-
ni biopaliv ale ziskalo vaznou trhlinu
v podobé védeckych vyzkuma. Jak se
ukazalo, prfi vyrobé biolihu se do
ovzdusi uvoliiuje mnohem vétsi
mnozstvi oxidu dusného, tedy skutec-
né nebezpeéného sklenikového plynu.
Ekologicka vyhoda biopaliv tak bere
za své.

Proti zavadéni biopaliv jsou i predsta-

vitelé Svétového potravinového pro-
gramu OSN, ktefi varuji, Ze biopaliva
vyznamné ovliviiuji celosvétovy rist
cen potravin. Evropskou unii zaroven
vyzvali, aby znovu zvézila nahrazova-
ni ropnych paliv produkty ze zemé-
délskych plodin.

Pokud Evropska unie prizna, ze je
opatieni chybné, ¢eka Ceskou repub-
liku zména ekologické reformy. To, Ze
ekologie neni ekonomicka, je zrejmé,
ale ¢im dal vic se ukazuje, Ze nemusi
byt ani ekologicka.

Zdroj: Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR

-bez-
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Do 30. éervna 2008 md ceskd verejnost mognost pripominkovat ndvrh Reformy darnového systému s predpokldada-
nou ucinnosti od 1. 1. 2010, predloZeny Ministerstvem financi CR. Zdroven s tim ale na éeské politické scéné pro-
bihd boj o podobu dani fyzickich osob v roce 2009.

Podle soucasného zdakona

Podle reformy danového zakona, ktera vstoupila v platnost letosnim rokem, méla v roce 2009 opét klesnout dan z
prijmu fyzickych osob, a to ze soucasnych 15% na 12,5%. Zaroven s tim se mély snizit slevy na dani a dafové bonusy
(viz tabulka). Statni kasu by tento krok stal odhadovanych 10 miliard korun. Mirné by si polepsily rodiny s détmi a
mésiénim prijmem nad 50 tisic korun, ale lidé se stfednimi a niz$imi pfijmy by do statni pokladny odvedli vice - byt jen
mirné. Tolik oficialni Gdaje ministerstva financi.

Dané podle platného zakona

Rok 2008 Rok 2009
Sazba 15% 12,5%
Sleva na poplatnika 24 840 K¢ 16 560 K¢
Sleva na manzela/manzelku 24 840 K¢ 16 560 K¢
Darovy bonus na dité 10 680 K¢ 10 200 K¢

Zdroj: Ministerstoo financi CR

Teoretické udaje hovoii jasné a naznacuji, Ze danovy zakon se nejspis neobejde bez dalsi zmény. Realita je proto nyni
naplno rozehrana ve vladnich kuloarech. Logické snahy o zmirnéni dopadu na statni pokladnu, ale také usili o co nej-
vétsi zjednoduseni a zprihlednéni danového systému v soucasnosti usti v predkladani variant nutnych danovych zmén.
Zatimco na strané jedné stoji ministr financi Miroslav Kalousek a jeho poradci, stranu druhou obhajuje tym danovych
expertt ODS v cele s Vlastimilem Tlustym. Obé predkladané varianty se snazi minimalizovat danovou zatéz stiednich
prijmovych skupin obyvatelstva, pficemz kazda z nich pracuje v disledku s jinym danovym deficitem.

Varianta 1 (Kalousek)

Varianta predlogend Ministerstvem financi CR se snafi zachovat soucasnou daii 7 piijmu fyzickjch osob, tedy
157%. Kompenzaci by mélo prinést socidlni pojistné sniZené o jeden procentni bod, tedy 7 12,5% na 11,5%, pricemg
vyse slev na dani by Zistala zachovand. Na této variante by vydélali vsichni a odhadovang schodek by cinil
13 miliard K¢.

Snizeni dafové povinnosti pro domacnosti: Varianta 1
Mésiéni hruba mzda (K¢)

10 000 | 15000( 20 000( 25 000| 30 000| 40 000( 50 000 | 75 000 | 100 000
Zaméstnanec; - 100 - 150 - 200 - 250 - 300 -400 -500 [ -750 - 862
bez déti
Domécnost; -100 - 150 -200 [ -250 | -300 -400 ( -500 | -750 - 862
1 dité
Domécnost; -100 - 150 -200 [ -250 | -300 -400 [ -500 | -750 - 862
2 déti

Zdroj: Ministerstvo financi CR
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V souvislosti s timto navrhem slibuje Kalousek zachovat stavajici miru progrese a snizené zatizeni poplatnikd socialnimi
odvody, které navic druhotné nezatézuji rozpocty mést a obci. Uplné ovSem rezignuje na slibovanou vysi sazby 12,5%.

Varianta 2 (Tlusty)

S argumentaci, Ze 7dkon jig pro rok 2009 obsahuje platnou dan ve vysi 12,5%, prichdzi s druhou variantou Vlas-
timil Tlusty. Na snizeni odvodové zatéze o dva a pul procentniho bodu trod, gménit chece ale planovanou vysi slev
na dani, tak, aby spolu se snigenim dané nedoslo k ndristu zdanéni u stiedni prijmové skupiny. Navrhuje stanovit
Zdkladni slevu na dani a slevu na mangela/mangelku ve vgsi 20 640 K¢, daovy bonus na dité 13 320 K¢. To by
znamenalo odhadovanou 7dté7 rozpoctu ve vysi 35 miliard Kc.

Snizeni dainové povinnosti pro domacnosti: Varianta 2

Mésicni hruba mzda (K¢)

10 000 | 15000 | 20 000 | 25 000 | 30 000 | 40 000 | 50 000 | 75 000 | 100 000
Zaméstnanec; 0 -156 | -325 -494 | -662 | -1000 | -1338 | -2181 - 2905
bez déti
Domacnost; -220 | -220 | -220 - 364 -532 -870 | -1208 | - 2051 - 2775
1 dité
Domacnost; -440 | -440 | -440 -587 | -756 | -1093 | -1431 | - 2275 - 2997
2 déti

Zdroj: Ministerstvo financi CR

Jako hlavni nevyhoda je druhé varianté predkladana fiskalni narocnost a nutnost skrt na vydajové strané verejnych
rozpoctd, pricemz nejvice by je pocitila ministerstva dopravy, skolstvi, vnitra, zemédélstvi nebo prace a socialnich véci.
Zaroven by tato varianta znamenala zasah do rozpoc¢ti mést a obci, protoze by se jednalo o snizeni tzv. sdilené dané.

Co bude nasledovat?

0 definitivni podobé dani pro fyzické osoby na pristi rok se rozhodne az ve snémovné a ktera z obou variant zvitézi,
je zatim velkou neznamou. Paralelné s chystanymi zménami v danovych odvodech fyzickych osob pro rok 2009 ale pro-
bihaji diskuze o jiz zmifiovaném navrhu Reformy danového zakona, ktery by mél platit od roku 2010. Vlada tak pokra-
Cuje v reformé verejnych financi, ke které se zavazala. Ve hie je komplexni preména systému vybéru a spravy dani, jeji
zpruhlednéni a zjednoduseni. Ministerstvo financi navrhuje omezit danové vyjimky, zrusit dédické a darovaci dané a zda-
néni dividend a kapitalovych ziski, zamezit dvojimu zdanéni nebo zjednodusit danové priznani. Jako nejdiskutabilnéj-
§i navrh se zatim jevi plan slouceni dané a socialniho pojisténi do jediné dané a jejich spolecny vybér. Veskeré chystané
navrhy ministerstvo umistilo na své webové stranky a vyzyva verejnost, aby se zapojila do diskuze nad navrhem. Kazdy
tak ma Sanci vyjadrit své minéni, naméty i kritiku, ale musi to stihnout do 30. cervna tohoto roku.

Obecné by viak mohly chystané zmény podle CTK do Ceska pitdhnout kapital, ktery by nasledné podporil ekonomicky
rist. Chystana opatieni by mohla Cesku pomoci pii budovéni daiiové prijatelnéjsiho podnikatelského prostedi, které se
nasledné méZe stat jednoznaénou konkurenéni vyhodou, cituje CTK finanéniho analytika Natland Group Jana Velicku.
0d chystané reformy si slibuje mnoho i Hospodarska komora a vyuzije proto plné své moznosti vladni navrh pripominkovat.
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"CESKA KVALITA"

DETOA TOVARNA NEJEN NA HRACKY

rozhovor s majitelem Jaroslavem Zemanem

V obchodech je pretlak 7boZi riigngch gnacek 7 mnoha gemi. Kdo 7 nds uprednostiiuje ceské vgrobky pred zahranic-
nimi? Zpravodaj Hospoddiské komory hl.m. Prahy se roghodl v seridlu "Ceskd kvalita" upozornit a pfipomenout,
{e nékteré ceské vgrobky maji dlouholety skvély Tvuk v zahranici a e je nutno si takovychto vyrobki, a hlavné
vgrobcti, kteri skvéle bojuji 7a cesky tym doma i v Zahranici, vagit!

Majitel tovarny Jaroslav Zeman se
narodil v roce 1959. V té dobé tovar-
na s nynéjs§im nazvem Detoa uz 51
let zila svym GspéSnym Zivotem.
V roce 1908 ji zalozil J. Schowanek a
za nékolik let se stala uznavanym
svétovym producentem dievénych
hracek, dievénych perli a bizuterie.
V roce 1913 firma zaméstnavala vice
nez 400 délnika. Béhem prvni svéto-
vé valky byla vyroba omezena jen na
produkci knoflikii pro vojenské uni-
formy a dievéné perle.

Po valce prisla konjunktura a v roce
1935 pracovalo ve firmé jiz vice ne
1300 zaméstnancu. Byla pozastave-
na valkou, kdy vyrobni program zis-
kal valecny charakter. Tovarna vyra-
béla zmensené modely valeénych
lodi, letadel a dalSich zbrani.

0d padesatych let nese firma novy
nazev TOFA Albrechtice a pokracuje
ve vyrobnim programu firmy Scho-
wanek. Zcela nové zacina vsak vyra-
bét pianinové a klavirové mechaniky
pro renomované vyrobce pianin a
klavird, stava se hlavnim dodavate-
lem svétoznamého vyrobce pianin a
klavird znacky PETROF.

Prichazi rok 1993 a Jaroslav Zeman
se stava novym majitelem této tovar-
ny. Firma nadale pokracuje v tradici
vynikajiciho opracovani dieva a dis-
kvalifikovanymi

ponuje vysoce

zaméstnanci.

JAROSLAV ZEMAN, majitel tovarn
DETOA, starosta obce Albrechtice
v Jiz. horéach

V roce 1993 presla tehdejst Tofaido”

vasch rukou. Jak jste dospél k nazoru,
7e chcete mozna jiz cely Zivot obét

vat tovarné v Jiretiné pod Bukovou na

severu Cech?

7

Byl jsem jednak "mistni" a také byva
ly zaméstnanec TOFY od roku 198

pianinové mechaniky a mélo doji

zruseni dnesniho nosného programu,

tj. hracek a drevénych perli. Navic
méla byt centrala v Némecku a zde
v tovarné mél byt pouhy provoz. Coz
mné osobné vadilo, a tak jsem se
dostal az k podani konkurenéniho pri-
vatiza¢niho projektu.

Proc¢ se zménil piivodni nazev Tofa na
dnesni Detoa?

Tovarna tfikrat zménila nazev. Prvni
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jméno Schowanek nesla do roku
1945 a bylo to jméno svétoznamé.
Tovarna byla nejvétsi svého druhu
v Evropé. Po valce se prejmenovala na
TOFA (zkratka Toys Factory). Toto
jméno ale nesla i TOFA Semily, kdysi
odstépek nasi tovarny. TOFA Semily
je jiz fadu let v konkurzu, tak jsme
nechtéli nazev pouzivat. Dnes se
tovarna jmenuje DETOA.

Tovarna se vidy tésila dobrému
jménu. Necitite se svazan touto tradi-
ci, neomezuje ékterych vasich
rozhodnuti '

proto, ze Schowanek byl mezi obyva-
teli Jiretina pod Bukovou, Albrechtic
v Jizerskych horach, ale i Pasek nad

Jizerou, "malym" Batou.

vzajem o tradiéni &eskou
na tuzemském trhu a jaky

(to p
zivotni $S
vénych hracek. ' &

Jak si udrZujete svou konkurence-
schopnost na trhu?

Snizujeme néklady, je vsak otazkou,
jak dlouho vydrzime neustalé posilo-
vani koruny. Dalsim dulezitym prv-
kem je inovace vyrobki, zejména




CESKA KVALITA

v hrackdch. Tam ¢inskad konkurence

jiz béhem nékolika mésict nabizi oko-
pirovany "n43" vmp

Nebojite se, ze vietnam$ti
vymazou ceskou hracku z
obchodlG? Jak celit levnéjsi ¢
produkci?

Cinské konkurenci &elime jiz od zadat-
ku devadesatych let minulého stoleti,
ale daleko horsi nez ¢inska konkuren-
ce je prudké posilovani ¢eské koruny.
Co "dnes cenové dohodnete", zitra jiz
neplati ... !

y zivaseho vzomniku jsou
dobé nejpopularnéjsi?
: ite dle néjakych

~ velmi Gsp&sni se s
Japonsko, kam jiz nékolik let vyvazi-
me. Nelze zapomenout ani na vyrobky
pro jiné znacky, jako je némecka firma
Selecta (je to "Mercedes" mezi dievé-
nymi hrackami v Evropé). Pro tuto
firmu vyrabime détské nabytky Ambi-
ente, Ronda a dalsi détsky artikl.

Ke sto letim tovarny uvedeme
im |été na trh limitovanou
i mackacich figurek.
pochazi z obdobi
Ze se vratime do
babicek a prababicek...

Kdo vam navrhuje design hracek?

Design nam navrhuje nas vzorkar -
navrhar, absolvent Stredni umélecko-
primyslové koly sklaiské v Zelezném
Brodé. Nezastupitelnou Glohu vsak
maji navrhy obchodnich firem, které
vyborné znaji pozadavky zékaznika.

Tyto napady u nas, v Detoa, dotvarime
a pfizpisobujeme na nasi vyrobu (tak
to probiha mimo jiné i s Japonskem).

Pokud by maly &i stfedni podnikatel
zajem o vaSe vyrobky jako

- o reklamni artikl pro svoji firmu, jste

dostatecné flexibilni, abyste tuto
poptavku naplnili, byt by se jednalo
pouze o par desitek kusi?

Méame desitky a desitky vzorkd hra-
cek, upominkovych a reklamnich
predméta, které se daji pouzit jako
vyslovené tradicni cesky darek. Nase
vyrobni série zacina na poctu 1000

ks. To ale neznamena, Ze zakaznik

musi odebrat celé mnoZstvi. Drzime
sklady, takze lze vzit i 20, 30, 40, 50
ks. Navic nékteré série jsou limitova-
né (napi. do Japonska), coz zarucuje
originalitu darku, protoze se uz do
vyroby nevraci. Pro Japonsko vzoruje-
me stale nové a nové darkové pred-
méty (zhruba tfikrat do roka se vymé-
fiuje cela kolekce).

Tovarna Vam zabere mnoho éasu,
presto jste od roku 2002 politicky
aktivni, a dokonce v soucasné dobé
zastavate post starosty obce Albre-
chtice v Jierskych horach. Jak doka-
Zete propojit tyto Cinnosti a jesté pro-
hanét své znamé na bézkach ¢i na
kole?

Sport je pro mé dulezity. V neustalém
shonu nema clovék cas dusevné rela-
xovat. U sportu si krasné "vycistite"
hlavu, zejména kdyz k tomu maéte
krasné Jizerské hory hned za domem.
Jen jsem musel sport posunout do
vecernich hodin. Napfiklad bézky
reSim mnohokrat za pomoci Celové
svitilny vecer po praci.

Zdroj: www.detoa.cz

Sara Bicek
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Jak byt uspésny

pri ziskani verejné zakazky?

Kaddy uchazed 4 zajemce o vefejnou zakdzku ma pled
sebiou [asny cil —chee dosghnout dspéchu a danou vefej-
nou zakézku Ziskat. Ma nasledujicich faddch se poku-
stme mastinit spravny postup, ktery by mél uchazedim
pomod tohoto cile dosabnout, shinutim do nékolika jed-
noduchych pravidel, ke kterym jsme na zéklad# bohatych
praktickych zkuSenosti spolecnosti OTIDEA as. dospéll.

Pravidlo 1

Neznalost neomlouval

Pro Uspéch pfi ziskani vefejné zakazky je v prvé fadé kil-
fovd znalost zadavacich podminek, se kterymi by se mél
kady uchazed detallng seanamit, Pokud tak neudind, jeho
nabidka nemiife byt zpracovéna podle podminek zadan
V nabldee je nutné ndleditym zplsobem splnit podmin-
ky pofadované radavatelem nebo stanovend v zakoné
£ 13712006 Sh,, o vefejmjch zakazkdch, v platném zné-
ni. Uchazedi musi napt. splnit kvalifikaéni pfedpoklady
urfené zadavatelem v zaddvacich podminkdch, aby pro-
kdzali schopnost a zplsobliost po prdvni, odbome i fak-
tické strance fadné splnit vefiejnou zakdzku. V nabidkdch
uchazetd viak fasto (daje pofadované zadavatelem
chiyhi, dokonce mohou chybét ddaje, které jsou pledmi-
tem hodnaceni, a zadavate! poté musi uchazede wloudit
Z praxe spolednosti OTIDEA a5 wyphivd, 2o uchazed nej-
vice chybujl proto, Pe si dostatednd neprostudu)l zaddvac
dokumentaci nebo neznajl relevantni ustanovenl zdkona
Pokud uchaged chybl odbomeé nebo pracavni kapacity,
neni problém obrdtit se na specializovanou spaletnost,
kterd provede dikladné pasouzeni zaddvacich podminek
a pomiife uchazed nabldku pfipravit

Pravidlo 2

Ptejte se, ptejte se, ptejte sel

Castou chybou uchazedd je, Ze | kdy? nalemou nesrov
nalosti nebo nejasnosti v zaddvacich podminkach, nevy-
udiji svéhio prdva a nepoadujl po zadavateli dodatedné
informace pisemnou formou ve stanovené zakanné thi-
té Vidy je lepdi podat dotaz, ne? poeddji litovat, 2e vas
satlavatel vyloudil jen proto, 2e jste s dpatné wilodli nebo

pochopill nékterou zadavad podminky. Pitom oprawdu
mohlo jit 0 ne zrovna $astnou nebo  nedmysing zava-
dEjicl formulaci 2adavatele, klera by se dala dotazem
snadno vysvétlit, Osobdm, kieré zaddvad podminky phi-
pravuji, mohou nékteré skutednosti pfipadat jako samo-
zfejmast, oviem uchazeddm, ktefi se pfi studiu zadava-
clch podminek s projektem setkavajl poprve, mide byt
leccos nejasné,

Pravidlo 3

Duvéfuy, ale provéruj

Priprava kvalitni nabidky je obtitng a dlouhodoby pro-
ces, na klerem se podill mnoho pracovnikd, af uwk vadich
zaméstnancl, nebo adbomiki ze specializovanych firem,
Je nutné urdit odpovédného pracovnika {neba externi
spalecnost), ktery nejen shromaidi jednotlneé zpracova-
né podklady dohromady, ale pledeviim je zkontroluje
po formaini i fakticke strdnce. Zjistite-li, Ze vis zadavatel
musel wloudit, protode (ste zapomnéh do nabidky viofit
prahlaseni o vazanost, podepsat navrh smlouvy rebo Ze
mate néktery z dokladd stardi, nek uklada z8kon, je
pozdé na napravu. Pedlng kontrola nabidky jesté pled
jefim podanim je klidem k Gspéchu a zamesi fiasku, 2e
byste byli wyloueni jiF pfi otevirdni obdlek nebo za for
malni nedostatek pfi posuzovani nabidek

Pravidlo 4

Prijit pozdé se nevyplaci...

Velica Gastou chybou, se kierou se u uchazed( v praxi
setkavame, je nedorufeni nabidky na spravnou adresu
nebo ve stanovené Ihité Uchazed musi dodret nejen
dmy, ale i hodiny uvedené v oznameni zadavacho fize-
ni, Na pozdni podani neni Zddna omluva, ani dopravni
zdcpa, nemoc nebo nehoda vdm neumoini nabidiu
podat po terminu. Zadavatel, ktery by vadi nabidku poda
nou se zpoZdénim piijal, by se dopustl velmi vaineého
poruieni zékona. Proto nenechavejte podani nabidky na
posledni chyili,

Pravidlo 5

Nebaojte se ozvat!

| v pfipadg, Ze jste obdrieli ozndmeni o wylouteni ze
zadavaciho fizeni, nemusite se |etté vzddval, Mate—|i
podesfen, Z2 v pribéhu vefejné zakdzky doflo k
netransparentnimu jedndni nebo Ze jste byli disksimi-
novani 4 wyloudeni nepravem, mifete e branit poda
mim namitky zadavatell vid jeho rozhodnuti, plipadng
piedlazenim navihu na plezkoumani Okond zadavatele
na Urad pro ochranu hospodaiske soutgle, Midete tak
dosahnaut revize nékterych nespraviych dkond zadava-
tele. V pfipadé, e o podani namitky uvaZujete, vam viak
doporutujeme, abyste se nejprve obrdlili na néklerou
fenomaovanou specializovanou firmu & prévni kancelar,
kiera objektivrié a nestranné posoudi, 2da vami uvédéns
divody jsou dostatecné pro gast v ndmitkavém fizeni a
zda mate sanci dosahnout gspéchu, a doporudi vam dalsi
optimaln postup,

Zavérem musime vhledem ke zkutenostem z prase spo-
[eénosti OTIDEA a.s jako poradce v oblasti vefejnych
zakdzek bahufel upozommit a varovat, Ze k nedodriovan
zikona e strany zadavatel(, obwile spide z nemalosti
ned amysing, dochaz relativné casto, stejné jako k chy
bdm uchazeda pfhi 2pracovani nabidek. Doufdme, ke Vam
tyto strudné @ jednoduche informace pomohly lépe se
orientoval v obsdhle problematice vefejnych zakazek
Y plipadé zajmu mate modnost kontakloval autora clan-
ku & pfipadne problémy € dotazy spoledné prodiskulovat
pisemné nebo osobné na skolenich a semindfich, kleré
spolegnost OTIDEA a.s. pravidelng pofada

www.portal-vz.cz; Server Minlstesstva pro mistni rozvo|
Zamiteny na problematiku velejnych zakazek a konces
wawwisvzus.cz: Informadni systém vefiejnych zakazek

= Uvelesiovac] subsystiém

wiwe-rakazky.or;
umadijici ziskavani 2a0a
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PROJEKTY HKP

Praha preje elektronickému vzdélavani

Projekt ,,Prazska sit podpory elek-
tronického vzdélavani“ zahajila spo-
lecnost IMA v srpnu 2006 diky spolu-
financovani z Evropského socialniho
fondu, statniho rozpoctu Ceské
republiky a rozpoctu hl. m. Prahy.
Projekt ma za cil vytvorit a rozvijet
systém uznavaného a kvalitniho vzdé-
lavani, které poskytuji Hospodarska
komora hl. m. Prahy a Cesky svaz
védeckotechnickych spolecnosti
v Praze. Podporuje Sifeni nejnovéj-
sich informaci k cilovym skupinam
vyuzivanim kombinovaného vzdélava-
ni s aplikovanim elektronického
vzdélavéni (e-Learningu). V pribéhu
projektu je vytvarena infrastruktura
pro rozvoj elektronické formy dalsiho
vzdélavani podle specifickych potreb
malych a strednich podniki v Praze.
Konsorcium projektu tvori Institut
mikroelektronickych aplikaci s.r.o.
(IMA - piijemce dotace), Ceska védec-
kotechnicka spolecnost pro informati-
zaci a informaéni technologie (CVTS
IIT), Katedra telekomunikaéni techni-
ky Fakulty elektrotechnické CVUT
(KTT FEL CVUT), Hospodaérska komora
hlavniho mésta Prahy (HKP) a Ustav
informacnich studii FF UK (UISK FF

UK). Spole¢né zmapovali nabidku,
poptavku a vyuzivani e-Learningu
v CR viibec, pripravili prehled zdroj
elektronickych vzdélavacich progra-
mU a navrhli a provérili systém Gcasti
ruznych subjektd na tvorbé a vyméné
obsahu programu e-Learning. Partne-
fi projektu na zakladé takto ziskanych
poznatki vytvareji systém schopny
produkovat a v praxi vyuzivat kvalit-
ni e-Learningové vzdélavaci progra-
my. Jiz béhem mésice dubna tohoto
roku by mél byt na adrese
http://pspev.cvut.cz systém s bez-
mala dvacitkou vyukovych moduld,
naplno spustén. Tim by méla byt
definitivné nahrazena prozatimni tes-
tovaci verze.

V' ramci projektu jiz byly zpracova-
ny moduly: Danové kontrola a jeji
zdarné zvladnuti, Katastralni infor-
macni systémy a jejich informacni
sluzby, Marketing pro malé a stredni
podnikatele, Nemocenské pojisténi a
pojistné na socialni zabezpeceni, Sta-
vebni zakon a souvisejici predpisy dle
platné pravni Gpravy, Elektronické
informaéni zdroje v CR, Psychologie
obchodu a prodeje, Knowledge mana-
gement a Time management - Rizeni

casu. Rozpracovany jsou moduly: Pro-
jektovy management pro programy
dotované ze SF EU, Velky tresk nasi
doby, Nadéje a hrozby informacni
spolecnosti, Informacni gramotnost
jako kognitivni (poznévaci) systém,
Metody efektivniho Cteni, Podpora
malého podnikani, Vedeni tspésného
obchodniho jednani a Elektronicky
podpis.

Soucasti projektu jsou rovnéz
informacni, poradenské, marketingo-
vé a networkingové aktivity. Projekt
se zaméruje na cilové skupiny progra-
mu: na zaméstnavatele, zaméstnan-
ce, OSVC a profesni a podnikatelska
sdruzeni, na vefejnou spravu,
vyzkumné a akademické instituce
i Sirsi obCanskou verejnost.

Po ukonceni projektu budou vsich-
ni partnefi projektu pokracovat
v informacnich, vzdélavacich a pora-
denskych sluzbach s vyuzitim postu-
pu elektronického vzdélavani v ramci
svych existujicich programu.

Petr Struk
IMA, Praha

Na prazsky Magistrat dorazilo 1175 projekta!

31. brezna skoncila Ihata 1. vyzvy
k predkladani projektt v ramci Ope-
racniho programu Praha - Adaptabi-
lita (OPPA).

Na Magistrat hlavniho mésta Prahy
do tohoto dne dorazilo celkem 1175
projektid za vice nez 6,8 miliardy K¢!
Hospodarska komora hlavniho mésta
Prahy v této vyzvé predkladala 3
projekty.

Prioritni | Pocet Pozadované | Rozpocet
osa projektd finanéni vyzvy (mil. K&)
prostredky
(mil. K&)
PO 1 544 2 856 370
PO 2 311 2022 190
PO 3 320 1932 280
Celkem 1175 6810 840

Pozadované financni prostredky tak
o témér 6 miliard K¢ prevysuji rozpo-
Cet urc¢eny pro prvni vyzvu v ramci
programu OPPA. Prvni faze schvalova-
ni dorucenych projektd, to je schvalo-
vani jejich formalni spravnosti, se tak
prodlouzi z pGvodné planovanych
Ctyr na minimalné 6 tydni a uz ted je
jisté, ze vétsina projektd bude zamit-
nuta. Vyhlaseni dalsi vyzvy se predpo-
klada ve 4. ctvrtleti tohoto roku.
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PODNIKATEL A URAD

URADY SE PRIBLIZUJi PODNIKATELUM

Na drad, na postu ¢i na komoru pro Czech POINT...

Urady jsou pro mnohé 7 nds neprehledngm labyrintem. Rddi bychom vdm zjednodusili cestu timto bludistém
a predstavili nékteré sluby pro béiny Zivot ale i pro podnikdni. Hovorili jsme s tajemnici uradu Méstské cdsti

Praha 13 JUDr. Katefinou Cernou. "Je

1. V jakém roce jste nastoupila do
funkce tajemnice dradu a s jakou
strategii?

Do funkce tajemnice Uradu Mést-

ské casti Praha 13 jsem nastoupila
1.2. 2003 a mym pianim bylo vytvorit
moderni, otevieny a vstficny Grad se
vzdélanymi aredniky, které bude
prace pro klienty bavit. Za téch 5 let
doslo k mnoha organizaénim zmé-
nam, probéhl personalni audit, sniZili
jsme pocet zaméstnanct a zjednodu-
Sili organizacni strukturu tak, aby
byla efektivnéjsi a funkeni.
Je dulezité mit v cele odboru dobrého
manazera. Tento pojem se u Grednikl
nepouziva Casto, ale troufam si fici,
Ze vedouci Urednici manazery jsou.
Snazime se vybirat Gredniky nejen
s dobrymi organizacnimi a odbornymi
schopnostmi, ale klademe duraz i na
povahové vlastnosti. Vidyt komuni-
kace s nasimi klienty neni v mnoha
pripadech vibec snadna.

Mym dalsim cilem bylo zapojit
urad do systému kvality. Zde jsem
zvazovala pouziti riznych metod hod-
noceni kvality, jakymi jsou napf. ISO,
TQM, EFQM, CAF. Vedeni dGradu
schvalilo zapojeni do projektu Narod-

ernr

i" radnice je jedna 7 nejoceriovanéjsich a nejkovalitnéjsich.

ni politiky podpory jakosti - CAF
(Common assessment Framework),
coz je evropsky systém kvality, ktery
se vyuziva v celé Evropé. Stali jsme se
v Praze prvnim Gradem, ktery do
tohoto systému vstoupil.

Téma kvalita je ve verejné spravé
stale aktualnéjsi. Byt otevieny a zod-
povédny, nebat se rozhodnout,
hledat konkrétni feSeni misto
byrokratickych postupt, spolupraco-
vat s ostatnimi zainteresovanymi
stranami uvniti i mimo organizace,
efektivné implementovat strategie a
politiky a neslibovat to, co neni
mozné splnit, je prvnim krokem ke
kvalité. Hlavnim predpokladem toho-
to kroku je uvédomit si, ze sluzby
verejné spravy jsou sluzbami pro
verejnost. A o to vSe se snaZime.

2. Vas drad dostal od Ministerstoa
onitra nékolik ocenéni, miZete ndm
Je néjak popsat a na jaké jste nejvice
pysnda?

Urad méstské &asti Praha 13
Uspésné implementoval model CAF a
na 2. narodni konferenci kvality
v roce 2005 ve verejné spravé obdrzel
dvé resortni ceny Ministerstva vnitra,
pricemz cenu "Organizace zvySujici
kvalitu verejné sluzby" ziskal pravé za
implementaci tohoto modelu kvality.
Dalsim ocenénim byla "Cena za inovaci",
kterou jsme obdrzeli za umisténi defibri-
latoru v prostorach radnice s tim, Ze
mame i proskolené zaméstnance od
Ceské spolecnosti pro resuscitaci k jeho
poutziti.

V roce 2006, v druhém roce implemen-
tace modelu CAF, jsme na 3. konferenci

é ZPRAVODAJ HOSPODARSKE KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY

kvality v Liberci obdrZeli resortni cenu
"Organizace dobré verejné sluzby".

V roce 2007 jsme ziskali ocenéni
"Spoleénost oteviend rodiné" (zejmé-
na za zfizeni mistnosti pro prebalova-
ni a kojeni), ktera je také prvni na
prazskych Gradech. A v témze roce
jsme z rukou ministra vnitra opétovné
prevzali ocenéni "Organizace dobré
verejné sluzby" za aplikaci modelu
CAF. Vase druha cast otazky zni, na
které jsem nejvice py$na. Je to jedno-
duché, mam radost z toho, Ze jsme
jako prvni v Praze vstoupili do mode-
lu, ktery byl Gplnou novinkou a prace
na tomto modelu presto, Ze byla caso-
vé i odborné néaroéna, nas vedla
k tymové praci a podivali jsme se na
urad a procesy z jiného Ghlu pohledu.
Ted mé napadlo motto, které jsem
méla pred ocima: Chces-li postavit
lod, nedélej to tak, ze svolas chlapy,
aby sehnali drivi a rozdélis jim praci.
Misto toho je nauc spolecné touzit po
dirém, nekoneéném mofi.

3. Jakgm zpusobem se snaZite zvysit
ogkonnost stdtni spravy, pribliit ji
verejnosti a urychlit vgménu infor-
maci? Jak pomizie Czech POINT
podnikatelim?

Zvyseni vykonnosti procesu statni
spravy v sobé zahrnuje jak procesni
reseni, tak i personalni feseni danych
Ukont. Zde bych zminila piinos pro-
jektu Czech POINT, ktery se na Praze
13 republikové spoustél jako prvni a
ktery je pro obCana mistem, kde
ziska rychle ovérené vypisy z katastru
nemovitosti, obchodniho rejstiiku
i rejstiiku trestl. Vedeme statistiky




PODNIKATEL A URAD

poctu klientd a kazdy mésic se pocet
zvysuje.

Ovsem vypisy jsou jen Casti tohoto
projektu. S nabytim Gcinnosti velké
novely Zivnostenského zakona, ktery
bude pro nase podnikatele znamenat
fadu zmén, chystame zavedeni pro-
jektu Czech POINT na pracovisté Ziv-
nostenského odboru, kde podnikatel
ziska veskeré informace a materialy.
Dalsi sluzbou pro obcany je sluzba
ziskani certifikovaného elektronické-
ho podpisu, ktery bude zejména
v budoucnosti pfinosem pro komuni-
kaci mezi Gfadem a obcanem. | tato
sluzba je prvni mezi Grady a obcané ji
hodnoti pozitivné. Zjednoduseni
administrativnich Gkond a rychlost
vyrizeni urcitého dokumentu jisté
podnikatelé poznaji od 1.7. piimo
v prostorach radnice.

4. Jaké dalsi projekty planujete pro
malé a stredni podnikatele?

Jak jsem jiz uvedla, od 1.7. dojde
ke zméné v cinnosti odboru Zivno-
stenského, jak prostorové, tak
i vécné. Podnikatel bude mit k dispo-
zici prijemné prostredi s plnym vyuzi-
tim Czech POINT. Méstska ¢ast poda-
la v rdmci vyhlasené vyzvy projekt na
zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb,
kde podnikatel bude mit k dispozici
informacni centrum, e-kiosky s radou
informaci, které vyuzije pri své Cin-
nosti. To vSe v prostorach radnice.
Pro malé a stredni podnikatele zopa-
kujeme setkani s nimi a budeme pro-
vadét dotaznikova Setfeni, kde bude-
me zjistovat jejich potreby. V ramci
dalSich projektli chystame napriklad
internetové televizni vysilani ¢i virtu-
alni mapu Prahy 13, portalové reseni
poplatkd za psy, objednavkovy
systém pro obcCany a podnikatele a
dalsi. Samoziejmé zpétna vazba je
pro nas velmi ddlezita, a proto jaké-
koliv naméty i napady, ale i kritiku,
bereme jako prinosné a budeme hle-
dat jejich reseni tak, aby byl nas kli-
ent spokojen.
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AKTUALNE

Impérium vraci ader

Kde se bude olympidda konat bylo ji7 ddvno politicky rozhodnuto. Proc tedy dnes takovy humbuk...?

Protesty proti politice Pekingu v Tibe-
tu, které nasly svij vyraz v Gtocich
proti olympijskému ohni, jsou pfi bliz-
$im pohledu medvédi sluzbou. Jak
k Tibetu, tak i tém Ciianam, ktefi
jsou vuci politice své vlady kriticti.
Bylo by podivné, kdyby Tibetané
nevyuZzili prilezitosti k tomu, aby upo-
zornili na svou situaci pravé v dobé,
kdy se pozornost podnécovana blizici
se Olympiadou vztahuje k Pekingu. Je
ale také podivné, s jakou rychlosti a
intenzitou se této prilezitosti chopila
politika k prohlasenim, které v samot-
né Ciné vyvolaly vinu nacionalismu a
nechuti vi¢i Zapadu. Dokonce i prezi-
dent Spojenych stati George Bush,
ktery je jinak pripraveny Sirit idealy
demokracie a obcanskych svobod
kdekoli ve svété i s pomoci Sestituno-
vych bomb a namornich pésaku pova-
zoval za nutné doporucit svym evrop-
skym spojenciim, aby se misto silnych
slov a gest vratili k ,.tiché diplomacii®.

Bylo by dobré, aby si ti, kdo tak
nahle prozieli a zjistili, e Cina neni
zemi, ve které plati normy zapadni
demokracie, Bushovo napomenuti
vzali k srdci. Staci si projit historii
olympijského hnuti. Hry byly od
samého zacatku vzdy také hrami poli-
tickymi. Historie novodobych Olympi-
ad je protkana pripady bojkotu, pro-
testd, vylucovani a podobnych akci.

Udélena plaketa za celozivotni prinos

A popravdé receno, kdyby se mély
uplatnit pfisna kriteria na poradatel-
ské zemé, o kterych se hovofi nyni,
byl by to zfejmé konec Olympiad: jen
malo zemi by splnilo piisné naroky.

To neni obrana Pekingu. Kdo sle-
duje Cinu byt jen zb&iné vi, Ze je to
jina zemé, nez byla za ,,velkého pred-
sedy“. Ze se véci v Ciné posouvaji
dopredu nejen v hospodarské, ale
i spolecenské sfére. Pravda, bolestné
pomalu. Ale kdo cekal, Zze napadeni
olympijského ohné zvrati kormidlo, je
bud’ naivni, nebo ignorant.

Cina se citi byt urazena a ponizena.
Prvni to pocitil francouzsky obchodni
retézec Carrefour. Tisice demonstran-
ta vraci uder a zada bojkot francouz-
ského zbozi. Propaganda dokazala
vyuzit i toho, Ze se v Parizi aktivisté
pokusili sebrat pochoden jinak inva-
lidni Gcastnici. Francouzsky prezident
uz do Pekingu vyslal prostredniky,
aby se pokusili vinu namifenou
v konecné fazi proti Francii utlumit.
S pravdépodobnosti hranicici s jisto-
tou se da ocekavat, Zze obdobné se
pokusi tlumit i dalsi zemé. Ponévadz
jisté je, ze Peking situaci ustoji. Konec
koncl, hry jsou dulezité predevsim
pro samotné Cifiany. A svét? Ten opét
prijde, bude nabizet i lakat investice,
zadat o moznost uplatnéni se nejvét-
$im trhu v globalnim méritku. Svét

rozvoji podnikani v Praze

Predstavenstvo Hospodarské komory hlavniho mésta Prahy udélilo
Ing. Jindrichu Hessovi plaketu za jeho celozZivotni pfinos rozvoji podnikani
v hlavnim mésté Praze. Jindrich Hess se rozhodl pro dalsi volebni obdobi na
mistopiedsedu predstavenstva nekandidovat. Predstavenstvo Hospodarské

komory Prahy si jeho prace velice ceni.

@ ZPRAVODAJ HOSPODARSKE KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY

potiebuje mit Cinu na své strané
i v mezinarodnim boji proti teroris-
mu. A mnoho dal$iho. Pekingsti pre-
déaci si mohou sednout a klidné cekat.
»V8ak oni pfijdou.”

V ¢ervnu se v metropoli jihozapad-
ni Cinské provincie Jiin-nan, mésté
Kunmingu, bude konat dalsi ceska
narodni vystava, na které se predsta-
vi éeské hospodarstvi. Ceské firmy se
budou uchazet o moznost proniknuti
na trh, ktery odhodily pocatkem deva-
desatych let. Ted se vraceji aby se
pokusily prosadit se v silné mezina-
rodni konkurenci. Vystava se bude
konat necelé dva mésice pred plano-
vanym zahajenim her.

Pokud by to méla byt prilezitost
k neuvazenym politickym gestim a
prohlasenim, poskodi to zajmy Ceské-
ho hospodaistvi a nikoho jiného. Cina
je takova, jaka je. Ale méni se. Hospo-
darstvi dokazalo pri prosazovani
norem, na jaké jsme zvykli, udélat
mnohdy vice, nez politika. Byl to
byvaly némecky kanclér Helmut Kohl,
ktery se hodné zaslouzil o i nadpri-
mérné zastoupeni némeckého hospo-
darstvi v Cing, ktery razil zasadu:
~Wandel durch Handel. Néco jako
(,,obchodem ke zméndm®). Jisté je,
Ze ona ,ticha diplomacie“ doporuco-
vana americkym prezidentem, dokaze
vice nez halasna gesta.




VOLNY CAS

Karel Skopovy:
,»V dnesni hektické dobé, kdy jsou

sy6é
7

lidé ve stresu, je golfidelani relaxaci

Léto je idedIni doba na hrani golfu.
Tento sport se tési stdle stoupajici
popularité. Na kaidém golfovém
hristi najdete Spickové trenéry, kteri
vds provedou pronimi kroky. Pomo-
hou vdm Zziskat oprdvnéni ke hre,
tyv. Zelenou kartu, abyste s prateli
mohli vyrazit na travnaté hristé
a ugit si begstarostny den.

Udélali jsme pro vds krdtky rozho-
vor s jednim 7 nejlepSich trenéri
Karfem Skopovgm, kterg své klienty
trénuje na hristi v pragskgch Hod-
kovickdch.

1) Od kolika let hrajete golf,

kdo Vas k tomu prived|?

Golf jsem poprvé hral ve ctyrech
letech se svym tatou, ktery mé
k tomu zaroven prived|.

2) Cim jste chtél byt jako dité a kdy
jste se definitivné rozhodl u golfu
zustat a vénovat se mu profesionalné?
Takovym klasickym détskym snem
bylo stat se doktorem. Ale jiz od
dvanacti let jsem touzil hrat profe-
sionalné golf.

s Karlem Skopovym

3) Jaky byl vas top golfisticky
Uspéch?

Od roku 1998 do 2002 jsem vyhral
pétkrat za sebou Zzebficek ceskych
profesionali a v roce 2000 jsem zvi-
tézil na EPD Tour v zahranici.

4) Dnes se golfu vénujete jako trenér.
Z jakych socialnich vrstev, profesi
a vékovych skupin jsou vasi klienti?

Rekl bych, 7e moji klienti jsou prevaz-
né ze stiedni a vyssi tiidy (podnikate-
|é, manazefi,...) Ale samoziejmé si mys-
lim, Ze golf je sportem pro kazdého.

5) Co dalsiho kromé hry samotné
muze golf prinaset?

Podle mého nazoru golf slouzi ke
zlepseni psychickych schopnosti, pro-
toze ke zvladnuti hry je potreba vyso-
ka koncentrace, pokora, trpélivost a
schopnost realné odhadnout své
moznosti.

6) Na co se musi vas klient pfipravit,
super novou vybavou holi, oblecenim
a nékolika nahravkami DVD profesio-
nalniho golfu? Co vy konkrétné
v zacatcich po klientovi pozadujete?
Kazdy golfovy zacatecnik nemusi byt
vibec pfripraven, potrebuje pouze
sportovni obuv a potrebné nacini si
v kazdém klubu muze pujcit. Dulezi-
téjsi nez veskeré technické pomicky
je chut do hry.

7) Jaky dder zaénete se zadateéniky
V prvé radé se kazdy potrebuje nau-
¢it spravnému drzeni hole a postoji
k micku. Teprve potom prichazi na
fadu zakladni pohybové dovednosti.

vvvs

te¢nika je hra z pisku (bunkr).

8) Kolik metri je odpal u muze
a u zeny?
Toto je velmi individualni, zélezi na

fyzickych dispozicich a technické
dovednosti kazdého golfisty.

9) Maze zacatecnik vyrazit ihned na
hristé a hrat golfovy turnaj?

Nejprve musi ziskat opravnéni ke hre,
tj. handicap 54 - diive nazyvano Zele-
na karta.

10) Za jakou dobu miZe zacatednik
ziskat Zelenou kartu?

Kazdy zacatecnik se potrebuje nejpr-
ve naucit pouzivat golfové nacini a to
samo o sobé bézné zdatnému jedinci
zabere cca 2-4 mésice.

11) Pro¢ myslite, ze je dnes golf tak
popularni sport?

V dnesni hektické dobé, kdy jsou lidé
ve stresu a neustalém spéchu je pro-
chazka v prirodé, soustredéni na
sebe sama idealni relaxaci.

-bic-
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KULTURA

Za Tutanchamonem do Vidné

Predméty z hrobky Tutanchamona,
z nichz mnohé nikdy nebyly vystaveny
mimo Gzemi Egypta, jsou nyni ve Vidni!

Mluvi se o ni jako o senzaci roku a
Viden je jedinym evropskym méstem,
kde ji mame moznost spatfit. Re¢ je o
putovni vystavé "Tutanchdmon a svét
faraond", slavnostné zahajené zacat-
kem brezna ve videnském Museum fir
Volkerkunde.

Jesté nez se brany na vystavu pro
navstévniky otevrely, uz bylo prodano
pres 50 tisic casovych vstupenek!

K vidént je tu vice nez 140 cennych
predmétd z hrobky Tutanchamona a
dalsich starovékych mist, z nichz
mnohé nikdy nebyly vystaveny mimo
uzemi Egypta.

Mezi exponaty jsou napfiklad tri-
metrova socha Tutanchdmona, jedna
ze Ctyr slavnych zlatych kanopickych

nadob vykladanych drahymi kameny,
kam byly ulozeny jeho mumifikované
vnitini organy, zlaté pantofle, v nichz
byl pohtben, Sperky a zbrané, zlata
pohrebni maska Psusennese |. a
mnoho dalSich predmétd a soch.

Posledni cast vystavy je vénovéna
nejnovéjsim  védeckym  postupdm
v archeologii a diky ni se tak navstévnici
mohou seznamit s vysledky vysSetreni
téla Tutanchamona centralnim tomogra-
fem nebo vidét prvni trojrozmérné foto-
grafie tohoto nejzndméjsiho faraona.
Vzhledem k velkému zajmu se doporu-
Cuje zakoupit ¢asovou vstupenku na
vystavu predem, a to pres internet na
adrese: http://www.tut.khm.at.

Za vstupné zaplati dospély 18 EUR,
déti od 5 do 17 let 8,5 EUR, pricemz
soucasti vstupenky je i sleva 5 EUR do
Kunshistorického muzea ve Vidni.
Vlystava potrva do 28. 9. 2008 a otev-
rena je od pondéli do patku od 10:00
do 19:00 (ve stfedu dokonce do
21:30) a o vikendech a svétcich od
9:00 do 19:00 hodin.

- bez -
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Cenik inzerce casopisu Zpravodaj Hospodarské komory hl. m. Prahy

vnitrni obalka
K¢ 13.000,-

dvoustrana
K¢ 20.000,-

vnéjsi obalka
K¢ 15.000,-

1/1 na spad 1/1 na spad 1/1 na spad
210x297 mm 210x297 mm 420x297 mm
1/1 na zrcadlo 1/1 na zrcadlo 1/1 na zrcadlo
189x285 mm 189x285 mm 408x285 mm
1/2 strany
K¢ 7.000,-
1/1 na spad : 1/1 na spad 1/1 na spad
105x297 mm ' 210x148,5 mm 70x297 mm
1/1 na zrcadlo ' 1/1 na zrcadlo 1/1 na zrcadlo
94,5x285 mm : 189x142,5 mm 63x285 mm

celostrana
K¢ 10.000,-

1/1 na spad
210x297 mm
1/1 na zrcadlo
189x285 mm

1/3 strany
K¢ 5.000,-

1/1 na spad
210x99 mm
1/1 na zrcadlo
189x95 mm

Ceny jsou uvedeny bez DPH 19%

» Umisténi loga Vasi spolecnosti na nasich webovych strankach www.hkp.cz a slevy opakované

inzerce s Vami radi domluvime telefonicky nebo pfi osobnim jednani.

» Opakovana inzerce Vam pfinese vyhody, samoziejmé i mensi financni vydaj na samotnou inzerci.
»  Podklady pro inzerci je vzdy nutno dodat do uzavérky aktualniho disla, tj do 17. dne lichého mésice.

kontakt:

Leos Susa

Hospodarska komora hl. m. Prahy vedouci inzerce

namésti Franze Kafky 7
110 00 Praha 1

e-mail: susa@hkp.cz
telefon: +420 224 818 197
gsm: +420 736 186 924

Mgr. Andrea Bezdékova
zastupce séfredaktora

e-mail: bezdekova@hkp.cz
telefon: +420 224 818 197



Pozemni

N .
: stavby

N

Zeleznitni
stavby

i

Podzemni
\ stavby

Jsme spolehlivy partner
v podzemi, na Zeleznici i
na povrchuy, pisobime

v Ceské republice i

v zahranici.

www.subterra.cz

Nedrzime se pri zemi




