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Z HKP...

.
Projdete sitem zadatelu?

Dotace z evropskych fondi mutze nejednomu podnikateli ptinést
vyznamnou finanéni pomoc. Vytvoreni dotaéniho projektu je ale pomér-
né naro¢nd zélezitost, a to zvIasté po strdnce Casové, ¢dste¢né i finandni.
Hospodatskd komora hlavniho mésta Prahy vam diky projektu Rating
MSP muze ulettit oboji.

Pokud spole¢nost podavajici zédost o dotaci nema dostate¢nou tro-
ven véfitelského rizika, je projeke jiz pfedem odsouzen k odmitnuti,
piesto, Ze je doslova dokonaly. Kazd4 firma podévajici zddost o dotaci
bude podrobena ekonomickému hodnocent, z tohoto diivodu je nanej-
vy$ nutné, aby méla jistotu, Ze hodnocenim projde a nevynakladala tak
zbyte¢né svij cas a finance. Jak ovem zjistit, zda v tomto hodnoceni
spole¢nost spliuje limit véfitelského rizika pro podani zddosti o dota-
ci? Je to jednoduché: projekt Rating MSP Hospodaiské komory vdm to
fekne pfedem s minimalni investici ¢asu i financi. Zpracujeme pro vis
ekonomické hodnocent, které charakterizuje momentalni situaci podni-
ku is ptihlédnutim k vyvoji konkrétniho odvétvi a posouzeni nékeerych
faktort, ovliviiujicich jeho budoucnost. Cilem Ratingu MSP neni posou-
zeni podnikatelskych zdmért spole¢nosti, ale objektivni vystizeni jeho
vychozi situace, kterd miize byt pro dosazeni zdméru klicovym parame-
trem. Projekt Rating MSP Hospodaéiské komory hlavniho mésta Prahy
jejizv Ceské republice zavedenou a vyuzivanou sluzbou. V soucasné
dob¢ mohou podnikatelé o Rating MSP své firmy zazadat na kontakt-
nich mistech ratingu v rdmci celé Ceské republiky. Aktudlni informace
naleznete na www.ratingmsp.cz nebo kontaktujte projekt manazera na

Poradenstvi zdarma
Hospodaiskd komora hlavniho mésta Prahy
ve spoluprici se spole¢nosti Dané —Audita. s.
pro podnikatele piipravila danové, finan¢-
ni a ucetni poradenstvi. Sluzba je pro ¢le-
ny HKP zdarma a pomuiZe s feSenim jed-
noduchych danovych a tcetnich probléma.
Zajemce svij dotaz ¢i problém zale na e-
mail: bezdekova@hkp.cz. Zde stru¢né, jed-
nou vétou, specifikuje problém a prazska
Komora mu nabidne termin osobni kratké
konzultace v prostordch Hospodai'ské komo-
ry hlavniho mésta Prahy na adrese: ndm.
Franze Kafky 7, Praha 1. Nejbliz$i termi-
ny konzultaci jsou vypsany na 11., 16. a 23.
prosince vidy od 10-12 hod. E-dotaz je
zapotiebi popsat jasné, s uvedenim kontakea
na firmu & podnikatele. Do ptedmétu zpravy
je tieba uvést heslo “Poradenstvi”. Pokud cha-
rakter dotazii neumozni stru¢nou odpovéd
¢ise bude jednat o ptipadné slozitéjsi danové
nebo uletni piipady, Ize po vzdjemné dohodé
uzavtit individudlni cenovou dohodu s ves-
kerymi smluvnimi zérukami.

adrese svoboda@hkp.cz.

PRISLO NA: ZPRAVODAJ@HKP.CZ

Dobry den,
sice nejsem podnikatelka, ale vas ¢aso-
pis pravidelné ¢tu. Ve tfetim i Ctvr-
tém (isle jste méli zajimavé rozhovo-
ry s nasimi velvyslanci v Chorvatsku
a Nizozemsku. Musim pfiznat, ze
o zivoté nasich velvyslanci v zahrani-
¢ijsem toho dosud moc necetla (vlast-
né ani pfilis netusim, kdo v$echno
nasi republiku v zahrani¢i zastupu-
je). Proto bych rida védéla, zda i do
budoucna chystate dalsi rozhovory
s nasimi velvyslanci.
Dékuji za odpoved

Marie Jinskd, Praba
Odpovéd redakee:
Vazend paniJanskd, vi$ zdjem o Zpravodaj
néds opravdu téi. I my si uvédomujeme
velkou absenci informaci o nasich velvy-
slancich v zahranié¢i. Z tohoto divodu
jsme seridl rozhovort ,,Jak se podnikd
v..: zafadili a postupné budeme zpovi-
dat nékeeré z velvyslancti Ceské repub-
liky v zahraniéi. V tomto pfedvinoénim
disle jsme zvolili Viden.

Dobry den,

Zajimalo by mé¢, zda si mohu do
prazské Hospodaiské komory do-
jit i pro vypis z rejstiiku trestii nebo

musim do sidla Rejstiiku tresti
v Soudni ulici?

Tomds Blahota, Praba
Odpovéd redakee:
Ano, nov¢ lIze na vSech mistech Czech-
-Point, tedy i v budové Hodpodatské
komory hl. m. Prahy (ndm. Franze
Kafky 7, Praha 1), poskytovat vypisy
z trestniho rejstifku. Muzete k ndm pfi-
jit kazdy vSedni den mezi 8:30 a 12:00
nebo 12:30 a 16:30 hod. Za vypis z rejs-
titku tresti zaplatite 50,- K¢&.

Viieni,
chci zatit podnikat. Rozumim dobie
tomu, Ze uz neni nutné chodit na Ziv-
nostensky ufad v misté, kde bydlim?
B. K., Cernosice
Odpovéd redakee:
Od 1. ervence 2008 skute¢né zanikla
mistni piislu§nost zivnostenského ura-
du. Novela zivnostenského zékona vim
umoznuje zvolit jakykoli Zivnostensky
ufad, bez ohledu na misto bydlisté. Navic
mate nyni moznost komunikovat s vami
zvolenym Zivnostenskym tfadem i pro-
stiednictvim kontakeniho mista vefejné
spravy — Czech POINTu. Piislusné kon-
taktni misto, kam patii i Hospodaiské
komory, pak budou uréeny zivnostensky
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ufad kontaktovat za vis. Za zprostied-
kovani podéni inkasuje kontakeni misto
CzechPOINt poplatek a zéroven vybird
také ptislusny spravni poplatek.

T&si nas vas zajem o podnikdni a pieje-
me vdm hodné zdaru.

Dobry den,
Chystam se rozsifit své podnikani
i do zahrani¢i. Na koho se mém obri-
tit s zddosti o radu nebo kontakty
v zahrani¢i?

Vysek, Praha 3
Odpovéd redakee:
Nejlépe bude, obratite-li se pfimo na
Odbor zahrani¢i a EU Hospodaiské
komory Prahy, a to jmenovité na PhDr.
Zuzanu Andélovou, e-mail: andelova@
hkp.cz, nebo naIng. Petra Petiika, e-mail:
petrik@hkp.cz. Telefon: 224 818 197.

Ur¢ité vam rddi pomohou.

Pozn.:

Jakékoli vase dotazy zasilejte i naddle na
adresu zpravodaj@hkp.cz. E-maily, kte-
rézverejriujeme na strankdch Zpravodage,
prochizeji redakini jazykovou — nikoli
obsahovou — dipravou. Na hanlivé a vul-
gdrni e-maily nebude redakce reagovat.
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Co, KDY, KDE

Vite, kde na Praze 4 najdete kontakeni

misto elektronického mytného - MYTO Vlll’ €, coje to CRIBIS.cz? Pod
CZ, sluzba PREMID, které provozuje timto ndzvem se skryva nova sluz-
Hospodatska komora hl. m. Prahy? ba, a to moznost ziskini obchod-
Sidli v nendpadné ptizemni budo- nich informaci o spole¢nostech
v¢ v Plaminkové ulici ¢. 4, ale diky dob- prostfednictvim internetového
rému znaceni je snadno najdete. Jeho portdlu www.cribis.cz .
dveé pracovnice — Petra Vodrazkovi Portal vznikl diky spolupraci spo-
a Jana Conkova — tu pramérné odbavi le¢nosti CCB — Czech Credit
na dvé desitky klienta m}’ftného denné. Bureau, a.s.a praiské Hospodéfské
Kontaktni misto v Plaminkové ulici ma komory. Diky sluzbé CRIBIS.cz
otevieno od pondéli do patku v dobé od muizete zhodnotit finanéni stav
8:00 do 16:00 hodin. nového klienta nebo dodavate-
le, ovétit spolehlivost stavajicich
Kontakty: obchodnich partnert, ptedchézet
Telefon: +420 261 220 660 platebni neschopnosti, monito-
E-mail: mytne@hkp.cz rovat stavajici portfolio obchod-

nich partnerd, seznamit se s orga-
niza¢ni a vlastnickou strukturou

VYPISY Z ISVS summr mmortiodl ||

» cichndn Fefyibk
@o & thmoeiemaby regaidi
VYPISY Z REJSTRIKU TRESTU
F

Od 1. ledna 2009 bude mozné
zjistit pocet trestnych bodu ridi-
¢e na kontaktnich mistech verej-
né spravy.

Poslaneckd snémovna schvali-
la novelu Zékona o provozu na
pozemnich komunikacich, kterd
umozni ovéteni stavu bodového
konta fidi¢e na termindlech Czech
POINT. Névrh zikona obsahuje
tii oblasti. Prvni je ndprava stavu,
ktery by mohl nastat od nového
roku, kdy by trestné ¢iny policistt
nemohli vySetfovat stitni zastupci,
ale trestnd ¢innost policisti by byla
vy$etfovana samotnymi policisty.
Druhou oblasti je rozsiteni kom-
fortu pro fidice, a to 0 moznost
podavéni vypist z bodového regis-
tru ridi¢a na Czech POINTech,
tedy v mistech, kterd se nachazeji
v blizkosti jejich bydlist. A tfeti je
nové tprava puisobnosti méstskych
policii v oblasti méfeni rychlosti.

FOTO: WWW.OSTRAVA.CZ

obchodnich partnert, odhadnout
obchodni pfileZitosti nebo nasta-
vit vhodné marketingové aktivity
diky zakazkovym marketingovym
seznamim. Sluzba CRIBIS.cz vim
umozni formou zprév (online pro-
stiednictvim internetové aplikace
nebo offline v ptipadé jednorazo-
vych pozadavku) ziskat informa-
ce, jako jsou identifika¢ni a kon-
taktni udaje spole¢nosti, vlastnic-
kou strukturu a persondlni slozeni
vedeni spole¢nosti, finanéni tdaje
a posouzeni odvétvi a regionu, ve
kterém spole¢nost pusobi, véet-
né jejich podilu na trhu, dale pak
hodnoceni spole¢nosti z pohle-
du jejich spolehlivosti a duvéry-
hodnosti, které uréuje miru rizika
pii obchodni spolupraci s témito

subjekety.

FOTO: ARCHIV

.o
P fy Mete nabidu Hospodiiské komory hl. m. Prahy a spole¢nosti Kolektory
Praha, a.s. a projdéte si jednu ze ¢tyf tras vedoucich desitky metrti pod povrchem his-
torického centra hlavniho mésta Prahy.

Odbornici Vas v podzemnich tunelech (kolektorech, ve keerych je ulozena previz-
nd &ast inzenyrskych siti zajistujici chod moderniho velkomésta) sezndmi s technolo-
gii vystavby kolektorti a se zptisobem ulozeni inZenyrskych siti. Ukazi Vam centralni
dispecink, kde uvidite jeden z nejmodernéjsich a nejrozséhlejsich zptsobtt moni-
toringu na svété. Nabidnou Vam ukdzky pravrta s inzenyrskymi sitémi vedoucimi
z kolektoru ptimo do skleptt domut. Budete si moci prohlédnout diilni nddrazi a svézt
se dlni lokomotivou. Nahlédnete az 40 metrti pod zemsky povrch. Projdete se pod
historickymi pamétkami, jako je Prasna brina, Obecni dim, Staroméstské ndmésti,
Tynsky chrdm a fada dal$ich. Uvidite prazské technické podzemi, keeré jezdi obdi-
vovat odbornici z celého svéta.

Vice informaci najdete na www.hkp.cz/cz/zazitkova-turistika-v-praze.
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CARNEVALE, TO JE RADOST,
VASEN 1 0BCHOD

.. iika jednim dechem Zlatuse J. Miiller, teditelka

BohemianCarnevale, energicka mlada Zena keera si
spole¢né se svym muzem vzala za kol ozivit v Praze
slavné a vyhlasené karnevaly, jaké se tu odehravaly
napiiklad v 18. stoleti. Nadseni, zapaleni a mésice perné
préce ale neptisly vnive¢. Uz po dvou letech kondni se
BohemianCarnevale dostal na seznam necelé desitky
nejlepsich karnevala svéta, spole¢né s Benatkami
dokonce jako jediné prezentuji Evropu. V titnoru 2009
bude oficidlnim patronem BohemianCarnevale také
Hospodéiska komora hlavniho mésta Prahy.

Reditelka Bohemian
Carnevale Zlatuse
J. Miiller

FOTO: WWW.CARNEVALE.CZ

VZALI JSTE NA SEBE NELEHKY UKOL — NAUCIT CECHY,
ZE JEDEN UNOROVY TYDEN MOHOU OFICIALNE
PROPADNOUT SILENSTVI. JDE TO VUBEC?

Vezmu to po potadku. Carnevale, tedy nespravné karneval nebo
cheete-li Masopust, je obdobi mezi dvéma nejdalezitéjsimi
liturgickymi svétky, mezi Vanocemi a Velikonocemi. V tomto
obdobi se v Evropé, a nejen v ni, slavival a doposud slavi svétek

bujarosti, jidla, piti, kreativity, ale i kultu-
ry auméni. Diky svému anticko-italské-
mu pivodu se nazyva s riznymi obmgé-
nami Carnevale a je velkou demonstract
radosti ze zivota. Za tisic let se tyto svét-
ky rozsitily do mnoha oblasti a staly se
velkym celoevropskym kulturné spole-
¢enskym fenoménem. Nedilnou souéasti
tohoto carnevalového teritoria byly po
celou dobu samoziejmé i Cechy, o ¢emz
existuje spousta dokladu. I to je jednim
z divodiy, pro¢ jsme se rozhodli tento
fenomén v Praze znovu ozivit.
My Cechtim vétime. Jsme sice jako
»narod“ pon¢kud odtaziti, ale to se ¢asem
podda. Vzdyt dva roky existence (2007,
2008 — pozn. redakce) staily na to, aby na sobotni alegoricky
privod karnevalu na Staroméstské ndmésti pfislo spontdnné
vice nez deset tisic lidi!

NA KTERE DATUM PRiSTIHO ROKU TEDY

MUZEME CHYSTAT KARNEVALOVE KOSTYMY?

V sobotu 14. 2. 2009 ptevezme Carnevale nadvlidu nad més-
tem. 24. 2. 2009, dostate¢né vyfadéni a samoziejmé také naje-
deni, pomyslné Zezlo méstu opét vrétime. V tomto obdobi bude

zit Praha Carnevalem, ktery se postupné zabydli na vefejnych

prostranstvich, v paldcich, muzeich, galeriich, divadlech, sko-
lach ¢i dilnach, ale také v restauracich a obchodech... Letos

jsme slavnosti Carnevale rozsifili na dva vikendy, aby mél $anci

ztastnit se opravdu kazdy. A jak s oblibou fikdm, kazdy z nés

ma po tuto dobu $anci zazéfit na bohémském nebi.

KARNEVAL BY TEDY MOHL BYT I SVATKEM
PODNIKATELU, ZVLASTE OBCHODNIKU...

Nejenze mohl, on také je! Vzdyt napiiklad v Bendtkdch se slavny
karneval znovuzrodil tim, Ze se hrstka studentt rozhodla vyrazit
v maskach do ulic. Psal se rok 1978. Mésto se toho chytlo jako
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PARTNERSTVI HKP

skvélého napadu, jak v dobé mrtvé turistické sezény piilakat
lidi a vidite, po tficeti letech Benatky v tomto obdobi praskaji
ve $vech a podnikatelim nastavaji zlaté ¢asy. Proto je Carnevale
ohromnou vyzvou i pro Prahu, jen at ukdzi podnikatelé, co
vSechno dokézi nabidnout, at hotely i cestovky zahrnou tuto
akci do své nabidky, at se restaurace naplni k prasknuti, o tom
to celé je. Zvlseé nyni, kdy se Ceska republika chystd na své
piedsednictvi EU akdy se logicky o¢ekava zvyseny zdjem o nasi
zemi. Spolupracujeme se $pickovymi restauracemi a nabizime
spoluprici komukoli, kdo ma opravdovy zdjem. Carnevale je
nekonecnou entitou piileZitosti, tak pro¢ je nevyuzit?

POKUD BY CHTEL NEKTERY PODNIKATEL SPOJIT
SVOU FIRMU S CARNEVALE, MA JESTE MOZNOST?
Zakladni vlastnosti projektu Carnevale je jeho otevienost.
Vyjma vlajkovych akei, pofadanych organizaénim vyborem, je

FOTO: WWW.CARNEVALE.CZ
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carnevalova platforma oteviend viem zdjemctim. Sta¢i pozadat
o ucast na e-mailové adrese ucast@carnevale.cz. Zjemce obdrzi
piihlasku, vyplnijiazasle zpét na adresu organiza¢niho vyboru
s navrhem svého projektu. Potencidlni zdjemce se tak muize stat
oficidlnim tastnikem. Je-li projeke vybran, stava se soucasti ofi-
cidlniho carnevalového programu. Viichni oficialni uc¢astnici
vyuzivaji tiskové materiély Carnevalu, kde se mohou prezento-
vat. Vzdyt Carnevale je pfece veletrhem naich skvélych napada,
schopnosti a kreativity. Ulastnici a partneti maji k disposici téz
oficidlni webové stranky www.carnevale.cz. Hodnota tohoto
projektu je zalozena na spole¢ném sdileni carnevalové myslen-
ky tak, aby jeji zabér byl co nejefektivnéjsi. Uzévérka projeket
a ti¢astnik je na konci roku. Ale i poté se déd leccos vymyslet.

JAK SE MOHOU CARNEVALE ZUCASTNIT
NAPRIKLAD CLENOVE HOSPODARSKE
KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY?
Bud vyuziji jiz zminovanych moznosti nebo se v sobotu
21.2.2009 ptevléknou do kostymil a ziéastni se soutéze masek
Triumph na Staroméstském namésti, ptipadné mohou jit v pra-
vodu masck Divertimento Furioso jako zéstupci cechi, keeré
jejich Zivnost predstavuje. Myslim, Ze obzvl4sté¢ tato moznost
by mohla byt velice atraktivni a uspé$nd a mohla by se z ni
stat tradice, kdy se na jediném misté kazdoro¢né¢ odprezentu-
ji cechy z celé republiky. Stadi se obratit pfimo na nis: ucast@
carnevale.cz, tel. +420 739 477 063, dalsi informace lze ziskat
na: www.carnevale.cz nebo na oddéleni PR prazské Komory,
tel. 224 818 197.

Andrea Bezdékovi
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‘Uyhovuje mi

krist si pro sebe ¢as

Simona Stadova se narodila doktoru prirodnich véd, seismologovi
a geofyzikovi Bretislavu Stasovi a dnes jiz slavné herecce Jifiné
Bohdalové 19. biezna 1955 v Praze. Prvni divadelni angazma ziskala
v roce 1976 v Ceskych Budéjovicich v taméjsim Jihoceském divadle
coby studentka dvou skol, konzervatore a DAMU. Po roce odesla
do prazského divadla E. F. Buriana, kde v angazma ziistala dlouhych
¢trnéct let a mj. zde ztvarnila postavu Agaty ve hie Zenitba ¢i Varju
v Cechovové Vistiovém sadu. Mezitim absolvovala DAMU.

Na ktery film nejradéji
vzpominate, ktery

povazujete za nejlepsi?

Ur¢ité PeliSky. Tenkrat bylo pro mé Stast-
né, ze mé¢ Honza Hiebejk vybral mezi
tak vynikajici partu béje¢nych kome-
didlnich hercti. Tam se opét potvrdilo,
ze ¢im lepsi partner a ¢im vic nadhledu,
humoru a laskavosti, tim vic maji divéci
zéjem byt s vami u toho, proto si pous-
t&ji Pelisky pordd dokola, i kdyz uz je
znaji zpaméti. Ten zdjem divika dal jen
punc na oby¢ejnost a lidskost, na talent
a pracovitost. Toho vicho je v Peliscich
na rozdavéni. Diky za né.

Neopomenutelné jsou

i vase role v serialech. Jak

se na nich pracuje?

Dobry seridl je vlastné ¢astéjsi setkdvéni
s fajn partou, kde to dobte §lape. Musim
piiznat, Ze seridly si hodné vybirdm, jak
jako divak, tak jako tvirce. Kdyz uz jed-
nou kyvnu, tak jde potom z toho vlaku
tézko vystoupit. Proto desetkrat zvazim,
nez nastoupim. Takovy dobry tym a text
byl v ptipadé Ptitelkyni z domu smutku,
v serialu Misto nahote i Misto v Zivo-
té, taky jsem méla rada déesky seridl
Josef a Ly. Mluvim ted jen o serilech,
kterych jsem se zalastnila. V téch-
to delsich projektech jsem méla vyni-
kajici partnery - Oldu Kaisera. Mirka
Téborského, Ondteje Vetchého, Baru

Seidlovou a dalsi fajn lidi. Také zkusent
reziséii jako je Karel Smyczek, Zuzana
Zemanovd, Jiff Chlumsky jsou zdrukou

dobré profese.

Prestoze nezijete nijak
skandalné, bulvarni novinafri

se sem tam poustéji i do

vasi rodiny. Jaky je tedy

vas nazor na bulvar?

Je mijich lito. AZ ti se ohlédnou za svym
zivotem a uvidi, na ¢em pilné pracova-
li a ¢emu dali talent, zjisti, Ze jim v ruce
av hlavé zbyly jen drby, drby, drby... A to
je pro zivot setsakramentsky a zoufale

malo. Chudici...

Co maji spolecné zeny,

které hrajete?

Vsechny Zeny, které hraju, maji redlny
zéklad, a to jsem ji sama. Viechny je
mam v sobé obsazené ajen je uréujici, na
kterou tu strunu zatla¢im a upfednost-
nim ji. Nékde ¢lovek ubere vic noblesy,
jindy ptidd vic blaznivosti a pri§té vic
upozadi sebe. A mate paletu barev ruz-
nych odstint. Vzdy je duleZité pochopit

zpusob mysleni té figury a pak ji méte.

Jak travi Simona Stasova
momentalné sviij ¢as?

Muj nejmladsi syn je v sekundé na
gymnaziu a tak mdme spolu potad co
délat a o ¢em premyslet. Ted je to nové

6 ZPRAVODAJ HOSPODARSKE KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY

$panél$tina, kterd je velmi blizko ital$tiné,
takZe sem tam mu miizu i pomoci. Bavi

mé se s nim udit déjepis i biologii. Vracim

se s nim do téch stiedoskolskych let, kee-
ré byly famézni, k tomu kazdy den vaiim

a udrzuju byt. Kromé Shirley Valentine

chodim hrat Annu Magnaniv Rimskych

nocich do divadla V Reznické a dohro-
mady mdm i pétadvacet pfedstaveni do

mésice. Tak si dovedete piedstavit, ze Cas

sama na sebe si jen ukrdddm. Ale tak mi

to vyhovuje.

Kde a v éem vas mohou

divaci nejcastéji vidét?

Meéstska divadla prazska, tedy divadlo

ABC a Rokoko, jsou moji mateiskou scé-
nou uz osmnéct rokt. Za tu dobu jsem

piedstavila divakéim spoustu zajimavych

zenskych osudi i komedii. Pfedev$im jsem

sivybirala to spravné namichéni hloubky
tématu s komedidlnim Zinrem, protoze

divadlo beze smichu, to by nebylo to pravé.
Pro mé ani pro divéky. Vzdyt ptece humor
ndm pomaha preklenout vSechny nezda-
ry a trable v béZném Zivoté. Smutku je na

svété stra$né moc a jediné humor a védo-
mi, Ze nic tu neni na Véky, ani to trape-
ni, nim dava nad v$im nadhled. Umét si

udélat sém ze sebe srandu, je pro mé mira

velikosti ¢lovéka i mira dobrého kumstu.
Takovou komedii s velkym lidskym roz-
mérem mam ted na repertodru a jmenuje

se Shirley Valentine. »
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at s bledistém
Junguje, jsem
Decném sirém
edd. Simona

‘Valentine

FOTO: ARCHIV SIMONY STASOVE
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Mnozi vase herectvi pfirovnavaji
k uméni Meryl Streep...

Super! Paridda! Kompliment jak hrom!
Ty, co si to mysli, nechci zklamat.

Malokdy je vas vidét spolecné
pracovat s vasi matkou (Jirina
Bohdalova) a kdyz, nechate
se od ni ,vychovavat”?
S mdmou se na jevisti ani na platné nese-
tkdvdme casto, ale vzdycky je to zézitek.
Mima je velkd osobnost a je mozné se
od ni potad u¢it. Ted pravé ptipravujeme
divadelni inscenaci Pani Plukovnikova pro
divadlo na Jezerce. Budeme hrdt matku
adceru a premiéra bude v puli prosince.

Simona Stasova

je Shirley Valentine

V divadelnim programu se miizete dodist,
ze toto piedstaventi je one woman show
Simony Stasové. Shirley Valentine je jmé-
no divky, kterou ta soucasnd, ¢tyficetile-
t4 matka rodiny a manzelka pocestného
ob¢ana, uz davno neni. Pfestoze se musi
starat hlavné o to, aby Zivot jeji rodiny,
zijici v Liverpoolu, béZel ve vyjezdé-
nych kolejich, sny a touhy té divky, kte-
rou kdysi byla, v ni zistavaji. Snad proto
podlehne névrhu své kamarddky a udéla
néco, co se od ni neocekava — odjede na
dovolenou do mist, kde se péstuje vinna
réva, do Recka. A tam za¢ind novy Zivot,
nové dobrodruzstvi, v§echno to, co uz
povazovala za ztracené.

Simono, kdo je Shirley
Valentine?

Shirley Valentine je div¢i jméno oby-
ejné zeny, kterd pickrocila éyficitku,
vychovala déti, manzelstvi se dostalo do
stereotypu, ale to dévce je v ni porad
ukryté, ta divka Shirley Valentine v ni
jesté nezahynula.

Béhem vafeni vecefe si povidd
s kuchynskou zdi, s vésdkem na Saty,
s bramborami i se $krabkou.

Nemd si uz s kym povidat, komu se
svéfit, a tak aby se nezbldznila, vezme na
pomoc pravé humor a prehravd si rizné
situace ve svém zivoteé.

Vybavuje si manzela a kamaradku
a déd a diky svoji vlastni, dalo by se fict
psychoterapii humorem, se stane ten
zézrak a Zivot Shirley Valentine se méni.
Stojaté vody v jeji dusi se rozcefi.

Tuto hru hrajete jak v komornim
divadle Rokoko, tak ve

vétsim divadle ABC?
Ano. Moc rida hraju na riiznych jevistich.
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Clovék tim padem musi pulzovat s hle-
distém, s prostorem. Sepot v Rokoku
av ABC jsou dvé razné kvality, a piesto
je vysledny zazitek stejny. A to mé bavi.
Moc. Taky je rozdil, kdyz se zasméje pét
setlidi v ABC a kolik té energie mi lidé
poslou na jevisté, to je parada. Pokud
to funguje, jsem jak lodi¢ka na bezpe¢-
ném $irém mofi, které mé ned4. To mote
mé ke dnu neposle. Velka jevisté mam
ohmatand a proslapand na $tacich po celé
republice. UZ na skole jsem zadala jezdit
s Jitim Lirem nebo Darkem Vosttelem se
scénkami a feknu vam, to byla ta pravéd
skola jevisté, a diky za ni.

Shirley Valentine je

monodrama, nemame jich
momentalné na jevistich

mnoho. Neni to namahavé

byt na jevisti GpIné sama?

Ale ja tam vlastné nejsem sama. Je tam
se mnou manzel, moje déti, jak dospe¢lé,
tak kdyz byly malé, je tam moje nejlep-
$i dominantni kamaradka, je tam pii-
Serna feditelka skoly a je tam pak i muj
milenec. Pfichazeji a odchézeji, jak si na
né vzpomindm. A i kdyz je piedvadim
j& sama, tak pro divika je jevist¢ plné
lidi. A tak to ma byt. Shirley Valentine
je fantasticky napsané monodrama. A j4
mam to $tésti, Ze pravé ja ho mohu pre-

dat lidem.

Kdo si vas vybral pro ztvarnéni
téhle mimoradné role? Dalo

by se Fict zivotni role pro
herecku ve stirednim véku.

Text mi nabidl Jan Balzer, ktery ma diva-
delni agenturu FDA. A jelikoz ABC

a Rokoko jsou divadla, kterd jsou mi

Y/

nejblizsi, rozhodli jsme se, Ze pro Prahu
budu hrét pravé tam. Jinak samoziej-
mé jezdim po celé republice, jako s kaz-
dou dobrou komedii. Zjem publika je
velky, takZe se na riznd mista vracim
nékolikrat.

Napada mé - jak se vam

pracuje s reziséry a ktefi

vam utkvéli v paméti?

Pracuji rdda s reziséry, keefi jsou tak
vysostni kumstyti, jako je pravé rezisér
monodramatu Shirley Valentine -
Zdenék Kalo¢, ktery se mnou stravil dva
mésice Sest i osm hodin denné, takzvané
ze m¢é diel kuzi, ale ono to jinak nejde,
ten vysledek bez tvrdé price by se nedo-
stavil. Vite, tak mimotddné naro¢nd pra-
ce by bez reziséra, ktery ma vkus a fan-
tazii a humor zkratka nesla uskute¢nit.
Sla, ale nedoséhl by ¢lovek toho, ¢eho

FOTO: ARCHIV SIMONY STASOVE

dosdhnout chce, a to je hluboky z4zitek
svelkou srandou. A je tfeba, aby si divak
domu donesl i téma na premyslenti. Totiz
kdyz m4 ¢lovek velké naroky, musi mit
kolem sebe talentovany a pracovity tym.
Nic neni zadarmo. Ani v kumstu ne.

Naptiklad scénu ndm navrhlaa vytvo-
fila Michaela Cervenkovs, a to je bom-
ba. Tteba jak nim vytvotila Recko, plaz,
dokonce i s piskem a skalou, to je pros-
t¢ fantazie. I jeji kostymy jsou absolut-
né pfesné a mé moc pomahaji k vytvo-
feni viech téch figur na jevisti. Zkratka
talent a pile viech je zéklad a ptedpoklad
k dobrému vysledku.

A jak s vami rezisér Zdenék

Kaloc¢ pracoval?

Jako s houslistou, kterému vénoval
Stradivarky. Kazdy take jsme spolu
pilovali, az ladil a mél tu spravnou $ti-
vu. Detaily. Jak fika Zdené¢k Kalo¢: ,,Bih

je v detailui A mé pravdu.

Myslim, ze i na pirekladateli
hodné zalezi...

Samoziejmé¢, to je ten talentovany a pra-
covity ¢lovék v tymu. Tady to byl Pavel
Dominik.

J& mam mezi vynikajicimi preklada-
teli fadu kamardda. Dobry pteklada-
tel neumi jen dobfe jazyk, ale zna vel-
mi dobfe mentalitu naroda toho auto-
ra, kterého prekldda. Musi presné citit
humor té zemé a v nékterych situacich
se stdva sim autorem, protoze musi najit
ekvivalent ne slovni, ale pocitovy aivtip
musi umét pfelozit tak, aby se muiu nds
zasmali.

L Hladik, bic

SIMONA STASOVA

Ve filmu se poprvé objevila v poloviné sedmdesatych let
a jeji role Wandy méla ponékud dramaticky raz, protoze
se jednalo o véle¢né drama MYS DOBRE NADEJE. Jedna
z nejlepsich roli pfisla ale az v roce 1998, kdy zacala naté-
cet film Jana Htebejka PELISKY. Zde si zahrdla maminku
Sebkovou. Byla nominovana na Ceského lva za nejlepsi
herecky vykon ve vedlejsi roli, ale cenu nakonec neziskala.
O rok pozdg¢ji hrala i v dalsim Hiebejkové filmu MUsiME
SI POMAHAT.

Za film ROMAN PRO ZENY (2005) byla nominovéna
na Ceského lva za vedlejsi roli. Zahréla si v mnoha tele-
viznich inscenacich, pohddkach a ¢asto je obsazovéna do
televiznich seriald.

V roce 2004 byla nominovana na Cenu Elsy za herecky

vykon v seridlu Karla Smyczka MisSTO NAHORE. Se svoji
matkou Jifinou Bohdalovou se poprvé setkaly pred kame-
rami pii natd¢eni televizni pohadky POKLAD NA soviM
HRADKU z roku 2004.

V soucasné dobé¢ hostuje v Divadle v Reznické, kde ji
muZeme vidét ve dvou inscenacich, a to v BALADE O SMUT-
NE KAVARNE jako sle¢nu Amélii a v RIMSKE NocI od
Franca D "Alessandra jako Annu Magnani. Jako host piso-
biv Divadle Antonina Dvotaka v P¥ibrami, kde hraje posta-
vu Evy Mearové ve hie Neila Simona DROBECKY Z PER-
NikvU. Ta méla premiéru 4. fijna 2007 a prévé za tuto roli
byla v lednu 2008 nominovéna na cenu Thélie v kategorii
¢inohra. Od 26. dubna 2008 muzeme pani Stasovou vidét
v divadle Rokoko, kde hraje v inscenaci SHIRLEY VALEN-
TINE, od britského autora Willyho Russella, v ptibé¢hu
o starnouci zené v rezii Zdenka Kaloce.
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KOMORY HLAVNiHO MESTA PRAHY
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Ing. Alice Brzobohata,
jednatelka spole¢nosti
WINE4YOU

V jakém oboru podnikate

a od kterého roku?

V oboru sympatickém Sirokému okruhu
lidi, v prodeji vina. Ale zatim jen velmi
kratce. Po 10 letech ptsobeni v korpo-
ratni sféfe, v oblasti HR, jsem zvolila
samostatnou ¢innost, nicméné stale se
jedna o jakousi personalistiku v terénu -
neustale komunikuji se zdkazniky at jiz
stivajicimi nebo novymi. Déldme napti-
klad skoleni persondlu v jednotlivych
prodejnéch, de facto je to vie o komu-
nikaci s okolim.

Co v podnikani povazujete

za svij dosud nejvétsi uspéch?
Jsem rada za kazdy dil¢i aspéch: za
nového zakaznika, za zprévu, Ze mu
vino chutnalo nebo Ze byl velmi spoko-
jeny s degustaci, pifjemné piekvapeny
ochutnavkou, ptipadné ze stravil hez-
ky vecer pti zazitkové gastronomii, kdy
snoubime jednotlivd vina s gurmansky-
mi specialitami....

Vas recept na efektivni

fizeni firmy?

Efektivni fizeni firmy se asi nedd shr-
nout do pér fadkad, ale existuji jistd pra-
vidla, jak postupovat. Samoztejmé zélezi
na situaci, firmé a na tom, co o¢ekavite,
7e vAm va$e firma pfinese... Nicméné,
kromé finan¢ni efektivity je pro mne
dualezité (a asi to vychdzi z mého pted-
choziho piisobeni) byt fér k lidem, a to
jak k tém, se kterymi spolupracujeme,
tak i k zdkaznikém.

7 s

Jaké jidlo nesmi chybét

na vasem vanocnim stole?

A¢ jsem zastankyni tradi¢nich pokrma,
letos pojmeme rybi §tédroveéerni menu
ve stylu moderni gastronomie — kok-
tejl z humra jako piedkrm, krevetovou
polévku a jako hlavni chod ptirodniho
lososa s ¢erstvou zeleninou. Vino samo-
ztejmé vybereme od pana Coppoly :-).
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Mikolas Cerny,
reditel spole¢nosti
P.G. Management (P. G. M.)

V jakém oboru podnikate

a od kterého roku?

V oboru public relations od roku
1995. Nase sluzby zahrnuji kom-
pletni servis véetné specializace na
krizovou komunikaci.

Co v podnikani

povazujete za sviij dosud
nejvétsi uspéch?

Ptedevsim vysledky prace pro nase
klienty. S fadou z nich spolupracu-
jeme pies deset let, coz svédéi o hlu-
boké vzdjemné davéte a smyslupl-
nosti spoluprace.

Vas recept na efektivni
fizeni firmy?

Vymeéna ,zaméstnanctl“ za ,,spo-
lupracovniky® a férové vztahy na
viech trovnich.

Jaké jidlo nebude chybét

na vasem vanocnim stole?
Vzhledem k tomu, Ze vecetime s rok
a ptl starymi dvojcaty, tak se ze zku-
Senosti domnivdm, Ze po chvili bude
na stole chybét vétsina jidla...

Lenka Gabova Kluchova,
jednatelka spolecnosti
GLOBAL AGENT s.r.o.

V jakém oboru podnikate

a od kterého roku?

V roce 1999 jsem zacala podnikat
v oblasti financi, ¢asem jsem ptidala
dals$i okruhy podnikdni a v roce 2006
jsem zalozila s.r.o. a spole¢né se svymi
détmi zacala pracovat na novych projek-
tech, které jsem uz léta nosila v hlavé a na
papiie. Do naseho tymu, keery se snazi
uspét v dnesni velmi tvrdé konkurenci,
jsem piibrala nékolik dalsich spolehli-
vych lidi. Dnes se vénujeme prevazné
lidskym zdrojim a vzdélévani v zahra-
ni¢i. Jsme mald firma, kterd si o to vic
zaklad4 na individualnim a flexibilnim
piistupu ke kazdému klientovi, na své
profesionalité a solidnosti.

Co v podnikani povazujete

za svij dosud nejvétsi uspéch?
Mym nejvét$im dspéchem jsou lidé
okolo m¢, bez nichz bych nedokézala
viibec nic. Vim, Ze se na né ja i nasi kli-
enti mazeme zcela spolehnout .

Vas recept na efektivni

fizeni firmy?

Kazdy musi védét, kde je jeho misto a co
mé délat. Svym lidem kladu tkoly stru¢-
né, jasné a s duvérou. A nikdy nezapomi-
ndm na ocenéni dobré préce.

Jaké jidlo nesmi chybét

na vasem vanocnim stole?

Na vinoénim stole u nds doma nesmi
nikdy chybét vano¢ni ¢ernd polévka
(podle receptu mé prababicky), kterd
svou originalni vini{ i chuti pfindsi tu
spravnou vano¢ni atmosféru.
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ANI RANU!

Statu dosla trpélivost s véénymi neplatic¢i povinného rucdeni a rozhodl

se s nimi tvrdé zactovat. Neni ostatné divu, vidyt kazdé devaté vozidlo
registrované v Ceské republice nem4 povinné ru¢eni zaplaceno. Prvnim
lednem 2009 vstupuje v platnost novela zakona o pojisténi odpovédnosti

z provozu vozidla a mozna se v novém roce péknych par majitela
vozidel za¢ne hodné divit. Kdo se neprokaze tzv. zelenou kartou, tedy
mezinidrodnim dokladem o pojisténi vozidla, bude muset sdhnout do kapsy.
A muze jit o zatracen¢ hluboké sahnuti...

Postard se o to novela
¢ 137/2008 Sb. zdkona ¢. 168/1999
Sb. o pojisténi odpoveédnosti z provozu
vozidla. Nové zavadi povinnost vlastni-
kt nebo provozovateli registrovanych
vozidel bez povinného ru¢eni uhradit do
garanéniho fondu (GF) Ceské kanceldte

pojistitelt prispévek, a to za kazdy den,
kdy nebylo vozidlo pojisténo. Z garan¢-
nfho fondu Ceské kanceldte pojistite-
It jsou v zdkonem stanovenych piipa-
dech poskozenym vyplaceny nédhrady
$kod z dopravnich nehod zptsobenych
nepojisténymi vozidly.
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Je nejvyssi cas...

... Zjistit si, jak na tom vami uZivany auto-

mobil vlastné je. V registru vozidel se
informujte, zda na sebe nemdte vedeno
(registrovano, evidovdno) také né&jaké
star$i vozidlo, na jehoZ existenci jste
uz dévno zapomn¢li. Mize se jednat
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napiiklad o starsi viz z dédictvi, ddvno
nepojizdny viiz rozebrany na nahrad-
ni dily nebo vrak odstaveny na zahradg,
ve stodole, apod. V takovém piipadé je
nutné dét do konce roku do poridku
zépis v registru vozidel (ozndmit zménu
vlastnictvi nebo, pokud viiz neexistuje

nebo jej opravujete, trvale ¢ docasné
jej vytadit). Ohlidejte si vechny udaje,
zvlaseé v piipadé diivéjsiho prodeje auto-
mobilu nebo jeho prevedeni na jiného
vlastnika. Pokud nebude vozidlo sprav-
né prehldseno, mize se stdt, Ze se stane-
te tzv. solidarnim dluznikem a budete

FOTO: ARCHIV

tak za plnou vysi dluhu odpovidat i vy.
Tato povinnost zanikne aZ zaplacenim
plné pohledavky nekterym z dluznika.
A pozor, je zcela na domluvé spolud-
luznika, jak a zda vibec se mezi sebou
nasledné vyrovnaji...

Magistrat hl. m. Prahy v souvislosti
s touto novelou zavedl mimotidnou
sluzbu pro Prazany — vlastniky ¢i pro-
vozovatele motorovych vozidel, kteti
si za ulelem zjisténi vlastnictvi vozidel
mohou pozadat o vydej dat. Zadosti
fyzickych ¢&i prévnickych osob pfiji-
mé odbor dopravné sprévnich agend
Magistrdtu v budové Skodova palice,
Jungmannova ul. 35/29, v odbavovaci
hale v ptizemiu okénka ¢. 31,atov pon-
deli a ve stiedu od 7:45 do 17:00 hod
av ttery a ve ¢tvreek od 7:00 do 15:30
hod. Zadosti o vytazeni vozidla z regist-
russilni¢nich vozidel se nadale vyfizuji na
odloutenych pracovistich registru vozi-
del v Osikové 2 v Praze 3, Na Vybézku
11 v Praze 9, Nad Vr$ovskou horou
v Praze 10 a v Jeremiasové 870 v Praze
13. Samotné vyfazeni z evidence je zdar-
ma, ovéem nezapomente, Ze pii zadosti
o trvalé vyfazeni z registru vozidel je tie-
ba doloZit potvrzeni o likvidaci vozidla,
keeré vas bude néco stét. Povinnost platit
povinné ru¢eni mate i tehdy, kdyz vozi-
dlo viibec nepouzivéte. V tomto ptipa-
dé¢ vam doporucujeme vozidlo docasné
vytadit z registru, coz je jedind varianta,
kdy pojisténi platit nemusite. Docasné
vytazeni z registru je platné 12 mésica
a zaplatite za néj 100 korun.

Neni také od véci zkontrolovat, zda
jsou viechny tdaje (registra¢ni znacka,
identifika¢ni ¢islo vozidla a ¢islo tech-
nického pritkazu) uvedené v pojistné
smlouvé aktudlni, jinak by se mohlo
vase vozidlo pfi porovndni s registrem
jevit jako nepojisténé.

Vlastnik nebo provozovatel?

Do registru vozidel se zapisuji oba: vlast-
nik i provozovatel vozidla. Provozovatel
nemusi vozidlo vlastnit, ale je tim, kdo
je se souhlasem vlastnika fakticky uzi-
va a provozuje, hradi naklady provozu
vozidla atd. Oznamovaci povinnosti na
registru vozidel ptitom podlé¢haji veskeré
zmény, jak ve vlastnictvi vozidla, tak pti
jeho provozovani.

Neporadnost se nevyplati

Od 1. ledna 2009 se bude za kazdy den,
kdy nenf vozidlo pojisténo (bez zpétné

udinnosti), hradit piispévek do garanéni-
ho fondu. Denni sazbu uréuje

ZPRAVODAJ] HOSPODARSKE KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY 13
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novela zdkona ¢. 168/1999 Sb. a u osob-
nich vozidel ¢ini S0-70 K¢, u vozidel
nakladnich az 300 K¢&. A to neni zda-
leka viechno. K denni sazbé se budou
piipocitavat naklady na uplatnéni, ktery
je dédn zékonem a ptedstavuje napiiklad
néklady na tisk dopisu, postovné, zpra-
covani plateb atd.

Denni sazby pro jednotlivé typy vozi-
del jsou stanoveny nésledovné:

motocykl s objemem valca 20 K¢
motoru do 350 ccm
motocykl s objemem valcd 30Ke

motoru nad 350 ccm

osobni automobil s objemem 50 K¢
vélcl motoru do 1850 ccm

osobni automobil s objemem 70 K¢
valch motoru nad 1850 ccm

160 K¢
130 Ke

autobus

nakladni vozidlo s nejvétsi
pfipustnou hmotnosti do

12 000 kg nebo ptipojné vozidlo
s nejvétsi pfipustnou hmotnosti
nad 3500 kg do 10 000 kg

tahac nebo jiné ndkladni vozidlo | 300 K¢
s nejvétsi pripustnou hmotnosti
nad 12 000 kg nebo pfipojné
vozidlo s nejvétsi pfipustnou
hmotnosti nad 10 000 kg

specialni vozidlo 80 K¢
piipojné vozidlo s nejvyssi 30K¢
pfipustnou hmotnosti do

3500 kg

zemédélsky nebo lesnicky 40 K&
traktor a jejich pripojné vozidlo

ostatni vozidla 60 K¢

Hotové to nejde

Kazdého dluznika vyzve Ceské kancel4t
pojistitelt k thradé piispévku. Ten se ale

bude platit pouze ptevodem z Gétu nebo

postovni slozenkou, ptilozenou k vyzvé.
Uhradit Pfispévek v hotovosti nebude

mozné, Ceskd kancelat pojistitela plat-
by v hotovosti viibec nepfijim4. I to je

opatfeni proti moznym podvodnickim,
keeti by si snad chtéli vybiranim poplat-
ka v hotovosti pfilepsit.

A pozor! Nezamériujte zaplaceni pii-
spévkll s povinnym ru¢enim. Pokud
nebude pojistné zaplaceno, piispévky
se dal na¢itaji za kazdy nepojistény den
a to je véru zbyte¢nd a nendvratnd inves-
tice. Stejné tak vis zaplaceni piispévku
neochréni pted placenim pokut, keeré
jste za provozovani vozidla ,vyfasovali®.

Prispévek neni pokuta

Z garan¢niho fondu se vypléceji zikon-
né kompenzace poskozenym, ktefi
utrpéli $kodu v souvislosti s dopravni
nehodou zptisobenou nepojisténym
vozidlem. Pfitom fidi¢i nepojisténych

vozidel zptisobi ro¢né asi pét tisic nehod
s celkovou $kodou piiblizné 450 mil. K¢&.
Dosud pfispivaji do garan¢niho fondu
pojistovny, které poskytuji povinné ruce-
ni. A logicky svij ptispévek promitaji do
vyse povinného rudeni. To znamen3, ze
na nepojisténé skadce opét doplaceli ti
slu$ni. Novelou zékona tak budou nepo-
jisténi ptispivat na nehody zptsobené
nepojisténymi vozidly.

Co nastane po 1. lednu?

Ve chvili, kdy Ceska kancelf pojisti-
tela (CKP) zjisti nepojisténé vozidlo,
posle vyzvu k uhrad¢ prispévku, ktery
samoziejmé kazdym dnem dal nartstd.
Obeslana osoba pak mé zdkonnou 30
denni lhitu na thradu ptispévku, pii-
padné dolozeni, Ze vozidlo neprovozova-
lav rozporu se zékonem. Postup komuni-
kace s CKP je podrobné popsan v zasilce.
Pokud ale obeslany na vyzvu nereaguje,
neuhradi piispévek, nebo pokud nedo-
lozi idaje, na které se odvoléval, nasledu-
je vymahéni ptispévku. Coz se samozfej-
mé muze dit prostiednictvim inkasni
spole¢nosti, kterd dluh prevezme nebo
koupi. Dluzna ¢4stka tak naroste o dals
néklady spojené s vymahanim a kone¢né,
v pipadé soudniho sporu, mize byt jes-
té navy$end o soudni poplatky.

Tyto finan¢ni dopady vsak zdaleka
nemusi byt kone¢né, vzdyt uzaviené
pojisténi z provozu vozidla je ze zdkona
povinné. Nemdte-li jej, mohou se vis
tykat i dal$i ,neptijemné vydaje®, a to
v nésledujicich ptipadech:

Nepredlozeni dokladu

o pojisténi pfi silniéni kontrole
Pokud pti silni¢ni kontrole neptedlozi-
te zelenou kartu nebo je neplatnd (napt.
nepodepsand, uvedena nesprévnd ¢&i
neaktudlni registra¢ni znacka vozidla,
skondila platnost), jde o prestupek, kte-
ry s vami policie muZze vyfesit na mis-
té. V tomto piipadé vds to mize stit az
1500 K¢. Pokud je prestupek postou-
pen do spravniho fizeni, mizete dostat
pokutu od 1500 do 3000 K¢.

Ovsem i kdyz pokutu zaplatite na
misté, policie oznami spravnimu orga-
nu podezfeni ze spachani prestupku
provozovanim nepojiténého vozidla
a spravni organ piislusné Setfeni zahdji.
I z toho vyplyva, Ze se vyplati mit uza-
viené povinné ru¢eni a ddvat pozor, aby
byla zelena karta v potadku.

Neuzavreni pojisténi ve
Ihdté 14 dnii po zdniku
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pojisténi predchoziho.

Pokud vdm z jakéhokoli divodu zanikne
pojisténi, mate povinnost do 14 dna bud
vozidlo fddné pojistit, nebo odevzdat
registraéni znacky a osvédéeni o regis-
traci mistné ptislusnému registru vozidel.
Pokud tak neucinite, dopoustite se pie-
stupku. A je$té hute, kdyZ byt jediny den
po uplynuti ¢trnéctidennt lhity bude
zptsobena s vozidlem $koda (a mize ji
klidn¢ zptsobit i n¢kdo jiny), vlastnik
nebo jeho provozovatel mize dostat
ve spravnim fizeni pokutu od 2500 do
20 000 K.

Provozovdni vozidla bez
pojisténi odpovédnosti

Pokud jezdi vozidlo zcela bez pojisténi,
jde o piestupek, keery se miize hodné
prodrazit. Ud¢luje se za néj pokuta od
5000 do 40 000 K¢.

Prestupky a sankce souvisejici
s provozovdnim vozidla bez
pojisténi odpovédnosti:

Nepredlozeni dokladu 1500 -

o pojisténi policistovi pfi silni¢ni | 3000 K¢
kontrole (sankce pro fidice

vozidla)

v blokovém fizeni 1500 K¢
Neodevzdéni SPZ do,,depozita” | 2500 -
(sankce pro vlastnika vozidla) 20 000 K¢
Provozovani vozidla 5000 -
bez pojisténi 40000 K¢
v piikaznim fizeni 5000 K¢

Zelena, jediné zelena...

Od prvniho ledna je jedinym plat-
nym dokladem o pojisténi odpovéd-
nosti vyhradné zelend karta (dle zdko-
na & 168/1999 Sb., ve znéni zékona ¢&.
137/2008 Sb.). Jedna se o mezindrod-
né platny doklad o pojisténi zemich tzv.
systému zelené karty. V podstaté jde
o téméf viechny evropské stéty. Udajc
o vozidle (registra¢ni znadce) uvedené
na zelené¢ kart¢ musi odpovidat skute¢-
nému stavu, jinak se karta stava neplat-
nou. Zadné jiné doklady o pojisténi
(ttrzek slozenky apod.) nebudou od
nového roku platné.

Zavérem:
Jste-li poctivym pojistnikem a mate
vSechny udaje v poradku, zkontroluj-
te pro jistotu, zda méte svou zelenou
kartu podepsanou. Ona je totiz jinak
neplatnd...

- bez -
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Arezzo - kraj Mony Lisy

Toskansko - to je Chianti Classico, Brunello di Montalcino, Vino
Nobile di Montepulciano. V Toskansku jsou vsak i jiné oblasti,
jejichZ vina jsou zatim ve stinu sldvy svych slavnéjsich bratra, ale
jejichz kvalita stoupa a ceny zustavaji veelku pratelské. Jednim
z takovych mist je oblast Arezzo, krajina, ktera byla udajné
zvécnéna na pozadi mystického usmévu da Vinciho Mony Lisy.

Srdce celé oblasti, sttedovéké més-
tecko Arezzo, je obklopené kopci, na
nichZ réva roste v symbidze s olivovni-
ky. Vinaftstvi v oblasti Arezzo prodélalo
v poslednich letech velké zmény. Byly
vypracovany studie vhodnosti raznych
odrud pro konkrétni oblastia jsou peclivé
vybirdny nejvhodnéjsi klony jednotlivych
odrid. Staré vinice jsou znovu osazovd-
ny, snizuji se vynosy. Pii v§ech zménach
viak vinafi nezapominaji na tradice regi-
onu a snazi se je rozvijet. Vyrab¢ji se zde
vinav sedmi oblastech s kontrolovanym
oznacenim pavodu: Chianti DOCG,
Chianti Colli Aretini DOCG, Vinsanto
del Chianti DOC, Vinsanto del Chianti
Colli Aretini DOC, Valdichiana DOC,
Cortona DOC a Colli dEtruria Centrale DOC. Mnozi vyribéji

ivina s ozna¢enim IGT Toscana, v ¢ele se ,,Super Tuscans®.

Vina DOCG a DOC regionu Terre di Arezzo

Chianti Colli Aretini DOCG (na etiketé miiZe byt uvedeno pou-
ze Chianti)

Cervené vino, vyrobené z odridy Sangiovese (75 — 100 %) s pti-
davkem maximalné 10 % odrudy Canaiolo Nero, max. 10 %
odrid Trebbiano nebo Malvasia a max. 10 % dalsich povole-
nych ¢ervenych odriid. Minimalni obsah alkoholu je 12 %, smi
se prodavat od ¢ervna nésledujiciho roku po sklizni. Riserva,
ktera obsahuje min. 12,5 % alkoholu, zraje 26 mésicu.

Vinsanto del Chianti DOC a Vin Santo

del Chianti Colli Aretini DOC

Dezertni vino barvy ambry, s aromatem rozinek, sladké i suché,
se vyrbi z bilych hroznii (min. 70 % Trebbiano Toscano nebo

Malvasia), které se susi nékolik mésict, poté se lisuji. Zraje tii

roky (Riserva 4 roky) v malych dubovych soudcich v tzv. vinsan-
teriich. Obsahuje 16 % alkoholu a mé dlouhy potencidl zrini.
Vin Santo del Chianti Colli Aretini Occhio di Pernice DOC

je varianta vyrdbénd pfevézné z hrozni Sangiovese (min. 50 %).

Obsah alkoholu je 17 %.

Valdichiana DOC

Udoli Chiana bylo po staleti zndmo pro své 7ivé, trpka bild
vina s mandlovym aroma, postavend na odridé¢ Trebbiano.
Byt maji stale i tato vina své piiznivee, vyrobci si uvédomili,

ze mirné svahy udoli jsou stejné tak vhodné i pro dalsi odru-
dy - Sangiovese, které se zde péstovalo vidy, av§ak v malém
mnozstvi, Grechetto, které zde ma svij ptivod, a mezindrodni
Chardonnay. Péstuje se i Pinot Bianco a Pinot Grigio. Vyrébi
se zde i suché rosé ze Sangiovese s pridavkem Merlotu, Syrahu
a dalSich odrad. Vina se piji pfedevsim mlada.

Cortona DOC

Vinice, pokryvajici svahy okolo nahorniho méste¢ka Cortona,
byly vice zndmy v minulosti neZ dnes. Vina nové apelace, usta-
novené v roce 1999, se objevila na trhu teprve nedavno, ta ze
spickovych vinafstvi vSak zac¢inaji opét ziskdvat této oblasti
ztraceny véhlas a myslim, Ze v blizké budoucnosti se budeme
s timto DOC na etiketdch vin, nabizenych restauracemia vino-
tékami, setkdvat stale Castéji. Do apelace patii 11 odradovych
vin (Cabernet Sauvignon, Chardonnay, Gamay, Grechetto,
Merlot, Pinot Bianco, Pinot Nero, Riesling Italico, Sangiovese,
Sauvignon, Syrah), rosé¢ a dva druhy Vin Santa. Cortona Vin
Santo Occhio di Pernice, bohaté vino barvy tmavé ambry
s rudymi odlesky, ma obsah alkoholu minimalné 18 %. Je nejdé-
le zrajicim italskym vinem s vyjimkou ur¢itého druhu Marsaly,
zraje 7 let v malych sudech (do 75 litrt).

Colli d’Etruria Centrale DOC
V této apelaci najdete vina Bianco, Rosato, Rosso, Vermiglio
a Vin Santo.

Vice informaci na www.stradadelvino.arezzo.it.

Sdrka Duskovi
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Nasimu anty bic!

Zmény v nemocenském pojisténi daji od 1. ledna zaméstnavatelium moznost
ohlidat si své zaméstnance po dobu nemoci. Nejednomu notorickému simulantovi
v 4 (49 4 . . \2 !
tak prestanou ,zlaté ¢asy* fingované nemoci. Co si budeme namlouvat, vidyt
kontroly ze socialni spravy pro mnohé nebyly dostate¢nym strasikem.

/

Prvnim lednovym dnem nabyva

téinnosti zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemo-
cenském pojisténi, ve znéni pozdéjsich

predpisit. Piinasi fadu zmén a tykat se

bude viech pojisténct - zaméstnanci

i osob samostatné vydéle¢né ¢innych.
Nemocenské pojisténi bude nové nélezet
pojisténctim az od patnictého dne trva-
ni pracovni neschopnosti a provadét je

budou pouze orginy nemocenského

pojisténi, tedy Ceska sprava socilniho

zabezpedeni a piislusné sluzebni utvary.
Zaméstnavatellim nové vznika povinnost

vyplacet zaméstnancim nahradu mzdy po

dobu prvnich 14 kalend4inich dna docas-
né pracovni neschopnosti. Nahrada mzdy
se pfitom bude vyplécet zaméstnanctim az

od ¢evrtého dne (pii karanténé ale uz od

1. dne) a pouze za pracovni dny a placené

svatky. Prvni tfi dny budou mit lidé nérok
na neplacené volno, za dal$ich sedm pra-
covnich dni pak dostanou ndhradu mzdy
ve vy$i 60 % pramérného hodinového

vydélku. Pokud se ov§em zaméstnanci se

zaméstnavatelem dohodnou a upravisi to

v kolektivni smlouvé nebo v jiném vniti-
nim pravnim predpisu, mohou dostavat

i vy$$i nahradu mzdy. Aby ani zaméstna-
vatelé nepfisli zkratka, maji jim byt nov4

opatieni kompenzovana snizenim jejich

sazby pojistného na nemocenské pojisténi

ze soucasnych 3,3 % na 2,3 % v roce 2009

a 1,4 % od roku 2010. V roce 2009 bude

také stat zaméstnavatelim vracet polovi-
nu z néhrady mzdy, vyplacenou zamést-
nanctm za prvnich 14 dni neschopnos-
ti, a to formou odpoctu od odvidéného

pojistného. A navic: v prvnich 14 dnech

nemoci nebude provadét kontrolu prace

neschopnych zaméstnanct stétni spréva,
ale tuto pravomoc ziskdvd sim zaméstna-
vatel, coz, piiznejme si, mizZe byt pro fadu

lidi docela slusnym diivodem neschopen-
ky nezneuzZivat.

Dalsi novinkou je tieti redukéni hra-
nice pro vypocet denniho vyméfova-
ciho zakladu, z n¢hoz se davka pocita.
Ministerstvo prace a socidlnich védi ji

stanovilo v takové vysi, aby odpovidala
mésiénimu pifjmu 71 600 K¢ Dosud
byla hranice platu do 24 000 K¢. V roce
2009 tak bude ¢init prvni redukéni
hranice 786 K¢, druhd 1178 K¢ a tieti
2356 K¢&. V praxi to bude znamenat, Ze
ten, kdo zaéne erpat nemocenskou po
novém roce, bude mit zapocitany z 90 %
vydélek az do vyse 786 K¢ za den, zatim-
co dosud to bylo 550 K¢. Z 60 % to bude
Castka mezi 786 a 1178 K¢ a ze 30 %
pak rozdil mezi 1178 22356 K¢. Lidem
s vy$$im platem se tak zvy$i maximalni
nemocenskd na 16 tisic korun mési¢-
né, zatimco dosud to bylo kolem 10
tisic. A naopak, lidem s ptijmy pod 20
tisic korun v ptiStim roce davky za prv-
ni mésic pracovni neschopnosti oproti
soucasnosti klesnou.
Celkove bude vyse nemocenské davky

u docasnych pracovnich neschopnosti
nésledujici:
e od 15.do 30. kalendainiho dne

60 % denniho vymétovaciho

zékladu
e 0d31.do 60. kalendainiho dne

66 % denniho vymétovaciho

zékladu
e ddle pak (max. do 380 kalendé-

nich dnf) 72 % denniho vyméio-

vaciho zédkladu
Poté, co Okresni sprava socidlniho zabez-
peceni davku posoudi a uznd, vyplati ji
do jednoho mésice nésledujiciho po dni,

18 ZPRAVODA] HOSPODARSKE KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY

v némz byla Zadost spravé dorudena, pii-
¢emz zaméstnanec ma moznost si zvo-
lit zptisob V}’rplaty dévky. Uptednostni-li
vyplatu na svij Giéet vedeny u penézniho
tstavu v Ceské republice, uvede v Zidos-
ti o davku &islo tohoto uctu. V piipadé,
ze si véak necha dévku zaslat postov-
ni poukazkou, bude hradit néklady na
doruden.

I po prvnim lednu bude platit, Ze se
nemoc nejvice dotkne lidi s vysokymi
piijmy, ti samoziejmé neschopenku nej-
méné vyuzivaji a rad¢ji fesi kratkodo-
bou nemocnost jinymi zptsoby, byt ani
ty nejsou zcela idedlni. Naptiklad tako-
vé chozeni s chiipkou do price muze
zavinit, Ze do pdr dnti se bude s timto
onemocnénim potykat polovina firmy.
Dalsim zptisobem byva vybirani fddné
dovolené po dobu nemoci. Byt je finan¢-
né mnohem VyhodnerL dovolend se d4
travit prljemnqmm zptisobem. Clovek
se také mliZe preventivné nechat ocko-
vat proti chfipce, ale to ho samoziejmé
neuchréni od jinych nemoci, a tak vét-
siné lidi nezbude, nez se smifit s tim, zZe
s nejvétsi pravdépodobnosti minimélné
jednou za rok budou muset k Iékaii pro
neschopenku.

Jak se nové pravidla vyplati nebo nevy-
plati zaméstnavatelam, to v této chvili
nikdo neumi odhadnout, ale potésujici
je fake, Ze se jim dostal do ruky nastroj,
diky némuz si mohou na své nepoctiv-
ce dosldpnout. Takovd Suskanda po fir-
mé mohla zaméstnavateli leccos napové-
dét, od nového roku uz bude mit moz-
nost piesvéddit se o pravém stavu véci
sim. A vzhledem k tomu, Ze podle tdaju
Hospodaiské komory Ceské republiky
utrpély ceské firmy v roce 2007 vinou
kratkodobé nemocnosti $kodu ve vysi
pres 45 miliard korun, da se pfedpokla-
dat, Ze firmy svou nov¢ ziskanou pravo-
moc néleZit¢ vyuziji. A samoziejmé se
pocita s tim, Ze nejednoho nepoctivee
odradi i ony prvni tfi neplacené dny.

- bez -



LEGISLATIVA

0D 1.1. 2009

1. ledna 2009 nabyva a¢innosti zékon, kte-
rym se méni zdkon ¢. 435/2004 Sb., o zamést-
nanosti, ve znéni pozdéjsich predpisti, zakon
¢. 326/1999 Sb., o pobytu cizincit na tizemi
Ceské republiky a 0 zméné nékterych zikond,
ve znéni pozdéjsich predpist, a dalsi souvise-
jici zdkony.

Novela zékona ¢. 326/1999 Sb., o pobytu
cizincti na tzemi Ceské republiky a 0 zméné
nékterych zdkont, ve znéni pozdéjsich pred-
pist, ktera je souddsti ndvrhu novely zékona
o zaméstnanosti, zavadi novy druh povoleni
k dlouhodobému pobytu cizinci za vicelem
zaméstnani ve zvlastnich pfipadech - tzv.
zelenou kartu. Toto povoleni bude mit dual-
ni charakter povoleni k zaméstndni i povole-
nik pobytu. Smyslem této upravy je odstranit
nadbyte¢né administrativni prekdzky branici
operativnimu piistupu cizincll na cesky trh
préce v profesich, které nebudou v dobé 30 dntt od nahléseni
volného pracovniho mista tfadu préce obsazena ¢eskym ob¢a-
nem, ob¢anem jiného ¢lenského stitu Evropské unie nebo jejich
rodinnymi piislusniky. K tomuto taéelu povede Ministerstvo
préce a socidlnich véci centrélni evidenci volnych pracovnich
mist obsaditelnych drziteli zelené karty. Potiebnd data budou
do této evidence automaticky piendsena z evidence volnych
pracovnich mist po 30 dnech od nahldsenivolného pracovniho
mista. Pracovnim mistem vhodnym pro kli¢ovy personél bude
zejména takové pracovni misto, na které zaméstnavatel aktual-
né pozaduje zaméstnance s vysokoskolskym vzdélanim.

Od 1. 1. 2009 se méni dichodové pojisténi osob, které vyko-
névaji ¢innost na zakladé autorskopravnich vztahi a pojisté-
ni osob vykonavajicich ¢innost vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost za té¢elem dosazeni pjmu.

Zmény piinasi novela zdkona o dichodovém pojisténi
¢ 155/1995 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpist. V prvni fadé
dochazi ke zruseni podminky soustavnosti a povinnost platby
dachodového pojisténi tak maji vSechny osoby pracujici na
zéklad¢ autorskopravnich vztaht nebo vykonavajici nezavisla
povolani. Vyjimkou je pouze ¢innost, z niz ptijmy jsou samo-
statnym zékladem dané z ptijma fyzickych osob pro zdanéni
zvl4$tni sazbou dané. Sem patii podle Zikona ¢islo 586/1992
Sb., o danich z ptijma, v platném znéni, ptijmy autort za pii-
spévky do novin, ¢asopist, rozhlasu nebo televize plynouci ze
zdrojti na dzemi Ceské republiky, které jsou samostatnym zakla-
dem dané pro zdanéni zvlastni sazbou dané - 15 % -, pokud
thrn téchto ptijmi od téhoz platce nepieséhne v kalendainim
mésici 7000 korun. Takové piijmy se nepovazuji za samostat-
nou vydéle¢nou ¢innost. Povinna registrace k diichodovému
pojisténi se bude od ledna 2009 tykat také nezavislych povo-
lani a umélea, tedy naptiklad Iékait, advokatd, programato-
rd, tlumod¢nika, znalct, herct, zpévéki, sportovet atd. Ten,
kdo dosud neplatil dachodové pojisténi na zakladé prohlése-
ni, ze ¢innost nevykondva soustavng, se musi po 1. lednu 2009
u Ceské spravy socilniho zabezpeteni k platbé diichodového

pojisténi piihlasit. A to pomoci formuldie

.y Ozndmeni o zahdjeni samostatné vydéle¢né
¢innosti. Podle CSSZ je potieba Oznimeni
podat nejpozdéji do 8. tnora 2009.

Od piistiho roku nebude pténo zlodéjum barev-

nych kovil. Vejde totiz v platnost zikon, podle

kterého musi provozovatelé vykupen sbér-

nych surovin evidovat prodavajiciho. A pro-

dejci nemohou dostat u vykupu hotové penize.

Novelazakona o odpadech je reakei na mnozici

4 se kradeze barevnych kovii. Podnikatelé budou

muset nové vést evidenci, od koho pfedméty

vykoupili, datum i ¢as odebréni. Zaznamenat

bude tieba jméno, ale i datum narozenia trva-

ly pobyt prodejce. U firem pak ndzev, sidlo

aICO. Udaje musi uchovavat pét let. Bez ové-

feni totoznosti tento odpad neodebere ani

nevykoupi. Nové znéni zakona o odpadech

navic stanovi, Ze vykupna musi v nékterych ptipadech zazna-

menat i struény popis, ktery umozni dodate¢nou identifikaci

materidlu. To v ptipadech, kdy ma zbozi povahu strojniho, sou-

¢asti stavby, vefejné prospésného, uméleckého, pietniho nebo

bohosluzebného predmétu. Navic je nesmi 48 hodin rozebi-
rat nebo prodavat dal.

Prvnim lednem za¢ne platit také novela zakona o daniz prida-
né hodnoty. Novela piinasi velké mnozstvi zmén jak technic-
kého, tak i vécného charakteru. Mezi nejvyznamnéjsi patfi:

o cclkovd zména uplatiiovani DPH u leasingu, kdy DPH bude
odvadéna jiz na poditku leasingového vztahu,

e zména uplatiiovini DPH u zaloh na piefakturovévané sluz-
by a energie souvisejici s prondjmem nemovitosti, kdy tyto
zdlohy budou standardné podléhat DPH,

e zména pii Upravé a opravé odpoctu dané podle § 77 a § 78
zdkona o DPH u technického zhodnoceni hmotného
a nchmotného majetku,

e zména ustanoveni o mistu plnéni v piipadé sluzeb poskyto-
vanych platcem piimo zahrani¢ni osobé nebo podnikateli
z jiného ¢lenského stdtu, krefi maji v tuzemsku provozov-
nu pro uc¢ely DPH a jeho uvedeni do souladu s evropsky-
mi pfedpisy,

e umoznéni opravy chybné uplatnéné sazby dané smérem
dolg,
tprava definice obratu pro ucely zékona,
zruSen{ povinnosti oznadit reklamni pfedmét obchodni fir-
mou nebo ochrannou zndmkou poskytovatele nebo ndzvem
propagovaného zbozi nebo sluzby a zruseni podminky, Ze
predmét nesmi podléhat spotiebni dani,

¢ vynéti obchodnich vzorki z definice zdanitelnych plnéni,

e zména dne uskute¢néni zdanitelného plnéni u ptevodu
nemovitosti,

o zavedeni osvobozeni od DPH u plnéni v rdmci tzv. cost-
sharing strukeur,

e uprava uplatiiovini DPH u vkladt majetku do kapitélu
obchodni spole¢nosti.
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JAK SE
PODNIKA
A ZIJE V...

oo Rakousku

s velvyslancem Ceské republiky v Rakousku Dr. Janem Koukalem

ZACNU LEHCE OSOBNE. JAK
VYPADA VAS VSEDNI DEN?

Dé¢kuji za otdzku. To je standardni odpo-
véd, keerou Vis uéi medialni experti pro
piipad, Ze si musite odpovéd rozmys-
let. Ve Vidni neni mnoho vSednich dnu,
a kdo by si myslel, Ze velvyslancovéni
je reprezentativni spolecenska zdbava,
tak ve Vidni uréité ne. Vétsina videri-
skych kolegt se domnivd, ze Praha je
za rohem a naopak. Kromé obligatnich
protokolérnich povinnosti ve Vidni pii-
byvé téméf exekutivni administrativni
préce. Jak ttady, tak Rakusané, tak Cesi
se obraceji na ambasadu se v§im, od sil-
ni¢nich ptestupki pies problémy sprav-
nich ufadu po globalni strategie. Takze
rano vstivam jako po cely Zivot, tj. jako
do skoly, a doufdm, Ze to bude dostatec-
né ditv, nez n¢kdo zavold v neodkladné
véci. Snazim se trochu rozhybat, pustit
zpravy jak Ceské tak internetové rakous-
ké. Rakusané totiz nemaji ranni televiz-
ni biovani $patnymi zprévami. Pak je
odjezd do uradu, ¢teni denniho tisku,
rozdéleni ukolu pokud je potieba, posta,
emaily. Casto mém pracovni snidané a to je vie jinak. Schizky
spolecenské, k problémiim, Gcast na seminatich, diskusni pfi-
spévky, nékdy obéd, jindy posunuté svacina a odpoledne podob-
né, vecer ucast na n¢kolika akcich, oteviram vystavu, debatuji
na riiznych férech, coz se samoziejmé ned4 vie stihnout. Pozd¢
veder se snazim néco predist, nasit informace, nebo néco napsat
do krajanskych nebo jinych ¢asopisti. Nevsedni den se od vSed-
niho li$i tim, Ze lidé, s kterymi se ptes den potkdm, jsou kromé
profesni blizkosti také dobii zndmi az kamaradi. Témét kazdy
tyden jedu jeden den mimo Viden za novymi nebo obnoveny-
mi kontakty. Tady je kazdy den jiny a zajimavy.

JE PRACE VELVYSLANCE NAROCNE]ST NEZ

FUNKCE PRIMATORA HL. M. PRAHY?

To nenf srovnatelné. Praha je obrovskd vyzva a zvlasté v pore-
volu¢nich dobéch tomu tak ur¢ité bylo. Cesko-rakouské vzta-
hy ale také davaji dost moznosti k vyziti. Zatimco Praha zna-
menala pfedev$im pohled dopiedu, Viden je hodné o reflexi

historie. Primatorovani je ale obrovska vyhoda pro dnesni post.
Rakouskd politickd scéna jaksi o¢ekava nékoho s politickou
minulosti s nadstandardnimi kontakty do Prahy.

JAKO BYVALY PRAZSKY PRIMATOR

MATE NEKDY NUTKAN{ ZASAHOVAT CI

KOMENTOVAT CHOD A DENI VE VIDNI?

Ur¢ité ano. Myslim, Ze starostovani obecné ¢lovéka pozname-
nd, obzvlast kdyz to déléte déle. Ja diky tomu, Ze se dobte zndm

s primatorem Vidné, panem dr. M. Hauplem, mam dokonce

moznost ob¢as néco videnského konkrétné probrat. Je zajima-
vé, jak i v méstskych problémech jsme si podobni.

CO SE V PRAZE ZMENILO OD DOBY, KDY

JSTE BYL JEJiM PRIMATOREM?

To se v kratkosti nedd zodpovédét. Ja vétim, Ze hodné. Kdyz
vezmu svych piiblizné Sest let jako métitko, tak dnes po dese-
ti letech od doby, kdy jsem odesel z primétorského postu,
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piedpokldddm, ze moji nastupci ¢eli mnohym novym vyzvim
a snazi se ddle naplnovat dal$i ambice mésta Prazského. Praha
to chee a vyZaduje, je to nékde v geniu loci.

MATE POCIT, ZE JSOU RAKOUSKO-CESKE VZTAHY
NAPJATE? NEBO JSOU NEJAKE NEDORESENE OTAZKY

Z DOB RAKOUSKO-UHERSKE MONARCHIE?
Nedotesenych otdzek je mnoho, i proto jsem fikal, Ze ve Vidni
ve vztahu k ndm je hodn¢ historie. Zadétek je ale jesté pied
monarchii. MiZeme zacit kontrastem tisicileté historie svato-
vaclavské koruny a necelého stoleti rakouské koruny, o keerou se
pak nésledné muselo Rakousko délit s Uherskem. JenZe rakous-
ké koruna byla naslednickd a pak cisatskd. Nase vztahy zdsadné
ovlivnila Bil4 hora a jeji krvavé dusledky, nejenom v Cechéch,
ale i v dnesnim Hornim Rakousku, které tehdy bylo minimal-
né nabozensky na stejné strané. Nase vztahy jsou o soupefent
némectvi, které si pro éesko-rakouské vztahy Rakusané berou
za své a slovanstvi, kde nds do jisté ptedvojové pozice Rakusané
posunuji. Je to o dvou svétovych vélkach, kde jsme my nako-
nec stali na vitézné strané se véemi dusledky. Je to o ndrodnim
obrozeni, ale také o katolicizmu a protestantstvi, o rozdilnosti
politického uspotadéni, centralizmu, totalité a demokracii. Je
to o hledéni ndrodni identity v riznych, samozfejmé piede-
v$im obtiznych, dobéch. Kdyz jsme si letos pfipominali rok
1968, dé¢kovali jsme Raku$antim za pomoc mnohym nasim
obcantim, ktefi byli po invazi Var$avské smlouvy bez domova
a bez budoucnosti. Rok 1968 a jeho odkaz dnesku davé moz-
nost k mnohym zamyslenim. Uvedu jeden z moznych symbo-
lickych piiklada pro budoucnost. Ptiklad pfindsi bez dal$ich
komentdit vyvoj v USA. V roce 1968 byl spachan atentét
na dr. Martina.Luthera Kinga jednoho z nejvyznamnéjsich
vidct Afroamerického hnuti za lidskd préva. V roce 2008
md Amerika prvniho ¢ernosského prezidenta. Rad bych, aby
dynamika ¢esko-rakouskych vztaht méla podobnou dynami-
ku. Popravd¢ v mnohych oblastech ji jiz dnes md. Navic maly
komentéf k otdzce. Pleteme se, kdyZ uvazujeme pausdlné o Ces-
ko-rakouskych vztazich. Rakousko je spolkova zemé a napfi-

klad Burgenland je nadhernym piikladem bezproblémového

Dr. Jan Koukal

je byvaly pfedni politik Obc¢anské demokratické

strany, primator Prahy v letech 1993-1998, senator

v letech 1996-1998, od roku 2006 velvyslanec

Ceské republiky v Rakousku.

* Vystudoval teoretickou fyziku na
Matematicko-fyzikalni fakulté University Karlovy
v Praze.

* Je zenaty (manzelka Lucie) a ma tfi déti.

* Vroce 1993 se stal prazskym primatorem, kterym
zUstal az do roku 1996. Pfi vzniku sendtu byl v roce
1996 na dva roky zvolen senatorem za obvod
Praha 6.

* V letech 2004-2006 pUsobil jako feditel prazské
agentury (Prazského domu) pfi Evropské unii
v Bruselu.

* od listopadu 2006 a v soucasnosti (2008) je
velvyslancem Ceské republiky v Rakousku (jeho
predchidcem byl Rudolf Jindrak). Do této funkce Jana
Koukala navrhl v roce 2005 premiér Jifi Paroubek.

spole¢ného souziti pfinejmensim tif jazykovych skupin: némec-
ké, madarské a chorvatské. I vztah k Cechdm je v riznych
zemich Rakouska rtizny, a my diskutujeme pochopitelné ten
problémovy.

JAK RAKUSANE VNIMAJI K. SCHWARZENBERGA

JAKO CLENA NASI VLADY?

KdyZ se mne na to ptite, doufdm, Ze vite, Ze ministr zahrani¢i
je fakticky muj nadtizeny. Pfesto mohu odpovédét oteviené.
Rakousko uréité respektuje byt neplatné, ale podvédomé exis-
tujici $lechtické tituly. Také dobie vnimé tlohu, kterou v riz-
nych administrativnich postech ¢lenové rodu Schwarzenbergt
v habsburské monarchii sehrali. S Rakouskem pana ministra
samoziejmé nespojuje jenom to. Je to pfedevﬁm skuteénost,
ze Karel Schwarzerberg v Rakousku v jistém smyslu Zije, sdili
s Rakusany jejich, a tim svoje problémy. Je vnimén jako vyrazna
postava polistopadového vyvoje u nés, pfedevsim diky pozici
kancléte prezidenta Havla. Byl prostfednikem pomoci ¢esko-
slovenskému disentu v dobach totality. Je oceriovéna také sku-
te¢nost, ze prakticky euro-ob¢an mize byt u nds ministrem.
Navic je v Rakousku medialné velice aktivni a z ¢eské vlddy
komunikuje s Rakusany bezkonkurenéné nejvic. Samoztejmé
to k tématickym problémuam nasich vztaht dplné nestadi, ale
o tom jinde.

JAKY MATE NAZOR NA BANKOVNI KRIZI, KTERA
ZACALA V USA, A S NI SPOJENE FINANCNI{

INJEKCE RAKOUSKYM BANKAM? JAK SE PODLE

VAS DOTKNE KRIZE CESKE REPUBLIKY?

Pokusim se odpovédét stru¢né, tudiz ne Gplné piesné, a pro-
sim o0 odbornou toleranci. Podle mého nézoru je krize dusled-
kem vytvateni umélych hodnot raznych derivéti na finan¢-
nich trzich. Jistym predznamendnim byl pied léty propad
hodnoty akcii rozbihajicich se tzv. hightech firem v USA.
Prosté za technologickymi a vyvojovymi sliby chybéla realiza-
ce. Biotechnologie a internetové zézraky nepfinesly vysledky
a popravdé mnohdy ani nebyly plénovany, protoze §lo o pou-
hou burzovni spekulaci. Dnes$ni etapa je o derivétech na trhu
cennych papirt pochdzejicich ze $patnych uvéra v oblasti hypo-
ték a v obchodovéni s nimi v riznych finan¢nich produkeech.
Proti hodnoté finanéniho produkeu ale nestéla realnd hodnota.
Insolventnost lidi spole¢né s neschopnosti vitbec nemovitosti
nakupovat, vede jednoduse k tomu, Ze redlnd cena nemovitos-
ti se propadd, hypotéka neni krytd neboli zajisténd. Lavina se
tudiz spousti pfedevsim tam, kde je toho mnoho, ale dopad-
ne ke v§em, keef tyto finan¢ni produkty nakupovali. Lze oce-
kévat, Ze i v dalsich oblastech, kde se insolventnost ptedevsim
Ameri¢ant projevi, bude problém. MiiZe se jednat o kreditni
karty a rtizné dal$i finanéni produkty odkléddajici ptimé platby.
Problém Ameriky je ve velikosti, benevolenci pti poskytové-
ni rtiznych forem pujéek a ,baleni” $patnych avéra do nepfe-
hlednych finan¢nich produket. Evropské finanéni instituce
jsou opatrnéjsi ve vztahu k zdkaznikovi a to vime sami, kdyz
jdeme vyfizovat hypotéku v Praze. Na strané druhé obchodo-
vani s derivaty se samoziejmé velké evropské banky ucastnily,
a tudiz virus ptenesly do Evropy. Krachujici finan¢ni instituce
ztraci u stfadateltt divéru a ti vybiraji uspory z bank. Banky
ztréceji schopnost plnit bézné funkce pro chod produkuji-
cich firem, snizuje se vyrobni schopnost, poptévka a tak déle.
Myslim, Ze to stadi, ostatni pisi ekonomové. Rakouské banky,

které jsou do velké miry vlastniky ¢eskych bank, jako »
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JAK_SE PODNIKA A ZIJE V...

Erste — Spotitelna apod., dostaly statni ptij¢ku, neboli likvidni

finan¢ni injekci, a to je v duisledku pro nds vyhoda. Nase banky
jsou v podstaté dcefiné spole¢nosti a jejich samostatné obchod-
ni transakee jsou pochopitelné omezené, ptedevsim v obcho-
dovini, o kterém byla fe¢. Ziskat ptij¢ku u nés je dost obtizné

a obdobi propadu hodnot v privatizaci mame za sebou, nebo

to pfinejmensim mame spocitané. Jsme v rozvojovém stadiu,
dohdnime desetileti a proti ptij¢enym penéziim zpravidla stoji

redlnd a ne virtudlni hodnota. Proto prvni ndb¢h krize se ndm

trochu vyhne. Nicméné neptimé dopady na poptavku po zbozi

nas neobejdou. Pajde o strukturu produkee, schopnost reago-
vat na zmény apod. To neni snadné. Krize v okolnich statech

navic povede k efektim znarodriovaciho charakteru, k regula-
cim, umélym zésahtim - naptiklad na trhu prace. Zhruba fesené

ochranéfstvi mize prertst v omezeni dynamiky a tim schop-
nosti krizi pfirozené zvlddnout. Tady je dal$i nebezpedi, které

sebou finanéni krize pfinas$i. Mdm proto jistou obavu z pom-
pézni aktivity francouzského prezidenta Sarkoziho. Ptipoustim

ale, Ze je tieba jednat rychle. My budeme administrovat evrop-
ské konjunkturni bali¢ky, takze mdme idedlni moznost ustét

krizi s minimalnimi ztrdtami. DokaZeme to?

JSOU BYROKRATICKE PODMINKY PRO ZACINAJicCH
PODNIKATELE SNAZSf NEZ V CESKE REPUBLICE?

Jak pro koho. Rakousko patii k zemim se silnou ochranou
vnitintho trhu, cozZ je pfedev$im politicky populizmus a ne
préni podnikatelské vefejnosti. Rakousko si naptiklad hraje
na uplnou zaméstnanost, piestoze vsichni védi, ze je to nesmy-
sl. Politici ale nemaji odvahu tuto pravdu fict. Rakousko neo-
tevielo pracovni trh a potaci se ve skandélech zaméstnavani
cizincti. Fakticky s ndmi je to tak, Ze dohodnuté vyménné
kvéty pracovniki zdaleka nejsou vyuzivény. Ve vztahu nasich
zemi je také velka disparita. Rakouskych firem je u nds opravdu
hodné, my pfedevsim z administrativnich divodt v Rakousku
moc viditelni nejsme.

SPOLUPRACUJETE S HOSPODARSKOU

KOMOROU HL. M. PRAHY. JAKE JSOU V TETO
SPOLUPRACI VASE PLANY DO BUDOUCNA?

Praha md velké jméno a ja véfim, Ze ndm pomuze v prolomeni
administrativnich barier. V podnikatelské vefejnosti, jak jsem

jiz ditve naznadil, jsou vztahy daleko dynamictéjsi. Rakousko
je hodné spolkova zemé a hospodaétské komory hraji vyraznou
spolecenskou roli. Maji velky zéjem spolupracovat a hledat
timto zpisobem moznosti pro dal$i podnikatelskou ¢innost.
V soucasnosti ddvime dohromady ¢esko-rakouské komory
v Dolnim Rakousku a zdjem o spolupréci je v Tyrolsku, Hornim
Rakousku a Burgenlandu. Rakusané komordm véi, takze by
to mohlo fungovat.

KDYZ PRIJEDOU VASI PRATELE DO VIDNE,

KAM JE POZVETE NA DOBRE JiDLO?

Jestli ¢ekate struénou odpovéd, tak to jste se zmylili. Mohl bych
uvést nékolik stran vybornych videnskych restauraci a drzent
diety ve Vidni je opravdu problém. Najdete zde tradi¢ni ces-
kou kuchyni, jakou zndte od babicky, kterd u nés bohuzel zatim
moc neni. Najdete zde diky chuti Rakusant éerstvé ryby, gri-
lovand kolena, lahtudky z celé Evropy. Nicméné, jestli cheete
mlsat, tak je nejlepsi jit na Naschmarkt (Mlsny trh). Bohuzel
v nedéli zavieno, i kdyz v posledni dobé uz i ve Vidni se diky
verejné diskusi bliZi lepsi casy.

PREDVANOCNI DOBA JE CAS TRADIC. JAK

SE TRADICE CTi VE VIDNI A V PRAZE?

Jsme si hodné podobni, po¢inaje punéem, vano¢nimi koncer-
ty a trhy, az po stromecky a drky a rodinné seslosti. Zpivime
téméf stejné koledy a litime po obchodech. Zaparkovat ve
vano¢nim shonu v jiznim videnském ndkupnim centru je pfi-
nejmensim pulhodinov4 Sichta. Pii mezindrodnosti Vidné si
¢lovek ani neuvédomi, Ze neni v Praze. Rozdilnost je ale pie-
ce jenom v tom, jak dusledné se cti tradice a jak si Raku$ané
dovedou svétky uzit. Videriské trhy totiz nejsou jenom o turis-
tech, ale predevsim o debatujicich Videndcich, kteii jakoby do
konce roku potiebovali na posledni chvili je$té néco probrat,
potkat se a popit néco punce.

KDE BUDETE NA STEDRY DEN?

Doma. To pfeji véem. Budu s rodinou a doufdm, Ze jako vzdy
piedtim se nds sejde dost jak na Stédr}'f den, tak na gtépéna,
prosté na svitky viibec. U nds v rodiné je to hodné tradi¢-
ni, véetné hrani a zpivani koled. Pteji hezké svatky a $tastny
Novy rok.
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ENERGIE ZE SLUNCE

ENERGIE ZE SLUNCE —
ODPOVEDNY PRISTUP
K ZIVOTNiMU PROSTREDI
| DOBRY BYZNYS

Vstupem Ceské republiky do EU se nase zemé zavazala dosahnout
podilu vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji ve vysi 8 % k roku
2010 a vytvofit prostiedi podporujici rist tohoto podilu.

Vro ce 2 0 04 podil vyroby elek-

tiiny z obnovitelnych zdroji dosahoval
vy$e 4%. Je nutné podotknout, ze pie-
vaznou ¢st tohoto podilu tvotily vod-
ni elektrarny, vybudované pted vstupem
do EU, schvalenim zakona ¢. 180/2005
Sb., o podpote vyroby elektiiny z obno-
vitelnych zdroji energie a 0 zméné nék-
terych zdkont ze dne 31. bfezna 2005.
Tento zakon vstoupil v platnost 1. srp-
na 2005 a dile ho upravuje v souladu

s pravem Evropskych spolec¢enstvi smér-
nice 2001/77/EC.

Po letech pomalého rozvoje v CR se
fotovoltaika diky nové legislativni upra-
v¢ dostava do popredi z4jmu investort.
V minulych letech se instalovany vykon
pohyboval v tddech né¢kolika stovek
KWp. Dnes jiz jsou v provozu projekty
ptesahujici vykon 10 MWp a dalsi pro-
jekey v tadu desitek MWp se v CR plé-

nuji. Vzhledem k tomu, Ze doba realizace

FOTO: WWW.NCGREENPOWER.ORG

vystavby vétsich fotovoltaickych elekera-
ren se z pravidla nedostane pod 6 mési-
cty, ale spiSe se pohybuje kolem jedno-
ho roku, je dulezité spravné nacasovani
vech kroki s timto spojenych. Kazdy
investor musi kalkulovat s tim, Ze pod-
statnou ¢ast piiprav vénuje legislativni
a projekéni pripravé, bez které se zddnd
fotovoltaicka elektrérna neobejde. Jedna
se pedev$im o zajisténi tzemniho roz-

hodnuti (v ptipadé realizace »>
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na zelené louce), stavebniho povolent,
energetického auditu, studie provedi-
telnosti apod. Stévajici investofi vyuzi-
vaji specializovanych firem, které jsou
schopny zajistit vSe potiebné, od zpra-
covani dil¢ich dokumenti, ptes vybér
technologii, zaji$téni financovéni, az po
realizaci celého projektu. Dalsi nezane-
dbatelnou vyhodou je, Ze realizaéni fir-
ma ru¢i za cely projekt. Vybér kvalitniho
partnera je jednim z kli¢ovych aspektin
celého projekeu.

Fotovoltaika m4 ve srovndni s ostat-
nimi obnovitelnymi zdroji celou fadu
vyhod. Fotovoltaické projekty nemaji
téméf Zadné omezent, co se ty¢e umisté-
ni, nemaji vysoké provozni néklady, veli-
kosti projektu Ize pizpusobit vysi inves-
tice a jako alternativni zdroj vyroby elek-
trické energie mohou byt fotovoltaické
projekty umistény na jinak nevyuzitych
plochdch (napt. stiechy a fasidy domit
a vyrobnich hal). Na rozdil od elektra-
ren vétrnych, dodavaji slune¢ni eleke-
rarny energii do sité pfi kazdém pocasi,
aikdyz je jejich vykon zavisly na svétel-
ném toku, nedochazi k prudkym vyky-
vam v dodévce do energetické sousta-
vy. Ziskavani elektrické energie pii-
mo ze slune¢niho zéfeni je z hlediska
zivotného prostiedi nejcist$sim a nejSe-
trnéj$im zpusobem jeji vyroby. Oproti
jinym formdm vyroby elektrické energie
zobnovitelnych zdroji, jsou fotovoltaic-
ké systémy bezpeéné a vysoce spolehli-
vé. Odhadovana Zivotnost fotovoltaic-
kych panela je 30 let. Pti rozboru vyvo-
je v zahrani¢i mazeme sledovat silnou
orientaci nékterych dodavateli fosilnich
paliv na tento obor, ktery zahrnuji do

Iy

svych cilt na ptisti desetileti.

Statni pobidka investoram pfinasi
staitem dlouhodobé¢ garantovany vynos.
Z vy$e uvedeného zakona ¢. 180/2005
Sb., ma investor moznost vybrat si ze
dvou variant prodeje vyprodukované
elekerické energie. Prvni varianta vypli-
va z povinnosti pro provozovatele pfe-
nosové soustavy piipojit fotovoltaicky
systém do prenosové soustavy a veskerou
elektiinu, vyrobenou v téchto systémech,
vykoupit. Vykup probiha za cenu urce-
nou pro dany rok (ur¢uje Energeticky
regula¢ni ifad) a tato cena je vyplécena
jako minimalni po dobu nésledujicich
20 let, ptesnéji fe¢eno, do roku 2028
(tato vykupni cena je kazdoro¢né navy-
$ovana o index PPI, tedy o pramyslo-
vou inflaci). V roce 2008 byla vykupni
cena stanova na 13,46 K¢/KWh. V ptis-
tim roce se pocita se snizenim této ceny
0 5%. Druhd varianta spo¢iva v prodeji
vyrobené elektrické energie formou tzv.

»zelenych bonust®, kdy si musi vyrob-
ce najit saim svého odbératele elekerické
energie a nebo vyrobenou elektrickou
energii sim spotfebovat. Vykupni ceny
zelenych bonust vyrobci vzdy hradi pro-
vozovatel regionalni distribu¢ni soustavy
nebo provozovatel pienosové soustavy,
podle toho, ke které soustavé je ptipo-
jen. Vyse zeleného bonusu v K¢/MWh
je pro kazdy druh obnovitelného zdro-
je stanovena Energetickym regula¢nim
ufadem a zvefejiovana v cenovém roz-
hodnuti ERU. Hlavni vyhodou systému
zelenych bonust je moznost vyrobee pii-
mo ovlivnit vy$i vynost za vyrobenou
elektfinu a dosahnout tak vys$siho vyno-
su nez v ptipadé vykupnich cen.
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Z hlediska investice do fotovoltaiky je
dtlezity také zdkon ¢islo 586/1992 Sb.,
o danich z ptijmu, keery iik4, Ze ptijmy
z provozu obnovitelnych zdroji energie
jsou osvobozeny od dané ze zisku, a to
v roce uvedeni do provozu a nésleduji-
cich 5 let.

Investice do FV zdrojti je jedine¢nou
pfilezitosti ke zhodnoceni vlozenych
finan¢nich prostiedki. V dobé svétové
ckonomické krize navic jedna z minimal-
né rizikovych investic. Z davodu neusté-
lych technologickych inovaci v oblasti
vyroby fotovoltaickych moduly, systé-
mu vykupnich cen a i mimo jiné diky
silné korung, se investice do projektu
fotovoltaickych elektraren stavé zajima-
vou investorskou piilezitosti. Navratnost
téchto projekei se dnes kalkuluje i pod
hranici deseti let. V dnesni dobé maji
bankovni tstavy dostatek relevantnich
informaci a diky jasnym legislativnim
podminkam jsou témto projektiim spi-
Se naklonény. Nékeeré finanéni domy jiz
vytvotily specidlni projektové financova-
ni pro tyto typy projektt. Uvér lze ziskat
nejen na financovani vétsich projekei,
ale i na vystavbu malych systému, napfi-
klad na rodinnych domech. Podminkou
je uréitd vyde vlastniho kapitalu (obvyk-
le mezi 10 — 30% z celkové vyse investi-
ce), dobfe zpracovany projeke, kvalitn{
dodavatel apod.

Celosvétovym leaderem ve vyrobé
fotovoltaickych systémi je dnes Cina.
Vice jak 50% jeji produkce smétfuje na
evropsky trh, pfedevsim pak do Itdlie,
Spanélska a Némecka. Velkou &4st viast-
ni produkce spotiebuje také samotna
Cina, kter4 dnes buduje solarni elekt-
rarny v odlehlych oblastech své zemé.
Rozhodujicimi faktory pro volbu foto-
voltaické technologie jsou cena a kva-
lita. Cittané jiz zadinaji ovladat i tuto
vyrobni oblast.

Prestoze je fotovoltaika zastoupe-
na stile v malém poméru oproti jinym
obnovitelnym zdrojum energie, jako je
napt. vitr nebo biomasa, celosvétovy
meziro¢ni nartst instalovaného vyko-
nu fotovoltaickych elektréren se pohy-
buje mezi 40 — 50%. Fotovoltaika se sta-
la i diky statnim garancim zajimavym
a perspektivnim oborem piedev$im
pro vlastniky volnych stiesnich ploch
apozemka. Je jasné, ze se s vyrobou elek-
trické energie ze slunce budeme setkavat
¢im dal ¢asteji.

Tomds Hocke
tomas.bocke@restoreone.cz
RestoreOne, s.r.o.
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[ESIC4 KVALITA
CKD Group ass.

O legendarni ,,Kolbence® s Ing. Janem Musilem, CSc. pfedsedou piedstavenstva

a generdlnim feditelem CKD GROUP, as.

KDY VZNIKLA ZNACKA

CKD A CO ZNAMENA ?

Historie firmy sahd do roku 1854, kdy na

tizem{ hl. mésta Prahy byla postavena prv-
ni vyrobni hala, ktera se poté stala inte-
gralm soucdsti vyrobntho zizemi nisled-

névzniklé firmy CKD. Firmu se zndmou

znackou zalozil v roce 1927 vyznamny es-
ky pramyslnik Ing. Dr. Emil Kolben, kee-
ry byl téz u pocatku celosvétového rozvo-
je elektrotechniky spolu T. A. Edisonem

a N. Teslou. Mimochodem, byl to Emil

Kolben, ktery ptesvédéil svého americ-
kého piitele a kolegu T. A. Edisona o per-
spektivé a vyhodach stiidavého proudu

oproti proudu stejnosmérnému.

Plny nézev ,,Ceskomoravska — Kolben — Danék® ptipomina
ndzvy tif vyznamnych spole¢nosti konce 19. stol. a za¢atku 20.
stol., jejichZ postupnou fuzi spole¢nost CKD vznikla: Prvni
Ceskomoravska tovirna na stroje v Praze, a.s., Elektrotechnick
akciové spole¢nost, difve Kolben a spol. Praha, Akciové spo-
le¢nost Strojirny, diive Breitfeld-Danék a spol.

V 30. AZ 40. LETECH 20. STOLET{ BYLA CKD

V OBDOBI RUSTU, STEJNE TAK PO VALCE.

DOKONCE V ROCE 1990 CKD ZAMESTNAVALA

§0 000 ZAMESTNANCU. JAK VYPADALA DOBA
POREVOLUCNI A PREDEVSIM, JAK VIDITE DNESEK ?

Po roce 1989 to byly dva hlavni diivody, konkrétné rozpad
vychodnich trhii a problematickd privatizace do tehdy chudych
azaroven nekompetentnich ¢eskych rukou, které vygenerovaly
finan¢ni ztrity a zadluzenost firmy a nésledné jeji dramaticky
pad do propasti velkych problému. Koneénym vysledkem pak
byl rozpad kdysi uspé$ného primyslového gigantu.

A dnegni CKD, které je pokracovatelem kdysi tspésné firmy?
Soucasné CKD GROUP je inzenyrsko-vyrobnim uskupenim
7 firem s podstatné men$im poctem lidi. Oproti roku 1990
méme pouze ca 1 800 zaméstnanct a podnikatelské portfolio
je vyrazné zredukovéno. Na rozdil od minulosti vSak nase firmy
generuji volné finan¢ni zdroje, uzaviraji a predevsim realizu-
ji ziskové kontrakty, jsme opét ﬁspéﬁn}’rm ¢eskym exportérem
a stdvame se spolehlivym a zajimavym zaméstnavatelem.

Dnes CKD GROUP podniké prostednictvim nasledu-
jicich firem. Jednd se o akciové spolecnosti CKD PRAHA
DIZ, CKD EXPORT, CKD NOVE ENERGO, CKD
ELEKTROTECHNIKA, POLOVODICE, CKD FINERGIS

Ing. Jan Musil, CSc.
predseda predstavenstva a generdlni
feditel CKD GROUP, a.s.

a Pacovské strojirny.

Hlavnim cilem nasi sttednédobé stra-
tegie v horizontu let 2009-2011 je byt
kvalitnim a uspé$nym evropskym doda-
vatelem investi¢nich celki a technolo-
gickych provoznich soubort pro oblast
energetiky, ekologie, pro plyn a ropu,
infrastrukturu, dopravni systémy, che-
micky a hutni priimysl s velkym dura-
zZem na export.

FOTO: ARCHIV

KDE VSUDE VE SVETE

NALEZNEME OBCHODNI{
ZASTOUPENI] VASI SPOLECNOSTI

A HODLATE JE POSILOVAT ?

V leto$nim roce jsme piehodnotili nasi exportni strategii. V sou-
¢asné dobé mame zastoupeni v Rusku, na Ukrajiné, jsme téZ
aktivni na Slovensku, v Indii, Ciné, Turecku, SAE, kancelte
mame téz v Egypté, Argentiné a na Kubé. Zavfeli jsme kance-
laf v Némecku.

Vysledné nastaveni naseho pusobeni, tzn. které obchodni
kancelate nebo spole¢né podniky posilime a které utlumime,
bude provedeno k lednu 2009. Jiz nyni je jasné, Ze posilovat
budeme oblast prodeje ptedevsim v zemich SNS. Pokud se tyce
nékupu a outsourcingu, vyrazné posilime napt. v Indii.

Jak j je vidét, diraz je kladen na export. Chceme vsak byt
tspésni i zde v CR. Spolehlivym prospésnym dodavatelem chce-
me nadale byt pro hl. mésto Praha. Mdme zde na co navazovat,
jsme nedilnou souddsti Prahy. Nase technologické dodavky, resp.
nd$ vyrazny podil napt. na vystavbé tras metra nebo Sazky Arény,
stejné tak nase vyznamna obétavd pomoc pii obnové prazské-
ho metra po zéplavéch jsou toho dikazem.

CO KONKRETNE PATRI MEZI VASE TYPICKE

DNESNI NEJVYZNAMNE]JSf PRODUKTY ?

Uvedu nékolik ptikladti v neddvné dobé dokonéenych projek-
tl a zminim se o nékolika v sou¢asné dobé podepsanych a téz

piipravovanych zakdzkéch. V oblasti investi¢nich celka se jed-
nd napt. o dodévku tif zdvod na vyrobu kysliku pro ocelatsky
komplex v Rusku, doddvku paroplynové elektrérny 470 MW do

SNS, vystavbu teplarenského provozu vyuzivajici spalovani bio-
masy do CR, vystavbu dvou elektréren s paroplynovym cyklem

470 MW do Pakistanu, dodavku technologie pro stanice met-
rav CR, technologie pro zasobniky plynu v CR, rekonstrukeci

tepldren v CR, zavodu na skladovéni a éipravu plynu v Rusku,
dodavku oceléfského zdvodu na Slovensku.

ZPRAVODAJ] HOSPODARSKE KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY 25



CESKA KVALITA

V oblasti technologickych provoznich soubort to jsou dodav-
ky systému kontroly a fizeni a regulace energetické sité v Turecku,
kompresorové turbosoustroji pro priimysl plynu a ropy, pro
hutni priimysl ptedev$im do Ruska, Ukrajiny a Kazachstanu,
kompresorova turbosoustroji, zalozni zdroje a chladici jednot-
ky pro jadernou energetiku na Slovensko, systémy napéjent,
tizeni, diagnostiky a kompenzace pro doly a huté v Rusku a na
Ukrajiné, specidlni pulsni zdroje pro termojadernou fuzi pro
Akademii véd.

Pokud se tyée vlastnich vyrobka CKD, uspé$nymi dodév-
kami jsou kompresory a elektrické stroje to¢ivé (generdtory
avelké motory) pro trh stiedni a jihovychodni Evropy a Asie,

olovodi¢ové prvky a polovodi¢ové aplikace predevsim do

Svycarska a USA.

USKUPENI{ CKD GROUP JE BEZPOCHYBY SVETOVE
PROSLULE. V CEM SPOCIVAJi VASE USPECHY ?

Vasi otdzku je nutné rozdélit. Ano, firma byla ve svété skute¢né
prosluld do 2. svétové valky, urcité byla zndma a uspésna do roku
1989.90. léta minulého stoleti viak byla vyraznym ustupem ze
slavy. Nyni se snazime krok za krokem navazat na skvélou his-
torii znacky CKD. Déldme to s védomim, Ze je sice dobré mit
tradi¢ni znacku, je dobré mit kvalitn{ historii, ale pouze timto
se nedd v zddném piipadé dnes vyhrét a byt uspény zitra. To
nejdilezitéjsi pro soucasnost a budoucnost je soucasny styl
a zplisob nasi price, co umime a jak jsme schopni se neustéle
udit od okolniho uspé$ného svéta. Pro zitiejsi tspéch musime
byt zdravé agresivni v obchod¢, mit kvalitni vlastni produke,
pozadovanou finan¢ni silu, umét fidit ndklady a rizika, délat
dobte persondlni prici a drzet zdsadu maximalné dostat svym
zdvazkam vidi svym nejdilezitéjsim stakeholders, tzn. vici
svym akcionaftim, zdkaznikiim a zaméstnancam.

NEDAVNO JSTE ZfSKALI V RUSKU ZAKAZKU ZA

TEMER DVE MILIARDY KC. PODEPSALI JSTE

KONTRAKT § JEDNOU NEJVETSICH RUSKYCH

HUTi MMK. O JAKY KONTRAKT JDE ?

Budeme dodévat dva zdvody na vyrobu a dodévku kysliku pro
technologické hutni provozy gigantu MMK Magnitogorsk.
Na tomto projektu se podili 4 firmy CKD GROUP, konkrét-
né¢ CKD EXPORT jako dodavatel a hlavni inZenyr tohoto
investi¢niho celku, dale pak CKD NOVE ENERGO, CKD

PRAHA DIZ a CKD ELEKTROTECHNIKA. V ned4vné
dob¢ jsme podepsali dalsi kontrakt na dodévku tfetiho tako-
vého zavodu.

MMK je gigant v ruském hutnim portfoliu, v roce 2007 mél
trzby 8,2 miliardy USD, firma zaméstnava ca 30 000 lidi, zisk
méla 1,8 miliardy USD. Tato firma je pro nds strategickym
zékaznikem a ur¢ité budeme své ptisobeni u ni rozsifovat.

Pro zajimavost, mésto Magnitogorsk (420 tis. obyvatel)
bylo v roce 1929 postaveno po vzoru amerického ocelatské-
ho Pittsburghu, mésto projektoval némecky architeke Ernst
May. MMK bylo hlavnim dodavatelem oceli pro potteby Rudé
armédy ve 2. svét. vélce.

JAK VNIMATE AMERICKOU BANKOVNI{ KRIZI ?

Jako projev dnesni doby. Také jako dusledek toho, Ze akciovy
trh je ¢asto vice virtudlni realitou nez obrazem skute¢né vykon-
nosti ekonomiky. Pfedevsim viak jako dusledek toho, Ze sou-
¢asny svét nds vychovava k nezodpovédnosti a nehospodérnosti.
Zijeme na tkor budoucnosti, mluvime o konzervativnich eko-
nomickych piistupech a ptitom kondme opacné.

Pokud se tykda moznych dopadii na nase podnikani, ur¢ité se
zptisnil pohled bank na schvalovéni projektového financovani,
nékeefi nasi zdkaznici pfehodnocuji své investi¢ni plény a nekeett
nasi dodavatel¢é mohou mit problémy. Pl&¢ v§ak nikdy v téchto
situacich nepomohl. Nasi povinnosti je zefektivnit interni firem-
ni procesy, rezervy urdité méme. Je pro nds v této dobé¢ a této
situaci dobré, Ze nase exportni orientace sméfuje na vychodni
trhy a ne do zemi EU. Externé je potieba tuto situaci vyuzit. Tato
situace muize znamenat i vyhodu. Myslim, Ze trh prace se roz-
roste, ziejmé i prostor pro zajimavé akvizice bude vétsi. Kazda
zména, tedy i recese, je Sanci pro ndsledny rist a uspéch.

NEKTERI CESTI EXPORTERI HODLAJ{

PRESUNOUT SVE VYROBY Z CESKA SMEREM

NA VYCHOD. PATRITE K NIM TAKE ?

Plénujeme predevsim rozsifit nase inzenyrské, resp. projekéni
kapacity na vychod. O piesunu vyroby zatim neuvazujeme.

JSTE CLENY HOSPODARSKE KOMORY HL.M.

PRAHY. JAK VNIMATE POMOC KOMORY

EXPORTERUM A OBCHODNIM ORGANIZACIM.

Ano, jsme ¢leny této komory ale téz jsme aktivnimi ¢leny
HK CR. Vlastni business si musime
piinést sami, to za nds nikdo jiny neu-
déld. HK muaze byt vyznamnd z toho-
to pohledu pfedevs$im pro malé firmy
a podnikatele.

Clenstvi v HK m4 pro nas ptinos pre-
devsim v roviné vytvéieni spole¢ného
nézoru na podnikani, fungovani podnika
v prostiedi napt. danovych otdzek, ochra-
néfskych pravidel, filosofii zaméstnavateld,
atd. HK muZe byt dobrym mluvéim toho,
co spolu nejdiive prodiskutujeme a poté
chceme prezentovat, resp. prosadit.

CO PREJETE SOBE A CKD GROUP

DO ROKU 2009 ?

Urdité zdravi a aspéch. A abychom
nebyli sami sobé¢ nejvétsimi prekazka-
mi, a tudiz nejvétsimi konkurenty.

26 ZPRAVODA]J HOSPODARSKE KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY



FONDY EU

OPRAVDU ZADARMO?

Firmy by mély byt ptipraveny nést rizika spojend
s dotacemi na vzdélavani z fondt EU.

Otdeu, jak ziskat dotace na
vzdélavani, si dnes klade mnoho firem,
které nechtéji promarnit $anci. Je zné-
mo, Ze v ramci programu Lidské zdro-
je a zaméstnanost a opera¢nich progra-
mu Vzdélani pro konkurenceschopnost
a Praha adaptabilita bude z Evropského
socialniho fondu v letech 2007-20013
smérovat bezmala sto miliard korun.
Napiiklad Praha mé pro toto obdobi
vy¢lenéno 127,5 milionu eur (3,14 mili-
ardy korun). Avsak jiz po uzavieni prv-
ni vyzvy (k 31. bfeznu 2008) bylo pro-
stiednictvim 1178 Zddosti zazadano cel-
kem 0 6,8 miliardy korun, coz je praktic-
ky dvojndsobek celkové alokace tohoto
programu na celé sedmileté obdobi!

Tento stav bychom mohli pfirovnat
napiiklad k situaci, kdy by se pro auto-
potahy rozdavané zadarmo sebéhli lidé
z blizkého i dalekého okoli bez ohledu
na to, zda maji ¢ nemaji auto. Vzdyt je
to zadarmo!

Je to viak opravdu zdarma? Na prv-
ni pohled to tak vypada, ale pfi bliz§im
pohledu Ize zjistit, Ze mnoho firem, keeré
vede k pozddani o dotaci na vzdéldvani
spiSe moznost ziskat penize nez zéjem
rozvijet a podporovat vzdélavéni svych
zaméstnanct, si neuvédomuje véechna
rizika a nasledné dopady na chod firem
vlivem nevhodné sestavenych projekea.

Rizika
Mnoho firem dostava do svizelné situace
fake, ze po vy&isleni nakladt na relnou
potiebu skoleni zaméstnancti nedoséh-
nou pozadovaného minimalniho obje-
mu finanénich prostfedku stanovené-
ho na projekt. Napiiklad v Praze byl v prvni vyzvé minimdl-
ni objem finan¢nich prosttedka stanoven na jeden milion
korun. Firmy jsou tak de facto nuceny do projektti zakompo-
novat i aktivity, které redlné nepottebuji. A to vede nejen ke
snizeni produktivity prace, protoze zaméstnanci musi absol-
vovat i nepotfebna skoleni, ale i k ohroZeni samotné motivace
zaméstnanct. Kdo by chtél ztracet ¢as na Skolent, keeré je pro
né¢ho nepotiebné a nezajimavé?

Také nastaveni vySe naklada v rdmci projeket neni zcela
optimalni. Nklady by nemély byt ,,pfemrsténé®. A ptedevsim

firma sama by si méla vzdy dobfe obhdjit potiebu nékladného
skoleni. Efektivita a hospodédrnost proto patii pii propléceni
zédosti o platbu béhem provadéni projektu ke kritériim pro
posouzeni zptsobilosti vydaji. Je tedy mozné za niZsi cenu
nalézt opravdu kvalitni $koleni nebo spole¢nosti musi kupo-
vat nekvalitni zbozi? Jde pak opravdu o vzdélavaci projekey,
které jsou hodnotné a maji redlnou $anci posunout spole¢nost
k vyssi efekeivieé?

Dal$im dusledkem nizko nastavenych nakladu je tak mnoh-

dy nétlak na vzdélavaci firmy, aby odvedly ,,n&jakou”  »—
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préci, ale administrativné vykdzaly to, co chce vidét ufednik.
Kolik procent projektt tak bude opravdu ¢istych, a to véetné
potiebnosti a efektivity obsahu vzdéldvani?

Dalsi problémy

Je tieba také vzit v tvahu ¢asové zatiZeni, a to jak skolenych
osob, tak téch, keefi zajiStuji kompletni administraci projek-
tl. Pii sestavovani projektt je proto dilezité stanovit realné
zatizeni zaméstnance $kolenim tak, aby nebyla narusena jeho
kazdodenni price. Aby nenastala situace, kdy se pracovnik
skoli $edesdt procent ¢asu a ve zbylych ¢tyficeti procentech
¢asu vykonava svou prici.. A¢koliv je tento ptiklad ponékud
piehnany, je nutné ¢asové zatizeni Skolenych zaméstnancii pii
sestavovani projektu zohlednit.

Dal$im velkym problémem je ptilisnd administrativa béhem
projekett. Pti kazdé zddosti o platbu je nutné predkladat moni-
torovaci zpravu, prezenéni listiny, vykazy prace a tak déle.

S financovanim vzdéldvani z evropskych fondi souvisi i dal-
$t jev, keery jako vzdélavaci firma miizeme pozorovat. Firmy
odkladaji nekeeré plénované akee a $koleni az do doby, kdy se
dozvi, jestli jejich projeke uspéje a ziska tak finanéni podporu
zevropskych prosttedki. To znamend na jedné strané vytvéfeni
virtudlni poptavky firem a na strané druhé mnohdy pieruseni
kontinuity vzdélavani zaméstnanct.

Nezbytné kroky

Jaké je fesent této situace? Spole¢nosti by si mély ptedevsim uvé-
domit, ze pokud chtéji opravdu efektivné vyuzit dota¢nizdroje,
zlepsit znalosti svych zaméstnanci a sou¢asné minimalizovat

riziko negativniho dopadu na chod firmy, musi u¢init nezbyt-
né kroky, které spravné definuji smér pro vznik projektové
zadosti.

Sepséni zddosti je nutné vénovat dostatek ¢asu. Nekeeré
zédosti sice lze sepsat i za dva dny, ale miZe to mit za nasledek
budouci $patné vedeni projekeu.

Zadatel musi dobte definovat ticel projektu, jeho uzite¢nost
a ndvratnost, a to i proto, ze ¢ast projektu musi kryt ze svych
finané¢nich i kapacitnich zdroju. Firmy by proto nemély opomi-
jet nasledujici kroky. Za prvé je tteba provést analyzu sou¢asn¢ho
stavu ve spole¢nosti — zjiténi redlné potieby vzdélavani a stano-
ven{ ndvratnosti. Za druhé je nutné zvolit vhodnou vyzvu — je
tteba diikladné zvézit konkrétni podminky vyzev, keeré jednotli-
vé implementaéni agentury vyhlasuji. Za tieti je tfeba zpracovat
projeke dle stanovenych podminek — naplénovat lidské zdroje,
rozpocet a harmonogram projekeu, urcit kli¢ové aktivity pro-
jektu atd. Za ¢evrté je nutné provést dakladnou revizi moznych
rizik projektu, za paté ziskat podporu a za Sesté pak uskute¢nit
administraci projektu — zpracovat veskeré pozadované podkla-
dy, monitorovaci zpravy, zidosti o platbu a tak dale.

Zavérem je tieba fici, Ze moznost Cerpat finanéni prostied-
ky na vzdélavéani z fondt EU je v mnoha piipadech jedinym
feSenim, jak firmu posunout a zvysit jeji konkurenceschop-
nost na trhu. Spole¢nosti v§ak musi byt ptipraveny nést rizika
spojend s jejich ziskdvanim. S ohledem na minimalizaci rizik
je vhodné se spojit s partnerem, ktery jim pomtze cely naro¢-
ny proces zvlidnout.

Martina Jelinkovd, NeXA,s.r.o.
Tomds Busek, Towers Consulting,s.r.o.
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STRATEGICKY PLAN ROZVOJE

Strategické pldnowim’ Y podminkéch
praischh méstschh casti

Existuje mnoho moznosti jak fidit obec, mésto nebo méstskou
¢ast. Mezi nastroje, které lze pro fizeni rozvoje obce, mésta, regionu
¢i méstské ¢asti (MC) pouzit, patii kvalitni strategicky plén.

.
COJe strategicky plan rozvoje (SPR)?

Jedna se o uceleny koncepéni dokument

definujici rozvoj daného samospravného

celku, ktery je zdkladem pro dal$i smé-
ry rozvoje mésta s ndvaznosti na rozvoj

vétstho uzemniho celku. SPR musi byt

vsouladu s izemnim pldnem, resp. na néj

logicky navazovat, a jsou v ném zahrnuty

vechny strategické dokumenty rozvoje

tizemi. Mezi hlavni tkoly patfi stanovent

vize, tedy odpovéd na otdzku: ,, Jak bude

dané misto vypadat v budoucnosti?®.

Hlavni mésto Praha mé zpracovan
strategicky rozvojovy plén, ktery byl
schvalen Zastupitelstvem hlavniho més-
ta Prahy dne 25. 5. 2000 a byl aktuali-
zovan k 30.6.2007. S ohledem na ptipo-
minkové fizeni je pldnovano projednéni
Zastupitelstvem hl. m. Prahy na konec
tohoto roku. Mazeme si polozit n¢ko-
lik otdzek: Jsou napliiovény strategic-
ké cile ve vSech oblastech vyrovnané?
Jsou preferovany vSechny oblasti nebo
jen né¢keeré hlavni? Je zajiSténa udrzitel-
nost rozvoje i jednotlivych méstskych
¢asti a jejich okoli? Na tyto otazky muze
pomoci odpovédét SPR konkréeni mést-
ské ¢asti.

Jaky je zdkladni postup pii tvorbé stra-
tegického rozvojového dokumentu? Na
tvorbé se muize podilet celd fada odbor-
niki z riznych oblasti, politickych pted-
stavitelt mésta i zdstupci nejir$i veiej-
nosti, ktetf budou mit zdjem zapojit se
do nékteré z ¢innosti souvisejicich s pro-
cesem tvorby strategického rozvojového
dokumentu.

Pro uspé$nou realizaci Strategického
plénu rozvoje je nutné uréeni a pfijeti
piimych instituciondlnich i personél-
nich odpovédnosti za dil¢i plnéni ukolt
pii tvorbé SPR.

Pti zahdjeni praci by méla byt vytvo-
fena fdici (pracovni) skupina, keerd by
méla odpovidat za pribéh celého projek-
tu tvorby strategického plénu. Zdrovern
by méla formulovat dlouhodobou vizi

rozvoje mésta a vymezit oblasti, ktery-
mi by se mély ndsledné zabyvat odborné
pracovni skupiny. Soucasti prace ridici
skupiny bude téz uréeni subjeked, keeré
budou garantovat realizaci jednotlivych
opatieni. Pfed formulaci strategickych
cilt byva provadén také prazkum nézort
obcant (nejéastéji formou dotaznikové-
ho Setfeni nebo formou interview), jejiz
zpracovani pomahd k uceleni nézorti
obcani. Dal$imi vystupy souvisejicimi
s ptipravou strategického planu mohou
byt akéni plén, profil obce, analyza prefe-
renci obantl a zastupiteld (viz schéma).
Pti tvorbé SPR mutize MC spolupraco-
vat také s externim odbornym zpracova-
telem a garantem, ktery bude vybrdn na
zéklad¢ vypsaného vybérového fizeni.
Jaké jsou davody, pro které mést-
skd ¢4st miize vytvofit takovy rozvojo-
vy dokument? Strategicky plan méstské
asti by mél rozvijet obecné strategické
cile, definované ve Strategickém plinu
rozvoje hl.m. Prahy. M¢l by definovat

ZACATEK

Upfesnéni zadani

- Uvodni
konzultace
I
Il 1
Identifikace Priizkum nézort
zaméru obc¢ant - anketa
(pfedstavy) (variantni)

[ |
I
Ramcova analyza
rozpoctu
a dluhové sluzby

| Zpracovani SPR

Strategicky Akeni
plén H plén

\/—\

Analyza
preferenci
obc¢anu

Analyza
preferenci
zastupitel(

spole¢né z4jmy, problémy a ménici se
podminky méstské ¢asti, jeho obyvatel,
rozvijet a vytvéfet piiznivé podnikatel-
ské Prostfedi, respektovat vazby na okoli
MC. V neposledni fadé by mél koordino-
vat vynakldddni vefejnych investic z hle-
diska tizemniho a funkéniho, definovat
dlouhodobé zaméry hospodaiské a soci-
alni politiky mésta a méstské ¢asti.

Strategicky rozvojovy plin by m¢l
slouzit jako podklad pro stfednédo-
bé az dlouhodobé¢ planovani rozvoje,
mél by zapojovat ob¢any a Podnikate—
le do rozvojovych aktivit MC a rozvijet
aktivni marketing MC. Ve své vysledné
podobé¢ predstavuje vnitiné konzistent-
ni ndzor na moznosti a ptedpoklady roz-
voje municipality. V tomto smyslu exis-
tenci strategického planu chépeme jako
jednu ze zékladnich podminek realného
fizeni a koordinace rozvoje tizemi.

Jaky je pifinos strategického planu
rozvoje? V prvé fad¢ poskytuje Géinny
ndstroj pro fizeni méstské ¢dsti (més-
ta, obce, atd.) a zvySuje transparent-
nost rozhodovani mistniho zastupitel-
stva, které se muze pii svém rozhodo-
véani opirat o nazor odborné vefejnos-
ti. VSechny subjekty jsou sezndmeny se
strategii rozvoje.

Vsem subjektiim je zndma strategie
rozvoje, nemize je tedy prekvapit naho-
dily projekt. SPR umoziiuje efektivné
sdruzovat a alokovat zdroje do projekeu,
které jsou potteba a vzdjemné se podpo-
ruji. V posledni fadé se stanovuje harmo-
nogram programd a jejich projeke, tak
aby nedochézelo k plytvani zdroji.

Pokud je zdmérem MC rozvijet se
koncep¢né a planovité s ohledem na
potieby a zdjmy ob¢ant, je vhodné, aby
byl takovyto dokument vypracovan
a pfijat jako zdvazny dokument dal$tho
budouciho rozvoje.

Martina Jelinkovd
martina.jelinkova@axen.cz
autorka je konzultantkou

spolecnosti AXEN, s.r.o.
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JAK OCHODOVAT S CINOU

JAKE PRILEZITOSTI

NABIZI GINA PRO

CESKE PODNIKY?

Obecny pohled na Cinu o¢ima ¢eského spottebitele
je dnes téméf jednotny — produkuje nekvalitni

zbozi. Tento dojem v$ak vyvolavime sami svym
nakupnim chovanim. Cilené vyhleddvime

jen to nejlevnéjsi zbozi tak, aby bylo dosazeno
maximélni marze. Vysledkem toho je, Ze do Evropy
dovazime vyrobky ,druhé & téeti jakosti®.

To ov$em zdaleka neznamena, Ze ¢inské podniky nejsou schop-
ny za velmi vyhodnou cenu vyrébét vyrobky kvalitni. Jen je
nutno nakupovat s rozmyslem, odborné a v kvalité, kterou
pozadujeme. Ostatné zemi, ktera dokaze vyslat do vesmiru
pilotovanou kosmickou lod a ve které studuje 5 miliént vyso-
koskolskych studentt, snad ani nemtizeme podezirat z neschop-
nosti vyrdbét kvalitné.

Kdy zacit?

Odpovéd je prostd — véera bylo pozdé. Ti z vés, kteii jste to
nestihli, mizete zadit pravé ted. Indicie ukazuji, Ze dopady sv¢-
tové ekonomické krize mohou mit v budoucnu na nasi ekono-
miku vyznamnéjsi vliv nez se mozna nyni zd4. Neni tedy vhod-
néjsi piilezitost pro optimalizaci firemnich nakladt nez pravé
nyni. Aktivni fizeni ceny vstupti vyroby ¢&i sluzeb prostfednic-
tvim globélnich trhi poskytuje prostor pro zachovani ziskovos-
ti. Ta bezesporu bude jeden z kli¢ovych faktort pro pieziti.

Co se vyplati v Ciné nakupovat?

S tmyslem zachovani trvalého ristu ma pro ¢eské podnika-
tele smysl v Cinské lidové republice (CLR) nakupovat zbozi,
sluzby nebo technologie, pro jejichz realizaci ¢i vyrobu je nut-
né vynalozit velké mnozstvi energie a nakladi na pracovnissilu.
Ptizachovdni kvalitativnich parametrt se u zbozi, sluzeb nebo
technologii dosahuje vyssich uspor ve srovnani s nakupnimi
cenami evropské produkce. Vzhledem ke vzdalenosti mezi
zemémi EU a CLR je vyhodné se orientovat predeviim na
dlouhodoby byznys. Ad-hoc tspory lze docilit i jednorézove,
napiiklad pfi ndkupu vyrobniho stroje ¢i vyrobni linky.

Jak nakupovat?

Organizace nikupu v CLR obvykle zabe-
re n¢kolik mésict ptiprav. Poddte¢nim
a naprosto klicovym krokem je najit
vhodné¢ho dodavatele s odpovidajicim
vyrobnim zdzemim, potiebnymi certi-
fikacemi, stabilni firemni ekonomikou,
schopnosti komunikovat anglickym
jazykem, piistupného pro vami vyzado-
vané smluvni garance a se schopnosti dostét svym zavazkam jak
kvalitativnim, tak ¢asovym. Nemén¢ dulezité je ovéfit si refe-
rence vzhledem k vasim potiebam a pozadavkim. V tvahu je
tieba brét také napt. dobu dopravy kontejneru z ¢inského pii-
stavu, ktera napiiklad do Prahy ¢ini 5-6 tydnu. V obdobi pied

vano¢nimi svitky maze dodani trvat i 9-11 tydntL.

Vstup na cinsky trh?

Vstup se zbozim &i sluzbou na ¢insky trh by se mohl zdat velmi
atraktivni pfileZitosti, kdyz vezmeme v uvahu pocet potenci-
onélnich zakaznika. Nicméné, pokud nedisponujete svétové
jedine¢nymi vyrobky, know-how nebo technologiemi, o kte-
ré by mohla mit Cina zéjem, je téméf neredlné na tomto trhu
uspét. Cinané dnes vyrabi sami taktka vie, co pottebuji, nebo
vyuzivaji koupené know-how zahrani¢nich vyrobct, které nada-
le sami rozvijeji, ptipadné zaklddaji spole¢né podniky v oborech,
které jsou strategickym zdjmem a sami dostate¢né know-how
nevlastni. Ptikladem je automobilovy primysl, vyroba letadel,
energetika, apod. Pro vstup na ¢insky trh je navic potieba vypra-
covat redlnou dlouhodobou strategii. V Ciné se obchodni &
vyrobni model buduje léta, nikoliv mésice. Napiiklad veletrhy
jsou v zdpadnim svété platformou pro uzavirdni kupnich smluv
a nasledny dovoz, zatimco v Ciné jsou nutnou podminkou
pro zviditelnéni, nikoliv prodejnim kandlem. Je vyrazné snazsi
z Ciny zbozi nebo technologie dovézet, ptipadné je vyribét ve
vlastnich zdvodech ¢i spole¢nych podnicich, nez je na ¢inském
trhu prodavat. Uspésni podnikatelé, pokud pomineme multi-
nacionalni spole¢nosti, vstoupili a uspéli na ¢inském trhu ve
vét$iné ptipadu s lokalnimi partnery.
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JAK OCHODOVAT S CINOU

Kulturni rozdily

Je tieba si uvédomit, ze tamni kulturni a spole¢enské podminky
jsou zcela odlisné od nasich. V Ciné hraji velmi dtleZitou roli
nésledujici faktory. Mianzi (tvaf) neboli vase reputace a pres-
tiz, diky niz mazete vyzadovat tictu a podiizenost od ostatnich.
Tvaf muzete partnerovi ,darovat® a to se Vam, v pozitivnim
slova smyslu, mnohokrat v budoucnu vréti nebo mu ji ,vzit*,
coz bude s jistotou znamenat negativni vliv ve va$ neprospéch.
P¥itinou, pro¢ Citané netikaji ptimo ,ne® je pravé obava ze
ztraty tvafe. Dal$im podstatnym faktorem je Guanxi (socidl-
ni konexe). Existujici vztahy mtizete vyuzit ve prospéch vasich
partnert nebo tak oni mohou ¢init skrze vas, coz nepochybné
¢ini. Vidy by méla byt zachovéna vyvazenost na bazi recipro-
city. Neméné¢ dulezité je Shehui dengji ¢ili spole¢enské posta-
veni, které pfedurcuje vyssi $ance na obecny uspéch. Chiku
nailao — houzevnatost je typickym rysem v celé jihovychodni
Asii. Pokud prokazete dostate¢nou miru houzevnatosti, stoup-
ne Vas kredit a docilite kyzeného vysledku. Ovéteni, zda jste
spravnym partnerem muze trvat i nékolik let.

Pravni systém

Pravni systém prochdziv poslednich letech zdsadnimi zménami
avyviji se velmi rychle, stejné jako ¢inska ekonomika, ale i cela
spole¢nost. Stavajici systém je odrazem dlouhodobé vnitini
potieby nastaveni a vyméhani pravidel trzni ekonomiky, at jiz
pro statni ¢i soukromé organizace i organizace se zahrani¢ni
ucasti. Oblast préva obecné prosla v posledni dobé pottebny-
mi zménami. Zasadnim impulsem pro zménu ¢inského pra-
va, alespoti v hospodaiské roving, se stal vstup Cinské lidové
republiky do WTO - Svétové obchodni organizace v roce 2001.
Timto krokem se Cina zavézala k odstranéni bariér v nejkon-
flikenéjsich otdzkéch obchodniho prava, coz vedlo ke vzniku
transparentnich pravidel obchodniho styku, k posileni role
soukromého vlastnictvi, zptistupnéni vstupu zahrani¢nich
investorti do diive nepfistupnych obort nebo k implemen-
taci pravidel na ochranu dusevniho vlastnictvi. V této oblasti
dochazi k zasadnimu posunu, obzvlasté v poslednich mési-
cich v ndvaznosti na olympijské hry, kdy samotnym ¢inskym
vyrobctim vadi plagidty a politicky propagované znacky olym-
pijskych symbola. Obecné Ize konstatovat, ze jakmile zacaly
plagidty poskozovat silné lokélni vyrobce a vlddni propagandu,

staly se tématem k fe$ent, a to se tykd viech bez vyjimky, tedy
i zahrani¢nich investortL.

Obezietnosti neni nikdy dost

Jiz mnoho ¢eskych subjekei pfislo pti obchodovani s CLR
nendvratné o finan¢ni prostfedky. Divody jsou rtizné. Bud se
jedna o ryze podvodnou spole¢nost na strané ¢inského zpro-
stiedkovatele nebo o nepochopeni zadani ze strany ¢eského
klienta. Dnes jsou jiz i v CR zndmé obchodni piipady, kdy
¢inskd spole¢nost poptd zbozi, podd informace o jeho skvélych
prodejich na tamnich trzich a pro zatitek spoluprace vyzaduje
finan¢ni zdlohu za zprostiedkovéni, obvykle n¢kolik tis EUR.
Spole¢nost pak prestane komunikovat a k realizaci obchodu
nikdy nedojde. Pii piipravé obchodniho piipadu, ale i v jeho
prubéhu lze eliminovat veskerd rizika tim, Ze vyuZijete odbor-
ného garanta, alespon pro prvotni vyhledéni a vybér vhodné-
ho ¢inského partnera. Dile Ize jen doporucit osobni navstévu,
nastaveni smluvnich vztahid pisemnou formou, vzorkovou
vyrobu a osobni kontrolu prvni vyrobni $arze ptimo v zévodé.
Nezbytnou nutnosti pted odesldnim zbozi do Evropy je kont-
rola naklddky a zptisobu dopravy piimo v pfistavu.

Budoucnost s Cinou?

Obchodovéni s partnery v CLR m4 svou budoucnost. CLR
postupné prestava byt jen kandlem pro dovoz levného spotteb-
niho ¢i textilniho zbozi, ale nabizi i moZnost navazani dlou-
hodobych vztaht v oblasti ndkupt komponent, polotovart ¢i
strojniho vybaveni pro vyrobni programy ¢eskych firem, mezi
které patfi i stfedni ¢i malé podniky. Je v§ak nutné fadné pla-
novat, cely projekt ptipravit, pochopit kulturni rozdily a zajis-
tit si v Ciné spolehlivé partnery.

Pokud se rozhodnete navézat obchodni vztah s CLR, bude
pro vas vyhodné, ne-li nezbytné, vyuzit specialistu ve zpro-
stiedkovani celého obchodniho procesu, ktery vim usnadni
komunikaci a fizeni vztahu a pomuize s monitoringem a zhod-
nocenim trhu v dané oblasti. V globalni ekonomice je nutné se
chovat globdlné, a neéekat az to udélaji druzi. To bude rozdil
mezi tspé$nymi a netspésnymi.

Jan Vokiinek
Projektovy manazer
Jjan.vokrinek@frontier-east.com

INZERCE

Rizeni projektil v oblasti zahraniéniho obchodu s orientaci na
Asii, pfevzeti a minimalizace rizik, odbornost, spolehlivost.

# . FRONTIER EAST

Hledate noveé obchodni pfilezitosti? Hledate cestu ke snizeni naklada?
Pro¢ jiZ dnes nenakupujete stejnou kvalitu levnéji v Asii?

Potfebujete pomoc pfi feseni obchodnich pfipadd?

Navitivte nds na naSem webu
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KULTURA

ZLATO SVATE | PROKLETE

Dejte na chvilku sbohem ptedvinoénimu silenstvi a pieneste se do dob, kdy
zlato pfedstavovalo dar bohii a vérny obraz slunce, ze kterého bylo zrozeno.

FOTO: WWW.ZLATOINKU.CZ

Takovy vylet do minulosti se vim od 1. lis-
topadu nabizi v Nejvy$$im purkrabstvi
Prazského hradu a nese nazev: ,1000 let
zlata Inka — prokleté zlato®. Uz jen pii-
chod do ztemnélych vystavnich prostor vis
zklidni natolik, Ze se mtiZzete plné oddavat
mystice davného svéta Inkd - naroda, ktery
se povazoval za vlidce svéta - a expondtiim,
keeré¢ udajné patii k tomu nejkrasné¢jsimu,
co ve svych sbirkach vlastni Muzeum zlata
v perudnské Limé¢, odkud vystavené pied-
méty pochazeji.

V prvni &sti az tajuplné pojaté vysta-
vy je na informa¢nich tabulich pfibliZe-
na historie ndrodt pod Andami, zdklad-
ni etapy kulturniho vyvoje i udélosti, kte-
révedly ke znic¢eni Incké fiSe. Ziskavané
poznatky jsou bohat¢ doprovazeny pied-
méty z denniho Zivota andskych narodu.
Celkovy obraz mysleni a tradic téchto
lidi tak dotvéieji amfory, obétni dary,
zbrané, textilni vybava nebo naradi, véet-
né nepiehlédnutelné repliky legendarni-
ho 4,5 metrového obelisku El Lanzén.
Jeho slavny originél s mistrovsky vyte-
sanym relié¢fem piedkolumbovského
bozstva bychom nasli v podzemnim
chramu v Chavinu de Huantér, kdysi na-
bozenském a obfadnim centru ohrom-
ného vyznamu.

Poté se ndvstévnik vystavy, moudtej-
$i o dobové i zvykové redlie, ocitd tvé-
fi v tvaf mistrnému uméni ddvnych
tviiretl, keefi svou praci vzdavali hold

bohtim, slunciikrése. Celkem devadesat
origindlnich zlatych predmétt pochdzi
zdoby 400 let pt. n. I. az 1500 let naseho
letopoétu. Remeslné zruénost andskych
zlatnika bere dech, at uz pohlizite na
vladafské koruny, $tity, pohdry, $perky,
obfadni noze, postavy boht nebo zvifat
¢i vybavu inckych knizat pro posmrtny
zivot. Navstévnik se ocitd v mysteridz-
nim svét¢, jemuz bylo pfeduréeno zhy-
nout rukou vedenou neztizenou a krve-
la¢nou touhou po bohatstvi.

To v$e podbarvuje peruanskd hudba
adoprovazeji velkoformatové fotografie,
videoklipy a uchvacujici prostorové pro-
mitani v Laser 3-D technologii.

Misto konéni: Nejvyss? purkrabstvi Prazského
bradu, Jirska 6/2, Praba I;

otevieno: do 31. kvétna 2009 denné 10 — 18
hodin; vstapné: dospéli 220 K¢, snizené 160 K¢,
déti do 6 let zdarma, do 15 let 80 K¢, rodinné
vstupné 420 K¢.

VZDELAVANI

Vzda

OTEVIRA X

£, .
Idvia il

do diare!

MOZNOSTI

INZERCE

Dané a ucetnictvi
Mezinarodni ucetni standardy

VZDELAVANI

OTEVIRA X MOZNOSTI

ZMENY VYZADUJI UGENI! ..

Rekvalifikacnl a dlouhodobé kurzy
Mzdy, personalistika a pracovni pravo

Ekonomické a finanéni vzdélavani
Pravo pro pravniky a nepravniky

Mimoprazské seminare
Neziskova sfera
Konference
Manazerske vzdelavan|
Zakazkove vzdélavan|

Zrealizujeme pro Vas firemni kurzy, seminafe, tréninky, AC, DC,

DANOVY
PROFESIONAL®

9 .2.-25 3. 2009

koucéovani, teambuilding dle Vagich prani a potreb.

Produktovou nabidku na 1. pololeti 2009 najdete
na WWW.VOX.CZ.

v 20 B

Infarmacni linka 226 539 670



PRAZSKE SLUZBY

NEPREKONATELNY
SERVIS

0 komplexni reseni odpadového
hospodarstvi

@ zimni a letni adrzba komunikaci

@ stavebni udrzba komunikaci,
dopravni znaceni

O vyroba tepelné energie

PRAZSKE SLUZBY, a.s.
A Pod Sancemi 444/1
180 77 Praha 9

T +420284091111
F +420 284 091505
E info@psas.cz
W www.psas.cz



Nové exportni
moznosti

ve vasich |
sluzbach

Za dobu sve déle ne? pulstoleté existence
Technoexport wvyvezl a postavil vice nez
2250 kompletnich zavodud a technologickych linek

ve vice nez 40 zemich po celém sveté predevsim

v chemickem, petrochemickém, gumaranskem -1

a potravinarskem prumysiu. Technoaxport vam
nabizi unikatni zkusenosti a kontakty po celem svété
jako Zadn4 jina exportni firma v Ceske republice.
Mové navic najdete v portfoliu nasich sluZeb
komplexni poradenstvi v ablasti fondd

Evropske unie.

TECHNOEXPORT 5 E&T

CZECH REPUBLIC years

www.technoexport.cz



