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srdeéné Vas zveme k navitévé nejmodernéjsiho fitness centra, které
Radlicka 298/105 poskytuje ucelenou nabidku sportovnich aktivit a sluzeb v oblasti
150 00 Praha 5 fitness, wellness, aerobiku, plavani a halovych sportd. Nase
provozovna je vybavena posilovacimi stroji, ¢inkami a trenazéry na
nejvyssi Urovni od firmy TechnoGym, nabizime svétovou novinku v
podobé computerového fizeni Trainer Point, kterd uspokoji
nejndroénéjsi pozadavky ndavitévnikd a odbornikd. Nezbytnou souéasti
nasi nabidky je moznost parkovani na pfilehlém velkém parkovisti,
stejné jako snadnd dosazitelnost MHD.

tel.: +420 251 554 699
fax: +420 251 555 149

posilovna - 450 m

Fo-Fa:  7:00-21:30 systém trainer point kardio-system cycling
So: 9:00 - 20:00 .
Ne: 9:00 - 21:00 aerobic
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EDITORIAL

Vazeni kolegové podnikatelé,

v prfedvanocnim case vam preji, abyste tspésné zavrsili rok 2007,
ale zejména, abyste velice sméle vykroCili do roku pristiho 2008,
ktery mimo jiné od svého prvniho dne prinese pro nas podnikatele

nesmirné zasadni, novou danovou reformu.
Na zavér roku je dilezité se ohlédnout.

V tomto roce se nasi Komore jesté vice prohloubil vztah
s Magistratem hlavniho mésta Prahy. Podnikatelska mise do Moskvy
prinesla mnoho aktivit a obchodd. DalSim vdspéchem je navazani
velmi tzkych vztah( s Komorou rakouské metropole a propojeni
s jejimi obchodnimi aktivitami. Je tfeba se zminit téZ o nasich vztazich
s Cinou a Viethamem. A nemuZe chybét ani informace o podepsani
smlouvy o utuZeni vztah( se Slovenskem.

Ale jesté dulezitéjsi je nova vize toho, co prijde.

Rok 2008 prinese, jak jsem jiz zminil, novou danovou reformu
a troje volby - prezidenta Ceské republiky, prezidenta Hospodarské
komory CR a na podzim nova obsazeni hejtmanskych postt. K tomu
pripoctéme, Ze Ceska fotbalova reprezentace bude hrat na Mistrovstvi
Evropy v Rakousku a Svycarsku. Tyto &tyfi kroky pfimo &i nepfimo
zasahnou i do podnikatelského svéta.

Dovolte mi, abych vam osobné a vasim blizkym popral krasny
Advent, pevné zdravi a mnoho osobnich a pracovnich tspéchu v roce
2008!
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Petr Kuzel
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AKTUALNI TEMA

Nejlepsi podnikatele
uz maji ceny doma

Slavnostnim galaveéerem ve Slovanském
domé v Praze vyvrcholily 15. listopadu
soutéZze PX - Firma roku 2007 a Makro
- Zivnostnik roku 2007, obé& zaméfené
na podporu malého a stfedniho podnikani
v Ceské republice.

,Nejvétsi gratulace patfi samoziejmé vité-
z(m obou kategorii, ale ja osobné si mys-
lim, Ze vyhrali vSichni, ktefi se pfihlasili.

UZ pouhd Ucast v obou soutézich pfinasi
firmam vétsi uznani a prestiz,“ fekl béhem
galaveCera na adresu vSech soutéZicich
Petr Kuzel, predseda predstavenstva Hos-
podarské komory hl. m. Prahy a viceprezi-
dent HK CR.

Z témér 2500 prihlaSenych podnikatell
a firem vzeSlo 14 finalistll kazdé soutéze
- zastupcu jednotlivych regiond. PX - Fir-
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mou roku 2007 se stala Bene$ a Lét, slé-
varna a strojirna, a.s. ze StfedoCeského
kraje. Kategorii Makro - Zivnostnik roku
2007 vyhral s celkovym pocétem 34 438
platnych sms hlas(i obchodnik a stavebnik
Libor Vaclavik, zastupce Moravskoslezské-
ho kraje.

Andrea Bezdékova



Vysledky soutéze Makro - Zivnostnik roku 2007

celkovy pocet platnych sms hlast: | 65 866

1. misto Libor Vaclavik 34438 platnych hlasu

AKTUALNI TEMA

Vysledky soutéze PX - Firma roku 2007

1. misto BENES A LAT, slévarna a strojirna, a.s.

2. misto Martin Kraus 10012 platnych hlast

2. misto Grisoft, s.r.o.

3. misto Jindfich Hofmeister 3175 platnych hlasu

Makro - Zivnostnik roku 2007:

Libor Vaclavik, majitel firmy Libros

Zakladni platformou vzniku firmy LIBROS byla dopravni &in-
nost, kterou zac¢al majitel firmy provozovat po¢atkem 90. let
20. stoleti. Postupem ¢asu vznikala dalsi strediska a dnes
firma nabizi Siroky sortiment zboZi a sluzeb v oblastech:
velkoobchod Zelezarstvi; velkoobchod feziva, oken a dverf,
velkoobchod barvy, laky, fedidla; prodej a déleni hutniho
materialu; velkoobchod stavebniho materialu; zahradni ar-
chitektura; nakladni doprava; stavebni ¢innost; pujéovna
strojli a naradi; prodej, servis, pronajem kompresor(; pneu-
servis; dfevostavby a Centrum bezpecéné jizdy.

Libor Vaclavik:

Co pro vas osobné ocenéni v soutézi Makro - Zivnostnik
roku/ PF - Firma roku znamena?

Dokazuije to, Ze v tom, co délame, jsme stalici na trhu. Hroz-
né moc to znamena i pro naSe zaméstnance, hlavné pro ty,
ktefi prosli tim peklem pred dvaceti lety, kdy jsme firmu bu-
dovali z niceho. Je to takové podékovani jim prostfednictvim
mé osoby. Aby védéli, Ze si jejich prace vazim, Ze ocenéni
byli i oni. Zaroven je to i zaruka pro nové zaméstnance, kteri
tak budou védét, Ze nejsme zadni dobrodruzi, ale solidni
firma, ktera svou praci bere vazné.

Vérite, Ze Vam lspéch v soutézi pfinese vétsi prestiz?

Je to opravdu prestiz, myslim, Ze s tim titulem se otviraji
dvere dal. Ale je tfeba si uvédomit, Ze tu prestiz jsme do-
stali diky tymové praci, Ze to nejsem jen ja. Uz ted je ale
patrné, jak takové ocenéni pomaha, kamkoli ¢lovék prijde.
Hned po ziskani titulu jsem to zaZil pfi jednani na naSem
zastupitelstvu, kde bylo feéeno, Ze jednaji s firmou Libros,
drzitelem titulu Zivnostnik roku. UZ jsem nebyl jen n&jaka
firma...

Motivuje vas vyhra k tomu, abyste se snazili byt jesté
lepsi?

Samozfejmé, to je véc, kterou jsem fekl i v Praze. Ono to
krasné zni, byt nejlepsi, ale zaroven se ¢lovék o to vic musi
snaZzit byt jesté lepsi. Uréité to motivuje, ale i zavazuje.

Mél jste v soutézi svého tajného favorita, byt konkurenta?
Precetl jsem si o0 svych konkurentech a kdyz jsem vidél, co
vSechno dokazali a co uméji, spis jsem premyslel o tom,
jestli mam vlbec pravo byt mezi nimi...

3. misto | BIOMAC Ing. Cerny s.r.o.

PF Firma roku 2007:

BENES a LAT, slévarna a strojirna a.s.

Slévarna fungujici od roku 1938 vyrabi odlitky ze slitin hli-
niku technologii gravitaéniho nizkotlakého liti do kokil bez
pouZiti piskovych jader; odlitky ze slitin zinku technologii vy-
sokotlakého liti a dale pak vylisky z plastu.

Ing. Josef Lat, spolumajitel spoleénosti BENES a LAT, slévar-
na a strojirna a.s.

Co pro vas osobné ocenéni v soutézi Firma roku zname-
na?

Velikou radost. Je to ocenéni soustavné prace, nezmérného
Gsili, pile a napadu jiz tfi generaci, které fabriku budovali
a buduji. Osobné jsem velmi rad, Ze si v dobé nanotechno-
logii, klonovani organismu a virtualni reality porota vSimla
praveé strojirenské firmy. Jsme totiz velmi hrdi na svou praci,
na tym lidi, ktefi za timto Gspéchem stoji, jsme hrdi na to,
co dovedeme. Jsem rad, Ze ti, ktefi néco vyrabi, vyvijeji, pro-
jektuji, mohou pomérit své vysledky v takové soutézi a jsem
velmi rad, Ze se nam podarilo uspét.

Vérite, Ze vam Uspéch v soutézZi prinese vétsi prestiz?
Urcité ano. Dnes cela zemé a vlastné cela Evropa ¢eli nedo-
statku volné pracovni sily. Véfime, Ze se stavajicim i budou-
cim zaméstnancim bude v GspéSné firmé Iépe a veseleji
pracovat na spolecném dile.

Motivuje vas vyhra k tomu, abyste se snazili byt jesté
lepsi?

Vyhra ndm pomohla se utvrdit v tom, Ze jdeme koncepcné
spravnym smérem, ale jinak nas spi$ zavazuje ve vztahu
k nasim zaméstnanclim, zakaznikim a dodavatelim a v ne-
posledni fadé k naSemu okoli.

MéI jste v soutézi svého tajného favorita, byt konkurenta?
Uréité. Radu. Lias, Grisoft, Jablotron,... to vechno jsou fas-
cinujici pribéhy lidi, ktefi vystoupili z Fady, ktefi nestudovali
zbyteéné, ktefi z niceho, vétSinou bez kapitalu vybudovali
neuveéritelné, GspésSné, moderni firmy a ktefi mohli uspét
stejné dobre, jako nase fabrika.

www.hkp.cz [l 12/2007




Analogovému televiznimu vysilani v Ceské republice
zvoni hrana, a to nekompromisné. Vypnuto

by mohlo byt podle Pavla Dvoraka, predsedy
Ceského telekomunikaéniho tGfadu, pfiznaéného

,multijednickového“ dne 11.

To je chvile, kdy se uvolni licence pro di-
gitalni televizni vysilani kazdému, kdo o ni
zazada a spini urcité podminky. Co se
stane s ¢eskym televiznim trhem, co ¢eka
divaky a konecéné: neprijdou soucasné ce-
loplosné televize o sva velka sousta v kola-
¢ich sledovanosti?

Novela, nazyvana podle svého obsahu
diginovelou, vstoupi v platnost 1.1.2008.
Podle ni by mély dostat soukromé televi-
ze Nova a Prima tzv. kompenzaéni licen-
ci za to, Ze se vzdaji svych dosavadnich

11. 2011.

analogovych kmitoCtl. Navic se licence
obou televizi prodlouzi o dalSich 8 let. Sta-
nice, které loni licenci ziskaly, ale pozdéji
o ni vinou zdlouhavych soudnich tahanic
a kasacéni stiznosti TV Nova pfisly, obdrzi
docasnou kompenzacni licenci platnou
po dobu do vypnuti analogového vysilani.
Konkrétné jsou to celoplosné televize Fe-
bio TV, O¢ko, TV Barrandov, TV Pohoda, Z1
TV a regionalni sit RTA.

Ceské televizi pak pfibude reklamni ¢as,
atoaZo0,75% pro kanal CT 1 a 0,5% pro

Ivan Langer, ministr vnitra a informatiky

Co se stane s ceskym televiznim tr-
hem ve chvili, kdy nastane den ,D* a uvol-
ni se licence?

Ptejme se, jaka pozitiva pfinese digitalizace
televiznim divakdm. Kli¢ovou véci a dobrou
zpravou pro né je rozsireni nabidky televiz-
nich kanald, vétSi moznost vybéru a v nepo-
sledni fade i kvalitn&jSi pfijem televizniho sig-
nalu. Pfinosem pro Cesky televizni trh bude
VEtSi variabilita a zvySeni konkurence.

Maiji se soucasné celoplosné stanice oba-
vat o svou vedouci pozici? A naopak - jaka
je cekaji pozitiva?

To je spiSe otazka pro management celo-
ploSnych stanic. Konkurence bude Vétsi,
a to je pozitivni pro kazdy trh, i pro hrace
na ném. Nebude hrozit ustrnuti a stagna-
ce. To zaruci, Ze divak bude dostavat kva-
litni program.

ZPRAVODA | HOSPODARSKE KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY

kanaly CT 2, CT 4 Sport a CT 24. Tyka se
to ovéem jen doby do vypnuti zemského
analogového televizniho vysilani. Ceska
televize z vynosu z reklam bude mési¢né
odvadét 12,5 mil korun Statnimu fon-
du Ceské republiky pro podporu a rozvoj
Ceské kinematografie, 1,25 mil korun
na zvlastni Géet zfizeny Ceskym teleko-
munikacnim Gfadem pro rozvoj zemského
digitalniho televizniho vysilani. Zbylou ¢ast
uloZi na svUj zvlastni Gcet. Z n&j dvé tietiny
ulozenych prostfedkd pouzije na podporu
a rozvoj digitalniho vysilani a provoz multi-
plexu verfejné sluzby, zbylé prostfedky pak
vyuZije na spravu a digitalizaci Archivu CT.

Zmény samoziejmé pociti i sami divaci. Pr-
votni investice do nakupu zafizeni pro pfi-
jem digitalniho vysilani a zvySeni televiznich
poplatk( ze 100 na 135 K¢ by mély byt kom-
penzovany kvalitnéjsim pfijmem a mnohem
vétSim poctem neplacenych programd.




Kamil Spacil, reditel TV Barrandov

0d 1.1.2008 vstoupi v platnost , diginove-
la“ a vy obdrzite docasnou kompenzacni
licenci. Co to pro vas bude v danou chvili
znamenat?

Datum 1.1. 2008 neni pro nas nijak zvlast-
ni. Spusténi televize planujeme jiz nékolik
mésicl. Vzdy jsme Vérili, Ze stat nakonec
situaci kolem digitalizace vyreSi. Takze
nyni mame zadefinovanou hlavni cilovou
skupinu divaku, kterou chceme oslovit, je
témér hotova marketingova kampan, pi-
lujeme programové schéma a intenzivné
jedname s talentovanymi tvlrci nékolika
televiznich zanru.

Kdy tedy zacnete vysilat?
Chteéli bychom spustit vysilani v prvni polo-
viné roku 2008.

JiFi Balvin, generalni feditel TV Ocko

Na rozdil od TV Barandov a Febio TV je
,0cko“ stale v ,éteru”, tudiz svou zaklad-
nu divakd mate. Dokazete si tipnout, jak
velky kus kolace sledovanosti muzete
po definitivnim vypnuti analogového vysi-
lani ukrojit?

Hudebni televize Oko ma licenci na sate-
litni a kabelové vysilani. V soucasné dobé
jsme u vSech kabelovych operator, véetné
UPC direct, Digi TV, vysilame na internetu
a byli jsme prvni ¢eskou televizi, ktera za-
cala volné vysilat na satelitu Astra. Kromé
toho jsme samozifejmeé v nové se rozvijeji-
cim zpUsobu prenosu televizniho signalu
prostrednictvim telefonnich linek - IPTV.
Kdyz to vSe secteme, dostaneme s k éislu
vice jak 1,5 milionu domacnosti. Nasi sle-
dovanost v soucasné dobé méfime pro-
strednictvim poeple metrli a Media projekt
a dosahujeme ¢isel kolem 2% sledovanosti.
Pokud budeme volné dosaZitelni, jsme pre-
svédceni, Ze sledovanost takto tematicky
zamérené televize dosahne 4 - 5%.

0

Jakou cilovou skupinu chcete svou pro-
gramovou nabidkou oslovovat?

Jsme celoploSna televize se zamérenim
na méstského divaka starsiho 35 let.

Tvrdite, Ze se chcete stat vaznym konku-
rentem dosavadnich celoplosnych stanic.
Troufate si odhadnout, kolik procent z je-
jich ,kolace“ byste mohli ukrojit?

O procentech je tézké hovofrit. Podle nas
vstupem digjtalnich stanic skonéi dosavad-
ni rozdéleni trhu tak, jak jej zname. Nové
televize, ale i nékteré stavajici, budou usi-
lovat o prizen témér kazdého divaka. Takze
pokud ma dnes druha nejsilnéjsi komeréni
stanice podil na trhu feknéme kolem 17 %,
tak tfi - GtyFi roky po startu digitalnich sta-
nic se muZe stat, Ze bude bojovat s konku-

Vim, Ze se zatim bavime trochu do bu-
doucna, ale budete, ve chvili, kdy se sta-
nete celoplosnou televizni stanici, vyraz-
néji ménit programové schéma?

Ne, nebudeme. To by byla cesta do hrobu.
Jsme presné vyprofilovanou tematicky za-
mérenou televizi, kterd ma také jasné spe-
cifikovany divacky segment, coZ se rovna
i presné specifikovanému reklamnimu za-
sahu. Vzdy jsme zastavali nazor, Ze divak
ma mit mozZnost volného pristupu k tema-
ticky zamérenym televizim a tomu se ne-
chceme zproneverit.

Kolik celoplosnych digitalnich stanic je
podle vas nas trh schopny uzivit?

Vyborna otézka! Ale odpovéd se hleda
dost téZzce. Kdybychom vychazeli z Cisté
matematického déleni: pocet obyvatel -
pocet televiznich kanall a vzali si jako pfi-
klad treba némecky trh, tak to vychazi tak
na cca 14 programu.

ﬁ{arrandnv. tv

renci o 10% celkového trhu, tak, aby si své
druhé misto vibec obhdjila. My doufame,
Ze ten souboj probéhne s nami.

Jak se podle Vas vyvine reklamni trh v sou-
vislosti se vstupem dalSich celoploSnych
stanic?

Neocekavame, Ze rozjezdem novych digi-
talnich stanic se néjak zasadné zvedne
objem finanénich prostfedkll do televizni
reklamy. SpiSe se jinak prerozdéli stavajici
objem. Ocekavame, Ze predrazena rekla-
ma stavajicich komerénich stanic novou
konkurenci o néco klesne, a posléze bude
zalezet na vSech stanicich, jak se v uvo-
zovkach o reklamni balik poperou. Rozho-
dovat podle nas bude predevSim obsah
zaméreny na konkrétni cilovou skupinu.

f\ﬁ
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V roce 2006 ziskaly licence k digitalnimu vysilan

TV BARRANDOV

Plnoformatova televize bude podle projektu vysilat vSe od zpravodajstvi, pres filmy aZz po porady pro déti. Ma k dispozici
rozsahlou filmovou knihovnu a bohaty archiv. Zaklad programu budou tvofit dokumenty, interaktivni servisni porady a filmy
se zamérenim hlavné na cesko-slovenskou televizni tvorbu. Majitelem je Barrandov Studio a.s., nastupnicka spolecnost
puvodniho holdingu AB Barrandov a.s. Vlastnikem spolecnosti je obchodni spolecnost, Moravia Steel, a.s., mj. také majoritni
vlastnik Tfineckych Zelezaren.

FEBIO TV

Plnoformatova celoplosna televize bude vysilat zpravodajstvi, vlastni miniserialy i osvéd¢ené dokumenty, jako je Cestomanie,
Ceska soda, Gen nebo Oko. V éele televize stoji rezisér Fero Fenié, predstavitel nezavislé filmové a televizni spoleénosti Febio,
s. . 0. Cilovou skupinou jsou divaci mezi 15 az 50 lety. Zvlastni pozornost ma byt vénovana problematice mensin, alternativ-
nimu humoru, osobnostni dokumentarni tvorbé a filmové a televizni tvorbé ze stiedoevropské ¢i vychodoevropské produkce
s uméleckou ambici. Investorem projektu je v soucasnosti cesko-slovenska financni skupina Arca Capital Bohemia, a.s.

TV POHODA

Televize pro déti a mladez. Vysilat bude programy pro déti a mladez od tfi do 25 let. V dopolednich hodinach se chce za-
méfit na nejmladsi déti, odpoledne a vecer pak na Skolaky a na mladez. Autofi projektu charakterizuji televizi Pohoda jako
,zabavnou, vzdélavaci a pratelskou k rodic¢iim,“ ktera bude détem napomahat v pozitivnim rozvoji a orientaci v souéasném
spoleéenském déni. Pres den a vecer bude TV Pohoda také vysilat zpravodajstvi pro regiony - Cechy, Morava, Slezsko. V Pra-
ze, Brné a Ostravé pak hodla vysilat z prosklenych studii na hlavnich naméstich. Zbytek programu bude naplnén détskymi
filmy, pohadkami, hudebnimi, zabavnymi, vzdélavacimi, publicistickymi a soutéznimi pofady. Déti se mohou Gcastnit vy-
silani, moderovat zpravodajstvi ¢i pocasi. Planovana je spoluprace s Détskou tiskovou agenturou. Projekt rodinné televize
Pohoda predIoZil a vede ostravsky podnikatel Radim Pafizek, majitel radia Cas a jeden ze zakladatelii a spolumajiteld sité
radii Hey.

OCKO HUDEBNI TV

Hudebni stanice, kromé hitparad a klipi hudebnich skupin vysila reportaze a spolecenské magaziny ze Zivota mladych lidi.
Televize Ocko vysila v Ceské republice v kabelovych a satelitnich sitich uz od roku 2002. Je élenem medialni skupiny Mafra.
Stanice je zaméfena na hudbu a Zivotni styl mladych, hlavni cilovou skupinou divaki jsou podle zastupcu televize divaci
ve véku 12 az 35 let. Generalnim reditelem stanice je Jifi Balvin.

Z1TV

Zpravodajska televize, ktera se kromé zpravodajstvi hodla zaméfit i na publicistiku. Z1 by méla mj. vysilat porady o ekonomi-
ce, spotfebni magaziny, publicistické pofady a zpravodajstvi. Cilovou skupinou je ¢lovék v ,aktivnim véku“ se zajmem o sou-
casnost. Televize planuje vysilat podle klasického zpravodajského modelu, véetné kratkych i delSich pravidelnych zpravodaj-
skych poradil. Nékteré porady bude Z1 prebirat od partnerské slovenské zpravodajské televize TA3. Televizi stoprocentné
vlastni slovenska financni skupina J&T, ktera v soucasnosti na Slovensku provozuje zpravodajsky kanal TA3.

RTA

Regionalni televizni agentura RTA bude vysilat celodenni zpravodajstvi ze vSech ¢eskych a moravskych regionl. RTA uz nyni
vyrabi a dodava regionalni zpravodajstvi pro TV NOVA a TV Prima. Studia sité RTA, jejichZ zabér dohromady pokryva celou re-
publiku, v soucasné dobé dodavaji porady pro Novu (Pravé ted, reportaze v Televiznich novinach) a Primu (Autosalon, Minuty
regionu, Party s kuchafem). RTA ma jiz dnes osm élenskych studii, z toho pét - v Brné, Ceskych Budéjovicich, Hradci Kralové,
Ostraveé a ve Zliné - drzi licence pro regionalni televizni vysilani. Za projektem stoji Séf RTA Jaroslav Berka, ktery kromé tele-
vizni agentury vlastni napfiklad internetovy server Ceska média.

Zdroj informaci: www.micr.cz

Byt vlivny znamena vlastnit média

Co maiji spolec¢ného Berlusconi, Murdoch,
Maxwell ¢i Gavron? Kazdy z nich vybudo-
val tiskové impérium a mnohonasobné tak
posilil svij vliv.

Podobné zacinaji smyslet i ¢esti primysl-
nici a ve velkém se do podnikani v médi-
ich zapojuji. Kazdy, kdo v tuzemské pod-
nikatelské sféfe néco znamena, se snazi
ovladnout néktera z médii. At uz tito muzi
tvrdi, Ze chté&ji zkusit néco, co jesté ne-
délali nebo Ze vidi v médiich budoucnost
a otevieny trh, velkou motivaci je ve sku-
teénosti i ohromné posileni vlivu, kterého
Ize diky masmédiim dosahnout. Prestoze
je tento jev v Cechéach relativné novy a tis-
kova nebo, chcete-li, masmedialni impéria
jsou u nas stale jesté v pocatcich rozkve-
tu, da se predpokladat, Ze s uvolnénim li-
cence pro digitalni vysilani vstoupi na nas
televizni trh dal§i jména znama ze svéta
podnikani.

Nékolik prikladi z ceské scény:

V ¢ervnu 2007 vstoupil do Stamford Mana-
ging, spoleénosti vlastnici sit regionalnich
radii, Ctvrty akcionar - Antonin Kolacek,
jehoz jméno je spojeno s Mosteckou uhel-
nou spolecnosti. Spolecnost Stamford
Managing se poté transformovala na hol-
ding Media Bohemia.

Spolecnosti Mediacop a Ebika, které vy-
davaji casopisy Tyden, Instinkt a denik
AHA Vvlastni je jeden z nejvyznamnéjSich
realitnich investor(i v centru Prahy, Svycar
Sebastian Pawlowski.

Televizi Prima vlastni z poloviny Ivan Zach
a jeho spolec¢nost GES Holding.

Filmova studia Barrandov a TV Barrandov
vlastni slovensky ocelafsky boss Tomas
Chrenek, majitel Tfineckych Zelezaren.
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Spolecnost PublicCom, provozujici Public
TV vlastni Ludék Vins, majitel Strojexpor-
tu, FK Viktoria Zizkov a SC Xaverov Horni
Pocernice.

Vydavatelska spole¢nost Stanford, a.s.,
vydavajici ¢asopis pro podnikatele Profit
a plvodné pouze anglicky psany Czech
Bussiness Weekly, ktery dnes vychazi
i v Cestiné, patfi ceskému ropnému kralovi
Karlu Komarkovi

Licence k televiznimu vysilani Parlament-
ni televize 24cz, Ona TV a TV R1 vlastni
realitni magnat Milos Cervenka.

Licenci k provozovani zpravodajské tele-
vize Z1 TV vlastni investicni skupina J&T,
jejimz spolumaijitelem je jeden z nejbohat-
&ich podnikatelt pusobicich v Cechach
Patrik Tkac.

Andrea Bezdékova



MuzZete pfipomenout, které cCasti presné

pod vasi radnici spadaiji?

Spravni obvod Praha 11 tvoii svébytné mést-
ské &asti Praha 11, Praha-Kfeslice, Praha-Se-
berov a Praha-Ujezd. V&echny maiji viastni za-
stupitelstva a radnice. Vlastni Prahu 11 tvori

dvé katastralni Gizemi, a to Chodov a Haje.

Bylo tézké po lonskych komunalnich vol-
bach sestavit soucasné vedeni radnice?

Z pétactyriceticlenného zastupitelstva ziskala
0ODS 25 mandatt. ProtoZe se v komunalni po-
litice jedna zejména o spolecny prinik voleb-

k prosazovani téchto cilt koalicni spolupraci
s CSSD. V prevazné vétsiné projednavanych
otazek nachazime se Cleny zastupitelstva
spolecnou fe¢. Méstska ¢ast ma pomérné
dobré zastoupeni ve vrcholnych organech
hlavniho mésta Prahy. Dva ¢lenové, Jifi Jane-
Cek a Milan Pesak, jsou radnimi, celkem Ctyfi
Clenové jsou v zastupitelstvu mésta. Praha 11
maé i dva poslance v Parlamentu CR. Na tomto
misté bych si dovolil ocenit zejména spolupra-
ci s poslancem Ing. Miroslavem Svobodou.

S jakou koncepci jste do ¢ela Prahy 11 na-
stupoval?

Moji snahou je pozdvihnout Jizni Mésto,
resp. Prahu 11 tak, aby byla vnimana jako
skutecné mésto s velkym M. Zdejsi obyvate-
1€ ji povaZuji za svdj domov, v némz vychova-
vaji své déti, a kde poté prozivaji i své stari,
proto jim chceme vytvorit takové podminky,
aby se zde citili dobre.

Které cile se jiz podafilo naplnit?

pecnost. Za dobu plsobeni ve funkci se
podafilo velice dobfe nastavit spolupraci
s Méstskou policii i Policii Ceské republiky.
0Od pocatku mého obdobi se dafi prosazovat
projekt Bezpecné Jizni Mésto, v jehoZ ramci
se posiluje Méstska policie a buduje se sou-
stava bezpecnostnich kamer.

A JEJILIDE ¥~

Chci mesto s velkym ,,M“

fika Dalibor Mlejnsky, starosta MC Praha 11

Neni mu jesté Ctyricet a uz Séfuje jedné z nejvétsich prazskych
casti. Kdysi Sedivému Jiznimu Méstu, kde nikdo nechtél bydlet,
dava tvar a zlepsuje jeho image, coz se projevuje i v cenach bytd.
Sobé a svym spoluobcaniim se snazi z Prahy 11 lakavy domov
vytvorit jeji starosta Dalibor Mlejnsky.

Vypada to, Ze se snazite Jiznimu Méstu
zménit tvar...

Méstska ¢ast se velice rychle méni z plvod-
niho Sedého panelového sidlisté v misto,
které se vyznacuje kvalitnim bydlenim. Tomu
nasvédcuje i fakt, Ze se na trhu vyrazné zvy-
Sily prodejni ceny bytll na nasem Uzemi.
V pééi o regeneraci bytového fondu nezud-
stdvame za ostatnimi, pravé naopak. Domy
v majetku méstské Casti regenerujeme tak,
aby kvalita bydleni odpovidala sou¢asnym
poZadavkim. Nejvétsi investi¢ni akei letoSni-
ho roku v této oblasti je rekonstrukce bloku
bytovych domU pro handicapované obcany
v Petyrkové ulici, kterd se pravé dokoncuje.
Na jaro pristiho roku pfipravujeme konferen-
ci 0 architekture Jizniho Mésta.

Pamatujete na nejmensi a mladé?
Vyznamnym krokem v péci o nejmladsi oby-
vatele Jizniho Mésta je zdarila rekonstruk-
ce budov materskych Skol. Velkou radost
mam z toho, Ze se ndm ve velice kratké
dobé podairilo prosadit jeden z bodl voleb-
niho programu ODS, jimZ jsou bezplatné
sportovné-ozdravné pobyty 7ak( zakladnich
Skol zfizenych méstskou ¢asti. Letos vyjelo
na tyto pobyty vice nez 1500 Zaki, celkové
jich za Ctyrleté obdobi bude 6500.

V centru je velkym problémem parkovani,
V oblasti dopravy a parkovani jsme si nechali
vypracovat studii dopravy v klidu, na jejimz
zakladé budeme pokracovat v realizaci zlep-
Sovani parkovani na Gzemi Prahy 11. Jeji
soucasti bude vystavba hlidanych parkovist
a zajisténi prostor pomoci bezpecnostnich
kamer.

Kultura posiluje identitu naroda, podporu-
jete ji?

Zpocatku pomérné znacné kritizovanym
krokem ze strany ob¢an( byla transformace
kulturnich zafizeni z pFispévkovych organi-
zaci méstské Casti na obecné prospésné

spolecnosti. Soucasnost vSak ukazuje, Ze to
byl krok spravnym smérem. Finance, které
uSetfime z racionalné vyuZitych mandator-
nich vydaju, jsme v rozpodtu pristiho roku
presunuli do grantovych programu. V této
oblasti chceme podporovat konkrétni kvalit-
ni kulturni akce, které budou pfinosem ne-
jen pro obyvatele Jizniho Mésta.

Které velké akce mate pred sebou v novém
roce?

Za pér tydnu otevieme dohledové centrum,
do néhoz jsou svedeny vystupy z instalova-
nych kamer. Intenzivné se pripravuje realiza-
ce vyjezdového stanovisté zachranné sluzby
v Markusové ulici, 6imZ se vyrazné zkrati
dojezdové Casy pro pripady na Jiznim Més-
té. V letoSnim roce jsme nechali zpracovat
Generel cyklostezek a cyklotras. Na jeho
zakladé byla zadana dalsi pFiprava konkrét-
nich projektll tak, Ze na jafe bude vyznace-
no na 30 kilometrl cyklostezek a cyklotras
Jiznim Méstem. Jednim z hmatatelnych vy-
sledk(l bude bfeznové vydani mapy s vyzna-
¢enymi cyklotrasami a cyklostezkami i dopo-
ruéenymi prdjezdnymi trasami.

Jak podporuje vase MC podnikatele, ktefi
u vas sidli?

Pravé vytvofeni tohoto stfediska, kde je
mozné ziskat vSechny potfebné informace
na jednom misté. Pro pFiSti obdobi tam také
pocitdme s odbornymi seminafi a diskuzemi
k nejCastéji Zadanym pozadovanym téma-
tam.

Citite jako potfebné zfidit ve vasi MC kon-
taktni misto Hospodarské komory?

Kontaktni misto Hospodarské komory bylo
uvedeno do provozu letos na jare v prosto-
rach stanice metra Chodov. Nasi zakladni
snahou bylo ve spolupraci s Komorou po-
skytnout podnikatelim vSechny potfebné in-
formace pro jejich ¢innost na Jiznim Mésté.

Milan Simadek
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Personalistika v malych a strednich podnicich

Jak si udrzet
schopné zameéstnance

V predeslych dvou dilech serialu o personalistice v malych

a strednich podnicich jsme se vénovali tomu, kde hledat nove
zameéstnance a jak si z dostupnych kandidatt vybrat toho
nejlepsiho. Vybérem vhodného kandidata vSak cely proces
nekonci. Neméneé dulezité je si nové ziskaného zaméstnance také
udrzet. Jak ale zaméstnance vhodné motivovat, kdyz financni
prostfedky ve vétsiné malych a strednich podnik{l jsou' omezené?

Lepsi udrzet nez hledat nové

Proces vybéru nového zaméstnance je
naro¢ny nejen z hlediska spotfebovaného
Casu, ale i z hlediska nakladd. O to vice
pak boli, kdyZ Vas slozité ziskany zamést-
nanec kratce po nastupu do firmy opusti.
Odchod zaméstnance vSak nehrozi jen
u novych pracovnikd, ale i u téch stavaji-
cich. Riké se, e ztrata takového zamést-
nance stoji firmu zhruba dvojnasobek jeho
ro¢ni mzdy.

Nejde vSak jen o penize. Dfive mozna byli
lidé vibec radi, ze maji praci, dnes uz
se vSak zacina situace obracet. Firmy se
0 zaméstnance doslova perou. Odchod
pracovnika Vam tak muze privodit fadu
novych starosti spojenych s hledanim jeho
nastupce. Lepsi, nez neustale hledat nové
pracovniky, je proto zaméfit se na budo-
vani takového pracovniho prostredi, které
Vam pomuze si je udrzet.

Penize nemusi byt rozhodujici

Davodu, pro¢ zaméstnanci opoustéji firmy,
je mnoho. Obecné panuje predstava, Ze tim
hlavnim byvéa nespokojenost se sou¢asnym
platem. Pokud by to byla pravda, predsta-
vovalo by to pro malé a stfedni podniky
problém, protoze jejich financéni prostiedky
jsou omezenéjsi nez u velkych firem.
ZkuSenosti vSak nastésti ukazuji, ze pe-
méstnanci totiz Casto opoustéji firmy i z ji-
nych divodd, napfiklad kvili nevyhovujici
firemni kultufe, neshodam s vedenim fir-
my nebo kvlli Spatné motivaci. A to uz
jsou faktory, které i maly a stfedni podnik
ovlivnit mlze.

Kazdému podle jeho gusta

V souvislosti s udrzenim a motivaci pra-
covniku napadne kazdého na prvnim
misté systém zaméstnaneckych vyhod.
Ty mohou nabyvat rliznych forem, od stra-
venek na jidlo pres prispévky na penzi az
po pouZzivani auta k soukromym UGcéeltm.
Benefity jsou vhodnym nastrojem motiva-
ce i pro malé a stfedni firmy, je vSak nutné
k nim pfistupovat odliSnym zpldsobem. Po-
kud ma byt totiz benefit opravdu efektivni,
mél by zaméstnanci nabidnout néco, co
ho opravdu zajima, pfipadné k cemu by se
normalné nedostal.

Napfiklad zaméstnance, ktery rad sportu-
je, mlze potéSit permanentka do fitcentra.
Mladsiho pracovnika muzete GspéSné moti-
vovat nabidkou dalsiho vzdélavani. Clovéka
zakladajiciho rodinu zas tfeba pFispévkem
na Zzvotni pojisténi. Pokud si nemlzete
vzhledem ke své financni situaci dovolit po-
skytovat zaméstnanecké vyhody dlouhodo-
bé&, omezte predem jejich trvani jen na urci-
tou dobu. Zaméstnanci se budou o to vice
snazit a Vam nic nebrani v tom platnost
dané vyhody po roce prodlouzit.

Prace z domova je v kurzu

Pokud Vam finanéni situace neumoziuje
uZivat standardnich benefitd vibec, neni
tfeba zoufat. Existuji totiZ i vyhody, které
Vas nebudou stat ani korunu navic. Jed-
némi z nejefektivnéjSich nefinanénich vy-
hod jsou pruzna pracovni doba a moznost
prace z domova. Oba tyto benefity jsou
vyhodné zejména tam, kde zaleZi na odve-
deném vykonu. Prace z domova pracovni-
kiim umoznuje Iépe si rozvrhnout pracovni
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dobu a soustredit se na vykon, firmam zas
usetfi naklady na energii ¢i najmy.

DalSimi nefinanénimi benefity jsou napfi-
klad dovolena navic nebo takzvané volno
pro zafizovani. | u nefinanénich vyhod plati
to, Ze vyzaduji podrobnéjsi znalost hodno-
tového Zebficku konkrétnich zaméstnan-
cu. Pokud budete nabizet praci z domova
zaméstnanci, ktery se vyziva v budovani
osobnich vztahU s kolegy, mUze byt Vase
snaha kontraproduktivni.

Chvalte s mirou

Nezapominejte ani na uznani a pochvaly.
Podle povahy zaméstnance muZete od-
hadnout, zda vice oceni pochvalu o samo-
t€ nebo pred nastoupenymi kolegy. Zde
vSak plati ,vSeho s mirou“. Nejen, Ze Casta
pochvala zaméstnanci zevsedni, ale mGze
v ném vyvolat i pocit, Ze si zaslouzi mno-
hem lepsi plat. Pro nékteré zaméstnance
je také dulezité, jestli se aktivné zajimate
0 jejich nazory, navrhy a podobné. Ty pak
muZe vnitfné naplnit napriklad povéreni
néjakym strategickym Gkolem.

Pro udrZeni zaméstnancl je také dobré pre-
dem si s nimi vyjasnit jejich profesni drahy.
Pokud jim feknete, co od nich pozadujete
a ¢eho diky tomu mohou dosahnout, mize-
te predejit jejich pozdéjsi demotivaci. Velky
vliv na udrZeni loajality zaméstnancl ma
také podnikova kultura, kterou je mozné
rozvijet napriklad oslavami narozenin, vyro-
¢i a jinych zvlastnich prilezitosti.

Zameéstnanci jsou klicem k Gspéchu

Stejné dulezité jako védét, co zaméstnance
motivuje, je i vyvarovat se toho, co je naopak

dokaZe GspésSné demotivovat (viz ramecek).
Znalosti téchto zasad a vhodnou kombinaci
vySe uvedenych motivacnich prvkd udélate
pro udrzeni a motivaci svych zaméstnanct
maximum. A jediné spokojeni zaméstnanci
jsou klicem k Gspésné firmé. Preji Vam, aby
takovou firmou byla i ta Vase.

Ing. Miroslav Krizek
krizek@podnikat.cz

Autor je ¢lenem
Hospodarské komory
hl. m. Prahy a pod-
nikatelem v oblasti
Jjazykovych sluZeb.

Je zakladatelem podni-
katelského inkubatoru
VSE v Praze, na stej-
né skole rovnéz prednasi o managementu

a o podnikani v MSP.
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Ceny Czech Press Photo 2007 rozdany

Prezident republiky Vaclav Klaus zahdjil
ve Ctvrtek 15.11. slavnostni ceremonial
predavani cen 13. ro¢niku novinarské sou-
téZe Czech Press Photo. Cenu ,Kfistalové
oko“ za FOTOGRAFII ROKU 2007 prevzal
z rukou prezidenta Dan Materna z MF
Dnes za snimek Exekuce ditéte.

Grant Prahy Czech Press Photo 2007- ro¢-
ni tvUrci stipendium predal primator hlav-
niho mésta Prahy Pavel Bém Janu Zator-
skemu z ¢asopisl Tyden a Instinkt.

Mezi ocenénymi fotografy byla predevSim
medialné zndma jména, vedle Dana Ma-
terny jeho kolegové z MF Dnes David Neff,
Michal Sula a Nguyen Phuong Thao, ¢aso-
pisy Tyden a Instinkt prezentoval spole¢né
s Janem Zatorskym i Jan Schejbal, Lidové
noviny pak Michal Novotny a Hynek Glos.

,Mam z toho dobry pocit. Vétsinou vitézi
velkd dramata, jakymi jsou valky, katastro-
fy. Tentokréat se zvolilo malé drama, ale o to
o velkou tragédii jedné rodiny,“ fekl Vaclav
Klaus a vystihl tak podstatu prevazné vétsi-
ny letoSnich snimku. TEmér 600 vystavenych

fotografii zachycuje v Cetnych obrazovych sé-
riich hlavné Zivot ¢lovéka ve chvilich, kdy je
sam sebou, se svymi radostmi i tragédiemi.
LetoSni mezinarodni porota zdUraznovala
mimoradnou kvalitu soutéznich praci.

Vystavené fotografie muzete shlédnout
na Staroméstské radnici v Praze aZ do 31.
ledna 2008, denné od 9 do 18 hodin.
Vstupné pro dospélého je 90 K&, studenti
a seniofi zaplati 50 K¢ a hromadné skolni
vypravy 20 K¢.

Cesta za zazitky

V ramci projektu JPD 3 Hospodaiské ko-
mory hl. m. Prahy ,Vzdélavani v zazitkové
turistice v oblasti technickych pamatek
v Praze“ se zGCastnili absolventi kurzu
dvoudenni motivaéni cesty po regionu
Jiznich Cech a Horniho Rakouska, aby po-
znali, jak vypada dobfe fungujici zazitkova
turistika v realu.

Tzv. Fam Trip, neboli cesta po zazitcich,
by se podle jejich Géastnikl méla cas
od ¢asu naordinovat kazdému. Nejenze
byla pouénd, ale hlavné zabavna a roz-
hodné zajimava. Prohlidky jihoCeskych
interaktivnich expozic - Navstévnického
centra dfevarstvi v Modravé, Navstévnic-
kého centra textilu v Lazisti, Ponésické
palirny a prednaska o pripravovanych
wellness aktivitdich hotelu Frymburk,
multifunkéniho komplexu rozprostirajici-
ho se pfimo na bfehu Lipenského jezera
na Sumavé - dokazaly, Ze zaZitkova turis-
tika méa velkou budoucnost a stéale je co
nového nabizet. O to vic, Ze pravé tento
druh turistiky je v Ceské republice proza-
tim v plenkach.

V Hornim Rakousku podobné aktivity zvla-
daji pfimo ukazkové, proto pokracoval
Fam Trip svym druhym dnem pravé tam.
Ve Freistadtu probéhla prezentace turistic-
kych produktd a sluZeb spojena s worksho-
pem. Kazdy zde mél mozZnost podrobné se
seznamit s tim, co se v zazitkové turistice
nabizi v oblasti jiznich Cech a z pfihraniéni

oblasti Horniho Rakouska a navazat spolu-
praci pfimo s poskytovateli sluzeb.

Zavérelny zazitek celé cesty obstarala na-
vStéva historického nadrazi konésprezky
»Scheitelbahnhof* v Kerschbaumu, kde
byl dojem umocnén nejen biedermaierovée
odénymi damami a originalnim napojem
Gleishupfa, ale také hudbou z dobové-
ho flasinetu ¢i prohlidkou luxusniho vozu
zvaného Hannibal Il nebo spolecenského
vozu FrantiSka Josefa.

Kazdy z Géastnikl cesty jisté ziskal spous-
tu novych namétld a impulzi pro svou
dalSi ¢innost a tak doufejme, Ze zazitkova
turistika v Cesku jen pokvete a stane se
vyhledavanym zdrojem zabavy i poucéeni
zahrani¢nich navstévnikd a oblibenou na-
plni rodinnych vyletl nasincu.

Vice informaci o tomto projektu poskytne:
PhDr. Zuzana Kunskda, vedouci Odbo-
ru zahrani¢i a EU, kunska@hkp.cz, tel.:
224 818 197
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Dny Prahy v Moskvé

NejvétSi novodobé prezentace hlavniho
mésta Ceské republiky v ruské metropoli
Moskvé se spolecné s primatorem Paviem
Bémem zUcastnil i predseda predstavenstva
HKP a viceprezident HK CR Petr Kuzel.

Dny Prahy v Moskvé probéhly 15. - 21.
fijna a jednalo se o skute¢né nejvétsi pre-
zentaci Prahy v ruském hlavnim mésté
od vzniku Ceské republiky. PraZska dele-
gace odlétla do Moskvy na pozvani jejiho
starosty Jurije Luzkova nejen, aby predsta-
vila nase soucasné kulturni Spicky, ale aby
zaroven zahdjila konferenci o vzajemné
vyhodné ekonomické spolupraci a projed-
nala konkrétni projekty vzajemné koopera-

ce. Na Gvodni konferenci Praha - Moskva,
vzajemné vyhodna ekonomicka spolupra-
ce navazovala bilateralni jednani pocetné
Ceské podnikatelské mise, ktera oficialni
delegaci provazela. Predseda predstaven-
stva HKP a viceprezidenta HK CR Petra
KuZela v Moskvé mj. absolvoval ekonomic-
ko-obchodni prezentace na téma investic-
nich a exportnich pfilezitosti pro prazské
firmy a sluzby Moskevské obchodné-pru-
myslové komory poskytované zahrani¢nim
podnikateliim.

Moskvané pak méli po cely tyden moznost
shlédnout UspéSné cCeské filmy, doku-
mentarni filmy o Praze, navstivit baletni

vystoupeni skupiny Todance Company OK,
koncerty Virtuosi di Praga s J. Stivinem ¢i
s Triem J. Vejvody, prezentaci Mezinarodni-
ho hudebniho festivalu Prazské jaro, poba-
vit na koncertech skupin Klec a Traband i
pfi komponovaném veceru PraZzsky San-
son v ruském kontextu. Vytvarné umeéni
reprezentovala dila Jifiho Kolare ze sbirek
Muzea Kampa a vystava Soucasné Ceské
umeéni - Generaéni paralely, které v Mosk-
vé zUstaly aZ do listopadu. A aby byla pre-
zentace kompletni, nechybély samoziejmé
ani kulinarské zazitky. Ty si Moskvané uzili
béhem Dn0 ¢eské kuchyné, kdy bylo moz-
né v hotelu Holiday Inn Sokolnikie ochut-
nat to nejlepsi z tradicnich receptd.

-bez-

Spolecnée proti neonacismu

V sobotu 10. listopadu se k centru nasi
metropole upinala pozornost ob¢ant celé
republiky. Neonacisté na tento den ohla-
sili pochod praZskym Zidovskym méstem,
ktery mél jako zastiraci téma protest proti
valce v Irdku. Ve skutecnosti vSak byl pfi-
pominkou tzv. Kristalové noci, fiSského po-
gromu, kterym pred 69 lety zacalo v nacis-
tickém Némecku organizované vrazedné
nasili vici Zidovské komunité.

Podle predsedy Zidovské obce v Praze
FrantiSka Banyaie sice neonacisté mistni
Zidovskou komunitu zatim néjak bezpro-

stfedné neohrozuji, ale hnuti, tvrdici, Ze
.1 kdyZ mysteri6zni podvod zvany holocaust
nikdy neprobéhl, bylo by v zajmu svéta,
aby probéhl doopravdy“, ma nékde uvnitf
hrozivy potencial. ,Tady totiZ nejde o né&ja-
ky vécny problém, jako tfeba demonstraci
proti Temelinu ¢i radaru, o kterém se mu-
Zeme hadat donekonecna,” fekl Banyai.
,Oni chté&ji likvidovat ¢lovéka. Zhoubny na-
dor nacistickych myslenek zlstal bohuzel
zachovan. Mnozi prece vibec nem(izeme
pochopit, Ze se hrlizy genocid v rliznych
¢astech svéta opakuji dodnes.“

V tento den vak prazska Zidovska obec
zazila ,pocit bezpeci“. Podpofil ho i postup
Ceskych instituci - Nejvyssiho spravni-
ho soudu a Policie CR. K témto miZeme
pripocist jednoznacnou podporu vSech
rozumné uvazujicich lidi, napfi¢ profesemi
i politickym spektrem. Mnozi Gc¢astnici se
priznavali, Ze na pietnim naboZenském
shromazdéni k ucténi pamatky obéti KFis-
talové noci prozivali pocity srovnatelné
s manifestacemi v listopadu 1989. Ano,
byla to pokojnd demonstrace lidské soli-
darity a pokory od obéan( rliznych deno-
minaci, véficich i nevéricich. VSech, kdo
chtéli dat najevo svUj odpor k neonacismu
a jeho zrGdnym myslenkam.

Na Staroméstkém namésti svoji podporu deklarovali politici
i umélci. Zleva: Pavel BEm, Premyslu Sobotka a Arnost Lustig.

n ZPRAVODA] HOSPODARSKE KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY

Pres neprizen pocasi bylo u Staronové synagogy v Maiselové ulici
plno.
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Prazska Komora v Bratislave

jednali

Reditel Hospodafské komory hl. m. Prahy
Zdenék Kovar (uprostred) a vedouci odbo-
ru zahraniéi a EU Zuzana Kunska se 22.
a 23. listopadu zucastnili jednani s Brati-
slavskou regionalni komorou SOPK.

Na spolecném setkani v Bratislavé na-
vazali nové kontakty, ale hlavné pro-
mozZnost pokracovani projektu
EuroChamber v novém programovacim ob-
dobi 2007 - 2013. Dale si zastupci obou
Komor vyménovali zkuSenosti se zvySova-
nim konkurenceschopnosti a adaptability
podnikatelskych subjektl obou metropoli,
dohodli se na vzajemné vyméné informaci
o konani podnikatelskych misi, konferenci
a seminafl mezi obéma subjekty a také
napfiklad projednali pozvani predstavitell
Bratislavské komory do Prahy béhem roku
2008.

V zavéru celého jednani zastupci obou Ko-
mor slavnostné podepsali Dohodu o spo-
lupraci.

Vaza putovala do prazské Komory

Manazerka public relations Hospodarské
komory hl. m. Prahy Andrea Bezdékova
(uprostred) se zUGcGastnila znalostni sou-
té7e o Ceské republice, kterd probihala
na oficialnim portalu CR  www.czech.cz.
Soutéz, jiz se GcEastnili navstévnici stranek
z celého svéta, vyhrala. Hodnotnou cenu

v podobé krasné keramické vazy filigran
Ceského designéra Daniela Pirsce ji pfimo
do prostor Prazské komory pfisli pfedat za-
stupkyné Ministerstva zahrani¢nich véci
Katefina Zachova a $éfredaktor Czech.cz
Marek Tupy.

Telegraficky

4 Elektfina od ledna podrazi v priméru
09,1 propcenta. Domacnosti s pfimotopy
za rok zaplati aZ o Sest tisic korun vice.

4 Koruna v listopadu prolomila dalsi
mezni hranici vici dolaru. Poprvé se
prodavala pod 18 korun za USD

4+ Pavel BEm se stal novym predsedou
prazské ODS. Nahradil poslance Jana
Blrgermeistra, ktery uz nekandidoval.

4 Premiér Topolanek si mysli, Ze rok
2012 je pro pfijeti eura v Cesku nere-
alny. ,Nejprve musime reformovat du-
chody a zdravotni systém*, uved|.

4 Zalobci ogistili jméno J. A. Bati. V roce
1947 dostal 15 let za to, Ze se za valky
verejné nepfrihlasil k odboji.

4 Zivnostenska banka po 139 letech pre-
stala existovat.Oficialné se spojila s HVB
Bank. Novy penézni Gstav se jmenuje
UniCredit Bank Czech Republic.

4+ Séfem stfedoteské ODS byl zvolen
Petr Bendl

4+ Cesi budou za rok a7 dva cestovat
do USA bez viz, oznamil velvyslanec
Richard Graber.

4 Prezident republiky Vaclav Klaus po-
depsal tzv. diginovelu. Zakon umozni
prechod na digjtalni vysilani.

4+ 0Od ledna se zvysi ceny jizdného MHD
v Praze. Cena zakladni jednotlivé jiz-
denky bude 26 korun, cena rocniho
predplatniho kuponu 4 750 korun.

4 Zacatkem listopadu bylo povySeno in
memoriam téméF deset tisic polskych
dlstojnikd zavrazdénych v Katyni.

4 Jedenact dni po Svatomartinskych
oslavach privitala Praha v rezidenci
primatora tfiadvacet vinafl z Cech
i Moravy. Akce ,Pocta nasim vindm*
byla prehlidkou nejkvalitngjSich vin
Ceské republiky.

4 Firmy budou muset podle nové unijni
legislativy Reach od pfistiho roku po-
vinné zaregistrovat a otestovat kazdou
chemickou latku, kterou vyprodukuji.
Naklady na registraci budou vétsi, nez
se plivodné predpokladalo.

www.hkp.cz [l 12/2007
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Chce to dobry napad, hodné tvrdé prace a chut i odvahu
stale prichazet s né¢im novym - pak to jde. Na této
definici se shoduji uplné vsichni z téch, které jsme
oslovili. Tedy ti, ktefi svymi podnikatelskymi zaméry

uspésné ovladli internet.

Nékdo virtuaini sluzby a obchody zavrhuje
a neveéfi jim, jiny je opévuje a neda na né
dopustit. At tak nebo tak, neoddiskutova-
telné je, Ze podnikani po internetu nelze
pokladat za okrajovou zaleZitost a tvarit
se, 7e se nas netyka. Tento jev nechava
chladnym snad jen ¢lovéka, ktery v Zivoté
nesed! k pocitaci a nezmackl onu znamou
ikonku INTERNET.

Tak, jak roste gramotnost uZivatell interne-
tu a jejich ochota vyuzit veSkerych vyhod,
které toto médium prinasi, vzrasta i pocet
podnikatelll nabizejicich zde své sluzby.
Existuji internetové obchody, aukce, inter-
netové deniky, e-ziny, on-line sluzby vSeho
druhu i rozsahu, inzertni servery, on-line
sazky... Pribyva také webovych prezentaci
firem, spoleénosti, drobnych Zivnostnik(
i jedincy, ktefi o sobé chtéji dat svétu ve-
dét.

A je vice nez jisté, Ze jejich fady zdaleka
nejsou kone¢né. Réeni ,kdo neni na inter-

netu, jako by nebyl,“ se zacina bezezbytku
napliovat. Co by mél uvazit ¢lovek, ktery
chce zacit virtualné podnikat?

Jak zacit?

V prvni fadé si musi ¢lovék ujasnit, co chce
prostiednictvim webu nabizet a mél by de-
tailné prozkoumat terén. Je treba pocitat
s tim, Ze internetové podnikani se nerozje-
de ze dne na den, miZe se jednat o pomér-
né dlouhodobou zalezitost. Neni od véci
zahrat si na $piéna - prozkoumat stranky
Gspésnych firem a definovat si, pro¢ jsou
Uspésné, co nabizeji a jak to nabizeji, ale
také firmy, kterym se v dané oblasti pFilis
nevede. Pokud si uvédomime silné i slabé
stranky naseho projektu, pouceni zdarem
i nezdarem ostatnich, mame readlnou $anci
vyprofilovat se a zaujmout. Komu chceme
sluzbu nebo produkt nabizet, to je dalsi,
co si musime predem ujasnit. Podle vyzku-
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muU jsou nejpocetnéjsi skupinou uZivatell
mladi lidé do 30 let, ale to v nejmensim
neznamena, Ze jsme predem odsouzeni
k zaniku, pokud se soustfedime napfiklad
na seniory. Stale pocitejme s faktem, ze
pocty uZivatell véetné jejich vékového roz-
péti konstantné stoupaji.

Mame na to penize, ...
Predpokladem  UspéSného  podnikani
po internetu je dobry napad, zvladnuty
marketing a samozrejmé finance. Pokud
jsme rozjetou kamennou firmou a interne-
tové podnikani bereme jen jako doplnék
své cinnosti, pravdépodobné nas finance
nebudou trapit tolik jako Clovéka, ktery
je naprostym novackem nejen na siti, ale
i v podnikani. Chceme-li po netu nabizet
své ,psané texty pro kazdou prilezitost”,
ani nas nejspis absence pocateéniho ka-
pitalu neohrozi.

Co nas vSak bude stat penize, pomineme-
li funkéni PC vybaveni a rychlé pfipojenti,
to je zfizeni Zivnostenského listu, doména,
pod kterou budeme fungovat a software,
se kterym budeme pracovat. Vyplati se
také nezanedbat IT bezpecnost, nezapo-
menme, Ze se svymi klienty budeme vymé-
novat nékdy i citlivd data. Na naSem trhu
existuje velkd spousta firem, které nam



doménu zaregistruji a internetové stranky
vytvofi. Ti samozifejmé poradi i v otazce
bezpecnosti software. Velké Setfeni v tom-
to pfipadé neni na misté. Chceme-li, aby
nase stranky par let fungovaly v nezméné-
né podobé, aby prilakaly zakaznika a hlav-
né byly funkéni bez zadrhell, neéekejme,
Ze tuto investici odbudeme 5 nebo 10 tisici
korunami. Pocitejme také s tim, Ze zékaz-
nik, zvykly pracovat s internetem, chce mit
vSe prehledné, jednoduse a hlavné rychle
vyFizené. Nechce ¢ekat, slozZité hledat, ne-
bavi ho zastaraly design stranek...
Chystame-li se po internetu obchodovat,
muZeme si zvolit, zda vybudujeme vlastni
obchod, coZ je pomérné finanéné naroc-
né - pofidit software, hardware, ISP, atd.
Zpocatku proto muUzZzeme zvolit néktery
z obchodl na kli¢ a starame se jen o za-
kazniky a zboZzi.

.. ¢as, ...

Nejen finance méjme na zfeteli, ale i ob-
jem sluzeb nebo produktl, ktery jsme
schopni zvladnout. Chystame-li se proda-
vat po vecerech palickované decky, urcité
nebudeme schopni vyfizovat denni za-
kazky ve stovkach kusl, ale zase nebude
tfeba, abychom sedéli u svého poditace
24 hodin denné. Chceme-li po internetu
nabizet rozvoz vlastnoruéné uvafenych
pokrm(, bude pak situace diametralné
odlis$na a v pfipadé, Ze jidla budou chutna
a cenoveé prijatelnd, rozvoz rychly a spoleh-
livy, pravdépodobné na takové podnikani
nebude stacit jediny ¢lovék a jedno na-
kouknuti do pocitace denné.

... prostory?

Cinnost, kterou se chystame vykonavat, méa
urcité i sva specifika v narocnosti na pro-
stor. Ovéem internet ma jednu ohromnou
vyhodu: spoji nds s celym svétem a sam
0 sobé zabere jen misto nutné pro stil a Zid-
li. Vzdyt napriklad Ivo LukaCoviC rozjizdél
svlj velelspésny portal Seznam.cz v loznici
svych rodi¢d. To je jednou z obrovskych vy-
hod podnikani na internetu - pfi virtualnim
spojeni se se svymi zakazniky nesetkavate
face to face, nezélezi tedy na tom, kde sedi-
te, jak vypada vase pracovni prostfedi nebo
co mate pravé na sobé. Nepotrebujete vel-
ké sklady, milé a usmévavé prodavace ani
sle¢nu do recepce.

Na druhou stranu spousta kamennych
obchodnikl poznala vyhody prodeje po in-
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ternetu a zfidila si ke stavajici prodejné
i e-shop. Nutno fici, Ze jsou-li obchodniky
rychlymi a spolehlivymi, zisky e-shopu pak
Casto pred¢i zisky samotné prodejny.

Promysleli jsme distribuci
a platbu za zbozi?

Jdouli nase vyrobky ¢i sluzby distribuo-
vat k zakaznikovi po siti, mame vyhrano.
V opacném pripadé, zvlasté chceme-li pro-
davat zboZi, Ize volit mezi kuryrni spole¢nos-
ti nebo Ceskou postou. Byva zvykem k cené
zbozi priraZzet dopravné a balné. Slusni
prodejci tyto dvé polozky pfi nakupu nad
predem danou sumu nezapoditavaji. Nebo
dokonce, pokud se bydli§té kupujiciho sho-
duje s mistem své plsobnosti, pfimo zbozi
zavezou k zakaznikovi, a to bez poplatkd.
ZpUsobl placeni se nabizi hned nékolik.
Nejcastéji se vyuziva platba dobirkou, tedy
pfi prevzeti zboZi. Dalsi z moZnosti je prevod
na Ucéet a on-line platba kartou. Vyhodou
on-line platby je jeji okamzita zpétna vaz-
ba - obchodnik i platici se bezprostfedné
po provedeni platby zakaznikem dozvédi, ze
platba byla provedena. Provozovatelll me-
tod on-line platby je na nasem trhu pomér-
né dost, slusny prehled najdeme napfiklad
na adrese www.platba.cz. Vétsina z nich ale
vyZaduje, aby mezi nimi a prodejcem meto-
du vyuzivajicim fungoval smluvni vztah.
Zakazniky je nejoblibenéjsi platba do-
birkou, tedy z ruky do ruky. PFi prevodu
na konto potrebuje platce jistotu, Ze za své
penize skuteéné obdrzi objednané zbozi.
Je to tedy vztah zaloZeny na dlvére, ktera
vétSinou novacklm na trhu nebyva proje-
vovana ve velké mife a navic zde dochazi

k prodleni - s distribuci zboZi se ¢ekd, az
penize dorazi na Ucet prodavajiciho nebo
poskytovatele sluzby, coZ nékdy chvili trva.
Platba kartou pres internet je sice rychla,
ale ne kazdy nakupujici je ochotny uvéfit
bezpecnosti sité nebo zabezpeceni viast-
niho poditace.

Jak se o nas zakaznik dozvi?

IdedIné pres vyhledavac. Inzertni portaly
(u nds jsou nejvétSimi Seznam.cz, Cen-
trum.cz a Atlas.cz) nabizeji moznost re-
zervovat si pozici ve svém katalogu firem,
a to bud podle oboru nebo napfiklad tzv.
klicového slova. DalSi z moznosti je inze-
rovat - v tisku, na internetu - vSude tam,
kde si myslime, Ze oslovime své potencial-
ni zdkazniky. Pokud jsme presvédceni, ze
pfichdzime do svéta s néjakou skuteéné
lahddkovou zélezitosti, neni od véci oslovit
novinafe nebo poslat zpravu do CTK. Ataké
bajecné funguje tzv. SuSkanda na netu. Je
az s podivem, co udéla zminka o néjakych
www strankach v nékteré z cetnych disku-
zich na internetu. Zvédavost je mocna, tak
pro¢ ji nevyuzit ve svij prospéch?
Bezbfehé mozZnosti internetu uchvatily
i zcela zaprisahlé odpurce pocitacl a véci
s nimi spojenych a zname nejeden pripad,
kdy fascinace timto médiem stéala za zro-
dem firem, jejichz vliv se prfesunul daleko
za hranice Ceské republiky. Neni proto tfe-
ba hazet flintu do Zita s tim, Ze o pocitacich
toho moc nevim a internetu nerozumim.
Ma-li Clovék chut a spravny napad, virtual-
nimu svétu Ize porozumét velmi brzy.

Andrea Bezdékova
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Ti, kterym jejich zamer vysel:

Libor Maly, zakladatel a feditel spolecnosti LMC, s.r.o.

Spole¢nost LMC je prednim operatorem ¢eského elektronic-
kého trhu prace. Provozuje pracovni portaly Jobs.cz a Prace.cz
a poskytuje zaméstnavatelim software pro spravu naborové-
ho procesu LMC G2

Kdy jste zacal podnikat na internetu a proc prave v této oblasti?

Jobs.cz jsem vytvoril v roce 1996, to bylo jeSté na ceském in-
ternetu pusto a prazdno. To, Ze jsem zacal podnikat pravée
v této oblasti, byl pfirozeny vysledek mych profesnich zajmu:
vystudoval jsem informatiku na VSE a pritom mé vzdy zajimal
marketing i personalni fizeni. Po studiich jsem pracoval také
jako headhunter. Kreativni kombinace téchto tii kompetenci je know how nasi firmy.

Kolik protalli v sou¢asné dobé provozujete?

Na elitu pracovniho trhu neboli na lidi s dobrou kvalifikaci a profesni motivaci a na za-
méstnavatele, ktefi chté&ji ty nejlepsi dostupné kandidaty, se zaméfuje Jobs.cz. Prace.cz,
rum pozic na ¢eském internetu a nejvétsi pocet nabidek. Horké nabidky ne starsi 3 dnu
vystavujeme na Hotjobs.cz a od zafi provozujeme slovensky portal Topjobs.sk.

Z ¢ceho prameni vase zisky a jak si v internetové konkurenci vedete?

Nase sluzby jsou pro verfejnost zdarma a za Uhradu pro zaméstnavatele. Balicky slu-
Zeb zahrnuji cenu za vystavovani inzerat(l a za jiné formy zviditelnéni na nasich stran-
kach a za uzivani softwaru, ktery firmam umozniuje s inzeraty i doslymi odpovedmi
od kandidatt pohodIné pracovat. Prodavame i nase know how v oblasti tzv. HR marke-
tingu, coz je v zasadé podpora znacky firmy na pracovnim trhu a vymysleni kreativnich
a efektivnéjsich forem naboru, nezZ jsou ty klasické. Spoleénost LMC roste pomérné
dynamicky, letos mame jiz pres dvé sté zaméstnanc(, pred péti lety to byla desetina.

PovaZujete vasi ¢innost za byznys nebo spis poslani?

Nase ¢innost vytvari sluzby, které pfinaseji zisk a jde tedy urcité o business. Na dru-
hou stranu jsou to sluzby, které jsou spolecensky a vSeobecné uzitecné a to mé vzdy
naplnovalo dobrym pocitem.

V ¢em je podle vas nejvétsi prinos internetu pro podnikatele?

Internet je velkym zdrojem informaci a inspirace pro kazdého ¢lovéka, at uz je podni-
katel, nebo ne. Podnikatelim umoZznuje vnimat jejich business v globalnim kontextu
a lépe si uvédomit dalSi obchodni prilezZitosti takika po celém svété. Pro nas a nase
zakazniky je internet primarni pracovni prostredi a té€Si nas vidét, jak se v ném jak
ryby ve vodé pohybuji manazefi personalniho fizeni, kteri méli jesté pred nékolika lety

Ondrej Tomek, feditel portalu Centrum.cz

Aby se stal ¢lovék GspéSnym, musi mit vizi a za tou si tvrdé
jit. Tedy prace, prace a zase prace. Ale to plati v jakémkoli
podnikani, nejen na internetu.

My zacali na internetu podnikat pred vice nez deseti lety -
v roce 1996. Portal Centrum.cz se zaméruje hlavné na vy-
hledavani, email, skute¢né seriézni a investigativni zpravo-
dajstvi, chat, komunitni sluzby a mnoho dalSiho. Nase zisky
prameni zejména z inzerce. V prvnim roce jsme méli obrat
cca 400 000 K¢, dnes to je skoro 500 mil, takZze se nam ho
podafilo navysit 1250 krat. Byt poskytujeme lidem sluzby, které jim maji zjednodusit
Zivot, jedna se stale jen o byznys, rozhodné ne o poslani. Poslani je ucit, 1&Cit, poma-
hat, ale nikdy ne podnikat za Gc¢elem zisku.
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Internet jako zabavni médium

Jméno PhDr. MiloSe Petany bylo svého
¢asu spojeno s televizi Premiéra, pozdéji
Prima, u jejihoZ pferodu osobné stal. Poté
se ale z televizniho svéta stahl. Nicméné
pomeérné razantné vstoupil na scénu poté,
co koupil sit Bontonland a Ateliéry Bonton
Zlin. Manazersky vyznamny krok dokazal,
Ze Petana je vice neZ zdatnym obchodni-
kem, ktery dokaze myslet hodné dopredu
a neboji se vyuZivat pro své zaméry mo-
derni technologie. To pravé dokazal svym
projektem STREAM.

Kdy vas napadlo rozjet internetovou tele-
vizi?

Ten napad je stary prakticky dva roky.
Precetl jsem si tenkrat, Ze v USA zacala
fungovat sluzba YOU TUBE a fikal jsem
si, Ze by to mohlo byt zajimavé sdélovat
prostfednictvim internetu i ptvodni audio-
vizualni obsahy, tedy nejenom uZivatelska
videa. Zahy poté jsme zacali chystat pro-
jekt STREAM.

Pomohly vam v zacéatcich zkuSenosti s ve-
denim ,klasické“ tv spolecnosti nebo ma
internet sva naprosto odliSna specifika?
Internet opravdu ma sva naprosto odliSna
specifika, napf. v preferenci kratkych sto-
pazi ¢i v nezbytnosti zaujmout uzivatele
hned v prvnich vtefinach. Na kazdy pad
mi ovSem televizni zkuSenost byla znacné
k uzitku: ve znalosti riznych formatd a dru-
hu, kterymi sdélujete audiovizualni obsah,
v pfedstavé o ekonomickych souvislostech
takového zaméru a jisté v neposledni fadé
i obecné ve znalosti audiovizualniho pro-
stfedi a tvlrcd, ktefi se v ném pohybuji.



Jak si, po strance hospodareni, nyni Stream
TV vede v porovnani se svymi zacatky?

Takovy projekt je vzdy béhem na dlouhou
trat a uvazite-li, Ze oficialné jsme jej uved-
li na trh v bfeznu, tedy v fadu pred osmi
meésici, je iluzorni ocekavat po tak kratké
dobé jakékoliv vyznamné zmény v hos-
podarskych vysledcich. Predpokladame,
7e ke zméné ve smyslu Vasi otazky dojde
v pribéhu pfistiho roku, kdybychom se bi-
lan¢né radi dostali z cervenych Cisel.

Kolik mate denné pristupl na Stream.cz?
Nachazime se pravé v okamziku prudkého
zlomu v navstévnosti. Od pondéli 12.11.
zacal byt STREAM zatim opatrné promo-
vany na home page Seznamu a v pribé-
hu prvnich péti dnd stoupla navstévnost
téméF desetinasobné. V tomto okamZiku
patfi STREAM k portaliim s denni navstév-
nosti pres 100 tis. uzivatelu.

Je internetova televize pro inzerenty za-
jimavym médiem a kolik se podle vas
miuiZe na nasem trhu uZivit internetovych
televizi?

Ano, video obsahy, nebo chcete-li inter-
netova televize, pro zadavatele reklamy
zacdina byt opravu zajimavym médiem a to
jednak svym zékladnim uzivatelskym pro-
filem, mladSim neZ u klasickych televizi,
méfitelnosti a tedy vyssi efektivitou vloZe-
nych reklamnich investic, variabilitou dru-
h{ reklamnich sdéleni a v neposledni radé
jisté i svoji cenovou hladinou, ktera lezi
o fadu pater niZze nez ceniky velkych tele-
viznich stanic. Projektd podobnych STRE-
AMU ,unese” Gesky trh jisté nékolik, a to
zejména proto, Ze se nakladové pohybuji
v jinych drovnich nez klasické televize.

Aktualnim televiznim tématem je nyni tzv.
,diginovela“ (vice viz strany 4-5), ktera za-
¢ne platit od nového roku. Myslite si, Ze vy-
razné stoupne pocet digitalnich televizi?
Urcité se v pristim roce objevi nové televi-
ze pracujici na digitalni platformé. Nevim
ovSem, s kolika z nich se budeme setkavat
i v letech nasledujicich, protoZe predstavy
investord a ekonomicka realita se sem
tam rozchazeji. V tomhle smyslu povazu-
ji za podstatnéjsi rok 2011 a nasledujici,
kdy penetrace digitalnim signalem na ces-
kém Gzemi bude Gplna a i divacka ochota
vybirat si programy a nikoliv jednotlivé te-
levizni kanaly bude nepochybné vyssi.

Andrea Bezdékova

PODNIKATEL NA SITI

Pokud nékdo uvazuje o podnikani na internetu, nejspi$ uz neprorazi s portalem typu
Centrum.cz, ale rozhodné je zde prostor pro nové napady. Ackoli by se mohlo zdat,
Ze internet je rozSirenou a béZnou véci, z pohledu jeho perspektiv jsme stale jesté
nepochybné Gspésnych, moznosti. Pro podnikatele ma navic internet ohromny pfinos
v rychlosti pristupu k informacim a rychlosti komunikace mezi lidmi.

Petr Chylik - spolumajitel agentury LAST.CZ

Cestovni agenturu LAST.CZ jsme zalozili uz v roce 2001
s cilem nabizet online prodej zajezdl Ceskych cestovnich
kancelari. Server se velice rychle stal GspéSnym a presto,
Ze mél byt zpocatku doplhkovou zalezitosti, stal se béhem
pomérné kratké doby nasim ,tahounem®. Dukazem toho je
i fakt, Ze se nas roéni obrat zvysil od té doby 50x. Do inter-
netového podnikani bychom Sli bez vahani znova, protoze
Zadna kamenna pobocka nedokaze odbavit takové mnoz-
stvi klientl, jaké umoznuje vyuziti internetu.

Petra Raiserova, majitelka firmy APEMO, s.r.0.,
provozujici www.detskydum.cz

Podnikat jsem zacala v roce 1997. Byla jsem tehdy na materské dovolené. Nejdfive
jsme otevreli kamennou prodejnu s détskymi potrebami, kterou jsme postupné rozsi-
fovali. Zaroven s tim jsme spustili i jednu z prvnich internetovych prodejen s timto sor-
timentem. Kupodivu Slo od samého zacatku vSechno hladce a bez problémd. V jed-
nom obdobi jsme sice méli problém s prepravni sluzbou, ale nastésti byl véas vyresSen.
Obrat v prvnim roce podnikani a nyni se viibec neda srovnavat. Ted' pfijimame jenom
po internetu vétSinou 400 - 500 objednavek mésicné a kamenné prodejny mame uz
dvé. Do podnikani na internetu bychom Sli uréité znova.

Petr Vales, vedouci projektu ePoptavka.cz spolecnosti b2m

Server ePoptavka.cz jsme zacali provozovat zhruba pred tremi lety. Tehdy jsme se
zabyvali prodejem inzerce v katalogu firem na serveru Hledat.cz a B2M.cz. Celkem
se nam dafrilo, ale konkurence v této oblasti vyristala do netinosnych rozméra, bylo
nam jasné, Ze je potieba vymyslet néco jiného. Portal ePoptavka.cz plvodné fungoval
jako doplikova sluzba, dnes je nasim nosnym programem a to nejenom v CR, ale
i na Slovensku, v Polsku a nové i v Madarsku.

Jedna se o hybridni internetové trzisté. Klient, bud' jednotlivec nebo firma, zada zcela
zdarma do naseho formulare svou poptavku na sluzbu nebo vyrobek, my oslovime
primé dodavatele, ktefi pak uz sami klienta kontaktuji a nabidnou mu svUj sortiment.
Nespornou vyhodou je obsahlost databaze - pfi rozesilani poptavek c¢erpame z data-
baze témér 70 tisic ceskych firem. Klient tak dostane fadu nabidek a mGze zvolit tu
financné ¢i jinak nejvyhodnéjsi. Nasi zakaznici ocenuji predevsSim komfort systému
a Cas, ktery usetfi. VSichni vime, jak dlouho trva, pokud hledame v rlznych zdrojich
(internet, noviny, kamenné obchody, rizné katalogy) jakoukoliv véc Ci sluzbu. Ko-
legyné, ktera se chysta na Novy Zéland, méfila, kolik ¢asu ji zabralo, nez nasla op-
timalni letenku, s vhodnym terminem a cenou. Ctyfi hodiny se trapila nad rdznymi
internetovymi nabidkami a to si myslim, Ze zrovna nakup online letenek je v Cechach
celkem na vysoké Urovni. Vyplnéni formulafe na nasem serveru netrva vic jak pét
minut. Hlavné proto nas server navstivi denné cca patnact tisic zakaznik(, ktefi zde
mésicné zadaji témér 5.000 poptavek k obchodu. Nejpfijemnéjsi je, Ze vic jak 50 %
jich zadava poptavky opakované. Obrat poptavek se kazdoro¢né zvySuje o desitky
procent. Za mésic fijen jsme jich dosahli 1 079 9186 tisic, coz je ve srovnani s minu-
lym rokem narlist o 26 procent.
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Podnikatel Albrecht z Valdstejna

Knize Albrecht Vaclav Eusebius z Valdstejna (14.9.1583
- 25.2.1634) - potomek chudého Slechtického rodu,
dokazal poradné zahybat ceskymi dé€jinami. Jako dité,
zahy osirelé, se sice nejevil jako budouci vojevtidce,

ale zato vejlupek to byl asi vystavni. Poté, co si prosel

v luteranské skole Sikanou, dokazal na akademii

v némeckém Altdorfu, ze zadna Spatnost mu neni cizi.
Hlavu mu nenapravilo ani domaci vézeni a do Sarvatek
se poustél castéji, nez by se bylo sluselo. Neni divu,

ze ,divokého Valdstejna“, jak mu prezdivali, po roce

z akademie vyloucili.

Mlady Slechtic Sel dobyvat svét. Prosel
Némecko, Belgii, Francii a Italii. A pravé
tady potkal Galilea Galilei a poprvé zaho-
fel svou celoZivotni vasni pro astrologii.
V jednadvaceti letech oblékl poddistojnic-
ky vojensky mundUr a Géastnil se tazeni
do Uher proti Turkliim, o dva roky pozd&ji
uz byl plukovnikem ceskych stavi. V této
dobé se také vzdal své luteranské viry
a stal se katolikem, protoze se touzil do-
stat do sluZeb arcikniZete Matyase, bratra
cisafe Rudolfa Il. Habsburského. Na pfri-
mluvu svého Svagra se stal skuteéné Ma-
tyaSovym komofim.

Roku 1609 se ozenil s pani letitou, ne-
péknou, avSak movitou - s Lukrecii Nek-
Sovou z Landeka, dédi¢kou rozsahlych
moravskych statku. Ta sice zahy zemfrela,
ale Valdstejnovi zanechala slusné dédic-

tvi (i kdyz, ¢ast z néj ziskal tak trochu
podvodem). ValdsStejn vSak neminil spra-
vovat statky a drobné podnikat po vzoru
LandekUl. Srdce ho tahlo do valky a vel-
kého podnikani s ni spojeného. Jme-
novani plukovnikem moravskych stavl
povazoval za vstupni branu ke své velké
vojenské kariére. AC mél branit morav-
skou neutralitu béhem stavovského po-
vstani v ¢eskych a moravskych zemich,
presel se svym vojskem na stranu cisa-
fe Ferdinanda Il. Habsburského. Stalo
se tak poté, co bravurné a s lGspéchem
hral na obé strany. Po bitvé na Bilé hofe
a porazce Ceskych stavl ziskal diky kon-
fiskacim ohromny majetek. V zafi 1622
mu cisaf udélil pravo uzivat rodové jmé-
no z Valdstejna a z Frydlantu a sou¢asné
s tim titul dvorského hrabéte. Valdstejn
timto smél jmenovat vefejné notéare, le-
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gitimovat nemanzelské potomky osob
z nizsich stavd, povySovat lidi z nizSich
spolecenskych vrstev na Slechtu a zfizo-
vat na frydlantsku podle vlastni vile nové
trhy a hospodarské podniky. Prislusna ci-
safska listina zdlrazfovala ValdStejnovy
zasluhy o habsbursky diim od dob Rudol-
fa Il. a zvlasté o prospéch Ferdinanda II.
V roce 1623 mu pak cisar povolil zfizeni
vlastni jurisdikce nad vSemi jeho statky.
V té dobé se také oZenil s dcerou hlav-
niho cisafského radce - Isabelou Katefi-
nou z Harrachu. Diky dvorské protekci byl
jesté pred svatbou povySen na generalni-
ho vachmistra péchoty.

V cCervenci roku 1625 byl pak konecné
jmenovan  generalissimem  cisafskych
vojsk a povysen na vévodu frydlantského.
Témér sto tisicihlava Zoldnéfska armada,
kterou sdm s cisafovym souhlasem vybu-
doval a v jejimZ cele také sam stal, drti-
vé porazila v danské véalce Mansfeldova
vojska. AC podroben kritice, Ze nevyhnal
danska vojska ze zemé definitivngé, mél uz
velkolepé plany na rozSifovani monarchie,
a to vCetné zaméru presunout cisarskou
armadu z taktickych ddvodu do cizich zemi
(sto tisic muz{ totiz dost snédlo a bylo vy-
hodnéjsi Zivit je na naklady nepratel). Jeho
zasluhy nebraly konce a majetek se uté-
Sené rozrlstal. Cisaf ho jmenoval genera-
lem Baltického more a oceanu, predal mu
jako 1éno Zahansko, podstoupil vévodstvi
Meklenburské a svéfil mu také dllezité
pravo disponovat ve prospéch cisarské



armady konfiskacemi nepratelského ma-
jetku. Uspéch v&ak byl vykoupen rodinnou
tragédii - jeho syn Albrecht Karel zemfel
zacatkem roku 1628 v necelych dvou mé-
sicich.

Tak, jak rostla ValdStejnova moc, rostla i jeho
schopnost vzdorovat cisafi a konat po svém.
Na jeho hlavu se ¢im dal ¢asté&ji snasela kri-
tika a po sjezdu kurfift(i v Rezné v dervenci
1630 se cisar rozhodl ValdStejna sesadit ze
vSech armadnich funkci. Takovou potupu
si ale Valdstejn nenechal libit a rozhodl se
pridat k protihabsburské strané. Mozna ani
necekal, Ze uz za par mésicl jej cisaf povo-
1 zpét. Valdstejn tedy opét stanul v éele ci-
sarskych vojsk, vyhnal saska vojska z Cech,
odrazil Svédsky Gtok u Norimberka, sklizel
jeden Uspéch za druhym.

PODNIKANI DRIVE...

vat nato, Ze nebyl jen vojevidcem, ale také
mecenasem umeéni, ¢lovékem pokrokové
smyslejicim a muzem, ktery budoucnost
vidél ve vzdélani. Jeho ohromna pile i pu-
zeni vytvofit funkéni organizaci, kterd bude
mit zaklad jak ve vzdélani a schopnostech
lidi, tak ve vyuZiti prace vSech spolecné.
V mistech, ktera ovladal, vzdy rekonstruo-
val valkou ponicené klastery, sdam zakladal
nadace na podporu vzdélavani.

Dokladem jeho podnikatelského vizionar-
stvi je Jicin, mésto, které se mélo stat cen-
trem jeho panstvi, velkolepym stankem lid-
ské vzdélanosti a vzorovou bastou rozvoje
remesel. Valdstejn zde chtél vybudovat
ukazkové femesinické Gtvrti, planoval roz-
voj soukenictvi, platenictvi, Zeleznych huti
a samoziejmé i vyrobu zbrani. Jic¢in mél

novodoby nacionalismus, byva vztahovan
samoziejmé i k osobnosti Valdstejna. Cesi
tvrdi, Ze byl Cechem - narodil se eskym
rodicim v Hefmanicich u Jaromére, jeho
drzavy zahrnovaly ohromna (zemi Cech
od Ceské Lipy aZ po Slezsko, tady byl
doma. Ale za svého jej povazuji i Némci
- mluvil némecky, byl vévodou meklenbur-
skym, generalem Baltického more a oce-
anu... Snahy privlastnit si Clovéka jako
historicky poklad jsou ponékud Gsmévné
a tak trochu nesmysIné. A stejné tak vy-
znivaji i slova, kdy je Valdstejn pokladan
za otce myslenky sjednotit Evropu, podob-
né, jako o to nyni usiluje Evropska unie.
VZdyt Valdstejn tak konal ve jménu cisafe
a vlastniho prospéchu a tady je sjedno-
covani o nééem Uplné jiném. Zkusme jej
povaZovat za €lovéka své doby, kdy redlie

Pak ale udélal osudovou chybu, kdyz od-
mitl nabidku stat se (za spojenectvi s Fran-
cif a Svédskem) Eeskym kralem. PfestoZe
opét hral na obé strany, rozhodl se pro
danou chvili zUstat po boku Habsburk.
Tentokrat ho vSak intriky staly Zivot - poté,
co jej cisar Ferdinand v roce 1634 podru-
hé zbavil vedeni armady, byl prohlasen
za zradce a svymi vlastnimi dlstojniky
v Chebu zavrazdén.

Valdstejn jako vizionar
i podnikatel

Albrecht z Valdstejna byl bezpochyby roz-
poruplnou osobnosti, jejiz jednani hlavné
v poslednich letech zcela jisté ovliviiovala
pokrogila syfilitida. Ale nelze mu upfit cile-
védomost, autoritu i schopnost vySvihnout
se. Cim dal Gastéji se také zacina poukazo-

byt podle ValdStejna méstem, do kterého
se budou stéhovat Slechtické rody, pre-
sune se sem vzdélanost i uméni. Na tuto
kradsnou vizi mu bohuzel nezbyvalo mnoho
Casu, ale to, co stihl, bylo promySlenym
i jasné koncepénim ¢inem. Vzdyt napfi-
klad dbal na bezpec¢nost a vyzadoval, aby
se stavélo z trvanlivych materiall nebo aby
se pfi stavbé zamku pocitalo s rezervoary
vody jako prevenci proti pozardm.

Neni mozné nevidét paralely se soucas-
nym budovanim sobéstaénych koncer-
nl a Valdstejnovi nelze upfit novatorstvi
a podnikatelskou odvahu.

Nejen podnikani stira hranice

Tak, jak se v dobé snah o boreni hranic
mezi narody ozyva z kdejakého koutku

byly ovlivnéné nejvétSim valecnym konflik-
tem 17. stoleti (tficetiletou valkou) a nepre-
vadét vée na dnesni pojeti svéta.
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Sios®

Do baziliky sv. Markéty v Brevnoveé se jezdi za barokem,
hudbou i Prokopem Petrem Siostrzonkem, prevorem,
ktery pecuje o komunitu benediktind. ,Muj den je dnem
firemniho manazera, ktery se urputné snazi neutopit

v mnozstvi prace,” usmiva se smirlivé muz, ktery v cele
klastera nahradil ,opata-chuligana“ Anastaze Opaska.

Kdy jste poprvé pfisel do nadherného are-
alu bfevnovského klastera?

Poprvé jsem sem oficialné pronikl 11. dub-
na 1990. | kdyzZ to byly objekty naSe, ten-
krat jeSté patfily ministerstvu vnitra.

A jak tenkrat klaster po Ctyficeti letech
komunistické péce vypadal?

Kostel slouzil farni obci, ale v klastefe byl
Statni Ustfedni archiv ¢eského minister-
stva vnitra - obsahoval 17,5 kilometru ar-
chivalii. V hospodarskych budovach sidlila
¢ast Statni bezpecnosti, kterda méla na sta-
rosti sledovani cizincl. Na vratech tenkrat
méli oznaceni Montazni zavod...

To znamenalo zacit opravovat, ze?

Nékdo mi tehdy vycislil, Ze na uvedeni are-
alu do plvodniho stavu by bylo potfeba asi
410 miliond korun. Protoéily se mi panen-
ky: zrovna jsem pfiSel z moravské farnos-

ti, kde jsem mél jako farar Cisty plat néco
malo pres tisicovku.

Jak benediktini podnikaji

Vase reprezentativni prostory je mozné si
pronajmout tfeba pro slavnostni firemni
vecirek. Pro¢?

NemUGZeme c¢ekat s nastavenou rukou
na finanéni pomoc, a proto se snazime
Cast arealu vyuZit komercné. Samoziejmé
citlive!

Mate hodné zajemci?

Ano, reprezentacni prostory jsou hojné
vyuzivany pro rizné spoleéenské akce,
zvlast predvanocni obdobi privadi do are-

alu nejrliznéjsi firmy témér denné.

Neni to znesvéceni klastera?

Ne, jsem rad, Zze na Ucastniky takovych
akci prece jen dychne néco z duchovni
atmosféry tohoto mista. Velmi ¢asto sou-
¢asti vedirku byva také prohlidka klastera.
Mnozi tak tfeba poprvé v Zivoté nahlédnou
do Zivota cirkevniho spolecenstvi. Snad to
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pomaha alespon trochu bofit predsudky
vUGi cirkvi.

V arealu mate také Klasterni Senk a pro-
vozujete i hotel Adalbert...

Od pocatku jsme premysleli, jak se uZivit,
kdyZ nebyly vyfeSeny cirkevni restituce.
A velké klastery vzdy udrzovaly statky, lesy
nebo pivovary. Z tohoto hospodarského
zazemi také ziskavaly prostfedky na vytva-
feni kulturnich hodnot, vedeni Skol, zdra-
votnickych zafizeni a podobné. A nejen to:
hotel i Senk pomahaji poslouzit skute¢né
»celému Clovéku“ - dusi i télu!

Prevor je tak trochu manazer

Ustfednim mottem benediktinG je Modli
se a pracuj! Co délaji brevnovsti feholnici?
Bratfi maji v péci zahradu, Gdrzbu objektu,
jini pracuji v knihovné na prekladech a vy-
davani knih. Samozfejmé mame na sta-
rosti i péci o duse v nasi farnosti. Jsme
radi, Ze mame také mnoho mladych pfiz-
nivel - v rdmci skautského oddilu chlapct
a turistického oddilu divek.

A jak vypada vas pracovni den?
Vstavam ve étyfi hodiny...

Tak brzy?
Chci byt alespon hodinu a pal do naSich prv-
nich spolecnych modliteb o pll Sesté skuted-



né sam. Po ranni modlitbé nasleduje v sedm
hodin mSe, pak snidané a prace. V 11.45 je
Cas poledni modlitby a obéda a potom zase
prace. V 17 hodin jsou na programu nespory,
ve tfi Ctvrté na sedm vecere a pak takzvana
rekreace - tedy setkani se spolubratry.

Cim se tedy odliSuje vas Zivot od ostatnich
feholnik(?

Méam den naplnén jesté mnoha jednanimi,
ktera se tykaji ekonomické sféry klastera.
Svétsky feceno: muj den je dnem firemni-
ho manaZera, ktery se urputné snazi neu-
topit v mnoZstvi prace.

Papezi na Brevnové zarily oCi

V roce 1997 navstivil vas klaster papez
Jan Pavel Il. Jak na néj vzpominate?

Méli jsme moznost se s papezem setkat
soukromé, protoze u fortny naseho klaste-
ra presedal po prijezdu z ruzynského letisté
do svého papamobilu. Uz mél potize s chd-
télo sice slabne, ale duch je stéle silny. Zafi-
ci o¢i promlouvaly a povzbuzovaly nas.

Kromé baziliky sv. Markéty spravujete
také kostel Panny Marie Vitézné na Bilé
hofe. Pfitom toto misto je spojeno s poraz-
kou ceskych protestantskych stavil. Jak
se vitézstvi dostalo do nazvu chramu?
Jeden karmelitan se zG&astnil zminéné bi-
tvy s obrazem Panny Marie, jejiz ochrané
se cisarské katolické vojsko svéfilo. Proto
ji po Uspésné skoncené bitvé nazvali Vitéz-
na. A kostelik byl zaloZen jako misto, kam
mély byt ukladany ostatky bojovnik( nale-
zené na bitevnim poli.

A kde skon¢ili jejich protivnici?
V roce 1999 jsme v bélohorském areéa-
lu pohibili také ostatky téch, ktefi stali

na strané porazenych. Ty byly neddstojné
uchovavany v expozici vojenského muzea.
Chceme, aby Bila hora byla dnes mistem
smireni.

Vanocni vecere? Kapr a salat

Jak by se méli lidé v case Adventu odpoutat
od kazdodenniho shonu? Misto klidu a roz-
jimani pobihame mezi tisici povinnostmi...
Pomaha ticho, které k soustfedéni potre-
buje kazdy. S walkmanem na usich ¢i ne-
ustale zapnutou televizi nepostfehneme
dllezZité véci. Samoziejmé byt sém v tichu
muzZe byt pro nékoho nepfijemné, protoze
se Clovék zacne poznéavat takovy, jaky je.
Ale vérte, Ze je to odistné.

Jak vypada Stédry den v klastefe?

Je to stejny den jako kazdy jiny. VeCer zase-
dame ke spolecné vecefi a na stole mame
to, co v jinych rodinach: rybi polévku, sma-
Zeného kapra, bramborovy salat. U stro-
mecku zazpivame znamé koledy.

A darky?

| pod stromeCkem se néco najde. ,Jezis-
kem“ jsem ja a nosim darky praktické, na-
priklad poukazky na nakup knih. V devét
hodin veéer za¢indame no¢ni bohosluzbu,
v tichu klasterni kaple. Velmi inspirujici.
Opét promlouva ticho!

Posledni den roku je ve znameni bujarych
oslav, s kym ho travite vy?

| Silvestr ma v klastefe denni fad jako jiné
dny. Vétsina z nas jde po zavérecné mod-
litbé spat. Zabava ,na povel“ totiz nepfina-
i radost, jen veseli, a to mize mit nékdy
divnou pachut.

Milan Simacek

Prokop Petr Siostrzonek o sobé: ,Narodil jsem se 9. srpna 1957 v Ceském Tésiné. Od-
tud mé polské prijmeni. Stravil jsem zde 19 let Zivota - a to velmi rad! Po zakladni Skole
jsem studoval humanitni vétev mistniho gymnazia. Byl jsem tak uchranén povinné matu-
rity z matematiky. Po absolvovani gymnazia jsem odesel do Litoméfic. V priibéhu studia
jsem musel absolvovat dvouletou zékladni vojenskou sluzbu. Jsem mifi¢ raketometu.
Cim v&im jsem v Zivoté byl? Treba muzikantem - hral jsem na klarinet a saxofon, zkusil
sitoivorchestru TéSinského divadla. Po skonéeni studia teologie jsem plsobil jako knéz

Tesly, opét jako knéz ve Straznici a v Ratajich. Benediktinem jsem se stal tajné béhem
studii. Pfevorem jsem se stal hned po revoluci - telefonicky mé jmenoval opat Anastaz
Opasek. Po jeho tmrti v roce 1999 vedu komunitu jako prevor-administrator.*

U obrazu svého predchudce - legendarniho
opata Anastaze Opaska.

A protoZe pravé prozivame dobu
Adventu, zkuste si na zavér maly
test, co vite o nabozenstvi:

1. Slovo roraty znamena
a) celo oltare
b) stojan na noty na kostelnich
varhanach
¢) adventni bohosluzbu
2. Pasije je vyraz pro
a) text o umuceni Krista
b) druh peciva zehnany
na pamatku Bohorodicky
c) osvédcovani viry
3. Katecheta je
a) pastoracni pracovnik v misiich
b) ucitel nabozenstvi
¢) chramovy zpévak nebo vedouci
klru
4. Termin devotni znamena
a) rouhacsky
b) bezbozny
¢) prehnané zbozny
5. Sutana je
a) odév duchovniho
b) predstaveny v feholi
c) knézska pokryvka hlavy
6. Je-li pro Zidy hibitov mistem, kde
se pohybuji s nalezitou tctou, nesmi
se zde:
a) jist a pit
b) nosit pokryvka hlavy
¢) nemaji zadna specialni omezeni,
je to jako u jinych hrbitov

7. Které maso povaiuji Zidé
za ,necisté“ a tedy nevhodné pro
konzumaci?

a) hovézi, kureci

b) veprové, konské

c) rybi, teleci
Je v Praze synagoga, v niz se konaji
bohosluzby?

a) ano

b) ne

c) nevim

spravné odpoveédi: 1c, 2a, 3b, 4c, 5a, 6a, 7b, 8a (Staronova)
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Firmy se uci sSetrit

Energie, jejich optimalni vyuZiti s ohledem
na ekologii a prvofada snaha maximalizo-
vat Uspory energie, to je hlavnim Gkolem
projektu ,Partnerstvi pro udrzZitelnou vy-
robu a sluzby“, ktery mimo jiné umozniuje
financovani inovaci pravé z Gspor. Pripra-
vila jej spolecnost ENVIROS s.r.0. spolec-
né s Hospodarskou komorou hl. m. Prahy
a spole¢nosti ENESA, a.s. Projekt je spolu-
financovan Evropskym socialnim fondem
a statnim rozpodtem CR.

Nedavno probéhla k projektu tiskova kon-
ference, které se zUcéastnili Mgr. Patricia
Tiso Ferulikova, feditelka odboru fondu
Evropské unie Magistratu hl. mésta Prahy,
Mgr. Jan Martinek, Ph.D., povéfeny fize-
nim oddéleni skoleni a vzdélavani v sekci
strukturalnich fondd EU MPO, Ing. Via-
dimir Dobe$, zakladatel Ceského centra
CistSi produkce a duchovni otec myslenky
komplexniho hodnoceni moznosti inovaci
udrzitelné vyroby a Ing. Valentyn Avramov
ze spolecnosti ENESA. Pravé posledni
dva jmenovani o projektu Partnerstvi pro
udrzitelnou vyrobu a sluzby, ktery je pravé
ve své druhé poloviné, podrobné seznamili
novinare.

Ing. Dobes vyzdvihl pfedevsim skutec¢nost,
7e zde existuje vyznamny potencial pro
zvySovani konkurenceschopnosti podnikd
pravé vyuzitim postupu udrzitelné vyroby.
Potvrzuji to projekty realizované v fadé
spolecnosti. Nejcastéjsi oblasti Gspor pod-
nikl zahrnuji Gspory energie, minimalizaci

PRO JEKTY HKP

neproduktovych vystupl procest, lepsi
vyuziti know-how a potencial pro ziskani
konkurenéni vyhody. ,Pres vSechny ener-
getické audity a zlepSeni existuje velky po-
tencial dspor napriklad v oblasti systému
energetického Fizeni. Pouze zavedenim
systému Ize v nasich modernich podnicich
usetrit pomoci organizacnich a nizkona-
kladovych opatreni kolem 5% nakladd
za energie,“ uvedl Ing. Dobes.

Ing. Avramov ze spolecnosti ENESA doplnil
prezentaci o praktické zkuSenosti z oblas-
ti financovani opatfeni udrzitelné vyroby.
Zminil predevsim metodu EPC, tedy meto-
du financovani projektu z Uspor a mozna
rizika, ktera jsou spojend s nelspéchem
projektu. Pritom zdUraznil, Ze Uspory jsou
patrné jiz v prvnim roce zavedeni metody.
Metoda EPC je velice Uspésna a ve svété
se pouziva jiz desitky let, v Ceské republi-
ce se pak vyuziva déle nez 15 let.

Mgr. Ferulikova seznamila novinare s mys-
lenkou a moznostmi, které pfinasi na pod-
zim schvaleny operacni program Praha
Adaptabilita. Program ma alokované pro-
stfedky na 127 mil. Eur, tedy zhruba 3,9
mld. K¢ a je zaméren na podporu rozvoje
ekonomiky znalosti, podporu vstupu na trh
prace a podpory vzdélavani. Pro podnika-
tele prinasi nejvétSi benefity predevSim
podpora rozvoje ekonomiky znalosti, tedy
vzdélavani zaméstnancd. Ty maji za cil zvy-
Sovat konkurenceschopnost podniku. Dal-
Si zajimavou oblasti programu je podpora
vstupu na trh prace - podpora handicapo-
vanych, chranéné dilny apod. ,To se tyka
predevsim neziskovych organizaci, ale je to

“

samoziejmé prilezitost i pro podnikatele,
fika Mgr. Ferulikova. ,Pokud chté&ji v ramci
svych podnikatelskych aktivit vytvorit napr.
chranéné dilny ¢i mista pro tuto skupinu
0sob, mohou ziskat dotaci.“

Zadatelm o dotace se snaZi vyjit co nej-
vice vstfic. ,Snazime se vSe maximalné
zjednodusit, vse bude pod jednou stre-
chou, samoziejmosti je elektronicka Za-
dost, ktera usetri ¢as pri vyplnovani (moz-
nost odklikavani). A na prosinec a leden
pripravujeme fadu seminart a Skoleni,“
dopliuje Mgr. Ferulikova.

Mgr. Martinek hovofil pfedevsim o operac-
nim programu Podnikani a inovace 2007
- 2013 (s alokaci prostfedkt 100 mld.
KE), ktery na rozdil od predchoziho pro-
gramu OPPP 2004 - 2006 obsahuje radu
novych produktd. ,Z programu OPPP jsme
si prinesli fadu ponauceni a zkusenosti.
| diky tomu jsme napr. zavedli komfortnéjsi
systém pro Zadatele prostrednictvim elek-
tronické komunikace - eAccount, vysvét-
lil Mgr. Martinek.

V ramci programu je nejvétsi draz kladen
na inovace. Program OPPI bude realizovan
v rdmci strukturalniho fondu Cil Konver-
gence, uréeného k urychleni hospodar-
ského sblizovani nejméné rozvinutych re-
gion(, netyka se tedy Prahy. ,Neznamena
to, Ze nemuzZeme podporovat podnikatele
z Prahy, ti vSak musi mit cil svych aktivit
mimo Prahu,“ vysvétlil Mgr. Martinek.

B[ b
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Stredisko informaci a poradenstvi
CSVTS pomuze naijit cestu
k evropskym penéziim

Ukazkou skvéle fungujici a uzite¢né spoluprace Hospodarské komory hl. m.
Prahy s Ceskym svazem védecko-technickych spoleénosti je projekt Strediska
informaci a poradenstvi CSVTS. Zakladnim cilem tohoto projektu je poskytnou
Zivnostnikiim, jednotlivym ¢lenskym spole¢nostem Svazu a prazskym malym
a strednim podnikiim informace a védomostech, které usnadni jejich zapojeni
do narodnich rozvojovych programu a do programui spolufinancovanych

ze strukturalnich fond( Evropské unie. Oba partnefi projektu tak chtéji

prispét ke zvyseni ristu téchto cilovych skupin a k jejich vétsi lspésnosti

v konkurencénim prostredi jednotného evropského trhu.
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| drobni podnikatelé a Zivnostnici totiz
maji Sanci ziskat podporu z unie a zapo-
jit se do jejich program, pripadné rozsifit
své podnikani do nékteré ze zemi EU. Cas-
to vSak potfebuji poradit, jak se spravné
orientovat ve spleti unijnich i domacich
predpist. Zkvalitnéni aktivit v této oblasti
nepovede pouze ku prospéchu podnikate-
10, ale mnoho uZiteénych informaci ziskaji
i jejich zaméstnanci, profesni a podnikatel-
ska sdruZeni, odborna verejnost a ¢lenské
spoleénosti CSVTS.

Stfedisko informaci a poradenstvi CSVTS
prinasi bohatou paletu sluzeb. Poskytuje
kromé jiného také poradenstvi o moznos-



tech dalSiho vzdélavani, informace o ekono-
mickém a podnikatelském prostiedi v Ces-
ké republice, ¢i v zemich Evropské unie.
Projekt, ktery mohl vzniknout diky podpore
Evropského socialniho fondu a statniho roz-
podtu CR, za rok a pdl své existence pomohl
jiz mnoha desitkdm prazskych podnikatell
a profesnich sdruZeni s pfipravou a realiza-
ci jednotlivych projektt financovanych z ev-
ropskych penéz.

Velmi uzite€nymi vystupy s trvalou hodnotou
jsou predevsim jednotlivé metodiky v Sesti
zakladnich oblastech, tykajicich se navrhu
projektu a projektového Fizeni: manage-
ment, controlling, monitoring, marketing,
networking, audit. Zajemclm se tak nabizi
jedineéna prilezitost, jak ziskat dokonaly
prehled o formovani projektovych zamérd,
metodice logického ramce a jeji aplikace,
tvorby rozpoctu projektu, pfipravé elektro-
nické zadosti, fizeni projektu, jeho monito-
ringu a auditu. Po vyplnéni jednoduchého
registracniho formulafe mlzZete na webové
strAnce projektu www.sip-csvts.cz ziskat
vSechny tyto materialy zcela zdarma.
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Zasadni soucasti tohoto projektu je cela
fada odbornych seminar(, které prispivaji
ke zvySeni kvalifikace zaméstnancli a tim
i k rOstu konkurenceschopnosti malych
a stfednich podnikd, pro které pracuiji. Cast
seminar jiz probéhla v uplynulych obdobich
a velky zajem o Ucast doklada vhodnou vol-
bu jednotlivych témat a zaroven také urcity
nedostatek aktualnich informaci v oblasti re-
alizace novych projektd podporovanych EU.
Zatim posledni seminare, ktery stfedisko
uskutecnilo, byl veden odbornici z Minister-
stva Zivotniho prostiedi PhDr. Lenkou Skra-
balovou. Moderni spolecnost klade stale
VEtSi dlraz na udrZitelny rozvoj v podnikani
v ndvaznosti na environmentalni dopady vy-
robniho procesu. Na zlepSeni této podstatné
oblasti budou muset byt vynaloZzeny znacné
finanéni prostfedky. Pracovnici Strediska
informaci a poradenstvi jsou si této skutec-
nosti védomi a nabidli proto prazskym podni-
katellm mozZnost se co nejlépe zorientovat
i v této oblasti. Zcela zapinény sal tak ziskal
mnoho zasadnich informaci o problematice
udrZitelného rozvoje v projektech spolufi-
nancovanych ze zdroju EU.

To, Ze pri realizaci projektu myslime
i na osoby znevyhodnéné na pracovnim
trhu, potvrdil jiz prvni letosni seminar vé-
novany podnikani osob se zdravotnim
postizenim. Této oblasti vénujeme stalou
pozornost, proto jiz na prvni Gtvrtleti pristi-
ho roku poc¢itdme se zarazenim seminarl
s tématikou Zen v podnikani a mladeze
v podnikani.

Kancelar Strediska informaci a poraden-
stvi CSVTS se nachazi v administrativni
budové na adrese 160 41 Praha 6, Velf-
likova 10, Il. patro, ¢. dv. 222.
Kontaktovat nas muzete na:
sip-csvts@centrum.cz

nebo tel.: 242 486 987, 723 470 505
Dalsi informace na www.sip-csvts.cz.

Ing. David Janata - projektovy manaZer
Hospodarské komory hl. m. Prahy

B b

s
Platforma i2010

Evropska komise vyhlasila v éervnu 2005
Iniciativu ,i2010 - evropska informacni
spolecnost pro rlst a zaméstnanost*.
V iniciativé se podporuje spolecensky
rist, zaméstnanost a konkurenceschop-
nost vznikem jednotného evropského in-
formacéniho prostoru, inovace a investice
do vyzkumu, spoleéenské zaclenovani,
lepsi vefejné sluzby a zlepSeni kvality Zi-
vota. Na iniciativu odpovédélo projektové
konsorcium Ceské védeckotechnickou
spoleénosti pro informatizaci a informac-
ni technologie, Katedry telekomunikaci
Fakulty elektrotechnické CVUT, Hospo-
darské komorou hl.m. Prahy a Institutu
mikroelektronickych aplikaci, s.r.o projek-
tem ,Platforma i2010“. Projekt podporu-
je Sifeni nejnovéjsich informaci k cilovym
skupindm a adresnym networkingem
efektivni dopad Iniciativy i2010 EU v pod-
minkach hl.m. Prahy. Pfispiva ke zvySeni
zaméstnatelnosti a kvalifikace zamést-
nancl a konkurenceschopnosti MSP
v hl.m. Praze a byl podporen z ESF a ze
statniho rozpoétu CR.

Projekt ESF JPD3
,Platforma i2010“

Konkrétnimi klicovymi projektovymi ak-
tivitami byla fada tématickych seminari
se zaméfenim na prezentaci a nasledné
diskuse Siroké problematiky informatizaci
a informacnich technologii (lalT), 3 vzdé-
lavaci kursy z oblasti nejnovéjsich trendl
lalT a modelové poradenstvi pro MSP, se
zamérenim na podporu spoluprace MSP
a velkych podniku.

Tématické seminare

S1  Uvodni prezentaéni seminar
projektu

S2  Technologie i2010 I.

S3  Technologie i2010 II.

S4  eZdravi

S5 eGovernment, eSafety, eSecurity

S6  elustice, eDemocracy, ePolitics

S7  eSociety, eSocial Science,
elnclusion

S8 elearning, eScience

S9  eEntertainment, eCulture

S10 Zavérecny seminar projektu

Vzdélavaci kursy

K1 Dostupné a bezpecné Sirokopasmové
komunikace a digitalni sluzby

K2 Vyzkum a inovace nejnovéjsich infor-
macnich technologii

K3 Informacni spoleénost, kvalita verej-
nych sluzeb a kvalita Zivota

Poradenskeé stredisko

Jedna se o realizaéni vystup podporujici
strategii 2010 (informacni, vzdélavaci
a poradenské sluzby) pro SirSi obéanskou
vefejnost hlavniho mésta Prahy, malé
a stfedni podniky a pro potfeby ¢&lend
CSVTS s cilem prispét k budovani infor-
macni spolecnosti, podpofit tendenci po-
staveni Clovéka jako dominantniho sub-
jektu informacni spolec¢nosti. Za zakladni
metodu povaZujeme strukturovanou infor-
macni gramotnost a za nezbytné vytvorit
podminky pro perspektivni vyuziti.

Na cinnosti stfediska spolupracuje vSich-
ni ¢lenové projektového konsorcia. Pora-
denské stredisko je feSeno jako aktivni
otevieny systém, ktery lze upfesnovat,
dopliovat a rozliSovat podle realnych
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potfeb a Ukoll informatizované spolec-
nosti. Systém je FfeSen jako kognitivni
(poznavaci), ktery vychazi ze zkusenosti
védeckotechnickych aplikaci informacéni
a komunikacni technologie (ICT) a dopo-
ruceni Evropské komise (European Infor-
mation Society for growth end employ-
ment) zvefejnéné 1.éervna 2005. Nova
strategie navazuje na predchozi iniciativy
a je zalozena na tfech hlavnich prioritach
oznacenych jako 3i - inovace, investice,
integrace, coZ znamena:

e dobudovani jednotného evropského
informacniho prostoru

e posileni inovace a investic do vyzku-
mu v informacnich a komunikacénich
technologii (ICT)

e rozvijet véem pfistupnou informacni
spolecnost v evropském prostoru

e dobudovani jednotného evropského
informacniho prostoru

PRO JEKTY HKP

e posileni inovace a investic do vyzku-
mu v informacnich a komunikaénich
technologii (ICT)

e rozvijet vSem pfistupnou informacni
spolecnost v evropském prostoru
Systém poradenského stfediska PS - Plat-
forma i2010 je tvoren 3 subsystémy A,B,C,
které vzajemné na sebe navazuji a jsou

doplhovany a upfesnovany.

PORADEHSKE CENTRUM 2018
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Obr. 1 Poradenské centrum - Platforma
i2010

Projektové konsorcium v soucasné dobé
zvaZzuje formu a obsah navazného projek-
tu, pracovné nazvaného ,Narodni platfor-
ma i2010“. Tématicky by se mél pfipra-
vovany projekt zUZit na ty oblasti, které
se ukazaly jako vyznamnéjSi. Naopak,
konsorcium i plisobnost projektu by mély
prekrocit hranice hl.m. Prahy a rozsifit by
se mélo i spektrum cilovych skupin. Krédo
projektu vSak zlistava, je jim zakladni po-
znatek, Ze technologické predpoklady pro
vstup do informacni spole¢nosti v hl.m.
Praze byly vytvofeny, k nim vSak musi pfi-
stupovat i vzdélany a motivovany obcan.

Zpracovali:

MUDr. Mgr. Petr Struk, IMA s.r.o.
Ing. JindFich Skokan, CVTSlalT
Praha, listopad 2007

Projekt Eurojobmediator pomaha mladym

Pro mnohé mladé lidi je v dnesni dobé
vétSim problémem udrZet si své stavajici
zaméstnani, nez si pracovni misto najit.
V obdobi nastupu na svou prvni pracovni
pozici fesi ¢asto mnoho osobnich problémi
- opoustéji domov a materidlové zazemi
rodiny, potykaji se s partnerskymi problé-
my apod. Zaméstnavatelé vSak nemaji pro
tyto problémy pochopeni a nedavaji svym
pracovnikim dostatecny prostor k jejich
spravnému feSeni. Prvni pracovni pozice
vSak hraje zasadni roli v dalsim profesnim

vyvoji mladych pracovnikd. Pokud si tito lidé
nedokazi praci udrzet, existuje mozné rizi-
ko, Ze i v budoucnu neobstoji a presunou
se na okraj spolecnosti.

Tuto situaci si klade za cil feSit mezinarodni
projekt Eurojobmediator, ktery je v soucas-
nosti jiZz v druhém kole realizace. Projekt
je zaméfen na vzdélavani personalist(,
pracovnikd Skolstvi, personalnich lektor(
a konzultantd, tedy odbornikd, ktefi mladé
lidi v tomto stadiu profesni kariéry provaze-

ji nejéast&ji. Funkce me r%‘ktero

budou uw

covniho pomeéru.
vice na www.eurojobm

Projekt je realizovan a spolufinancovan
v ramci programu Leonardo da Vinci, EU

Projektoveé rizeni z pohledu normy ISO 10006:2003

Snad v kazdé organizaci se dfive ¢i poz-
dé&ji setkavaji jeji zaméstnanci i jeji vedeni
s potfebou Fizeni projektl. Nazev Projekto-
vé Fizeni m(iZze vyvolavat, a Casto tak i ¢ini,
predstavu dlouhodobych aktivit na nichz
se podili velké mnozstvi lidi, vétsinou
i z vice spolecnosti. Néco, na co je potre-
ba vypracovat sloZity plan, uvolnit kapacity
a penize. Projektovym manazerem je pak
chapana osoba, kterd ma plny diar a celé
noci nespi, aby uhlidala veskeré aspekty

ji fizeného projektu. Cili néco, Eemu by se
nejradéji vétSina z nas ve své praxi vyvaro-
vala. Na druhé strané je i jednoducha za-
kazka realizovana jednim ¢lovékem, at jiz
se jedna o sluzbu Ci vyrobek, ve své pod-
staté projektem. Vzdy je tfeba naplanovat
¢as a potfebné zdroje (nastroje, material).
VZdy, aniz bychom si to uvédomovali, také
vychazime ze zkuSenosti nasich ¢i nékoho
jiného z predchozich podobnych aktivit,
dobré zkuSenosti se snazime opakovat
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a Spatnym se vyvarovat. Planujeme a rea-
lizujeme projekt.

Jednou z uzitecnych pomUcek pro toto pla-
novani a fizeni je norma ISO 10006, celym
nazvem CSN ISO 10006:2003: Systémy
managementu jakosti - Smérnice pro ma-
nagement jakosti projektu. Jedna se normu
z fady voluntarnich (dobrovolnych) norem
vydavanych mezinarodni organizaci pro
standardizaci.



Co zavedeni fizeni dle nor
poskytuje? Norma posk
striktni poZadavky. Tat
nuje vyuziti rGznych ¢asti normy ruzné
podrobné pfi planovani a fizeni jakychkoli
projektl - zakadzek - od jednoduchych,
kde Ize uplatnit zejména fizeni finanénich
a lidskych kapacit, az po slozité dlouhodo-
bé projekty, na nichZ participuje vice fesi-
telll z rGznych organizaci. Normu Ize vyuZzit
i jako prirucku pro projektové manazery
a vedeni spolecnosti pfi planovani, Fizeni
a vyhodnocovani jakychkoli aktivit ve spo-
leénosti. Systém Fizeni dle doporuceni této
normy Ize, podobné jako v pfipadé normy
ISO 9001:2000 (Systémy managementu
jakosti - Pozadavky), certifikovat u nezavis-
Iého certifikacniho organu. Spolecnost tak
ziskava doklad o kvalité svych sluzeb a sys-
tému Fizeni.

Jaka je struktura systému fizeni dle nor-
my ISO 10006? Norma ISO 10006, resp.
jeji 2. verze z roku 2003, pIné navazuje
na systém fizeni v souladu se zaklad-
ni normou Fizeni kvality 1ISO 9001. Diky
této provazanosti neni zavedeni pravidel
pro Fizeni projektd pro spole¢nost nijak
zatézujici. Jednad se zejména o rozvoj
a upfesnéni postupl a procesl tykajicich
se planovani kapacit, dodavatel( a fizeni
vlastnich zakazek. Provazani s dalSimi
systémy Fizeni, napf. Fizeni bezpecnosti
informaci (dle 1ISO 27001), fizeni dopa-
di na Zivotni prostredi (ISO 14001) &i
bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci
(OHSAS 18001) je samozfejmosti. Nor-
ma podrobné popisuje jednotlivé faze
Zivotniho cyklu projektu od stanoveni za-
kladni strategie a poZzadavkl zakaznika
pfes hodnoceni realizovatelnosti, rizik,
planovani zdrojd, lidi, nakupu, rozpoc-
tu, komunikaénich kanal( az po vlast-
ni harmonogram, plan projektu, fizeni
a kontrolu. Nezbytnou soucasti fizeni je
analyza realnych i potencialnich rizik a je-
jich vyuZiti pfi planovani projektu. Stejné
nezbytnou sloZkou, ktera vSak byva casto
opomijena, je zhodnoceni projektu a pou-
ceni pro projekty nasledné. Diky tomuto
postupu se mUlze organizace poucit ze
svych chyb a vyvarovat se jejich opakova-
ni. Celkové tak stoupé kvalita vyslednych
sluzeb a klesd nakladnost a rizikovost
jednotlivych projekta.

Pro koho ma zavadéni pravidel fizeni
dle normy ISO 10006 smysl? Teoreticky
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proEa’koukoli organizaci, ktera zahrnuje
v portfoliu svych sluzeb tviréi aktivity. Jak
bylo fe¢eno, navody této normy lze pouzit
pro vSechny typy projektl, at jiz se jedna
o prosté planovani kapacit uvnitf orga-
nizace ¢i o rozsahly nékolikalety projekt
s podilem externich feSiteld. Idealni je,
pokud jiZz ve spolecnosti existuji nastave-
na pravidla pro kvalitni fizeni (v souvis-
losti s ndvaznosti nejlépe dle pozadavki
ISO 9001). Norma neni direktivou, ale

navodem, coz umozniuje jeji uplatnéni
ve vSech typech aktivit od vyvoje, vy-
roby az po sluzby. Norma ISO 10006 je
na ¢eském trhu doposud relativné malo
rozSifend, coz vSak umoznuje kromé ze-
fektivnéni a rozvoje systému Fizeni ziskat
i nezanedbatelnou marketingovou a kon-
kuren¢ni vyhodu pro organizace, které
tento systém Fizeni zavedou.

Ramcové schéma procesu projektového fizeni dle doporuceni normy ISO 10006:

-

Y

Strategie

Vyvoj koncepce

Tvorba a fizeni
zaméru

J

Planovani zdrojl
Plan nakupu

Lidské zdroje

- Stanoveni organizaéni struktury

- Pozadavky na kvalifikaci

- Tvorba a rozvoj tymové
spoluprace

Vymezeni ¢innosti

Dokumentace

pozadavku
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Uz Sestkrat za sebou si Sla prfi vyhlasovani vysledkli
popularni ankety TyTy pro zakrivené zrcadlo Kurta
Gebauera jako nejoblibenéjsi dabérka. Plus cena
nejvyssi, kterou dostala v jubilejnim roce 2000 jako
absolutni vitézka, kdy poctem zaslanych hlasti predbéhla
dokonce i tradicni divackou jednicku Karla Gotta.

Rekne-li se Valérie Zawadska, vybavi se
mi smysIna Zena s jiskrou a se smiSenou
krvi, jakou?

Po mamince slovensko-madarsko-cikan-
skou, po tatinkovi slovensko-polsko-ukra-
jinskou. Narozena jsem ve Sternberku
na Moravé, féil su herecka z Prahy, a pred
lety jsem byla herecka ze Zapadu (tak jsem

komentovavala svoje angaZzma v cheb-
ském Zapadoceském divadle).

Pro vétSinu naroda je ovSem Valérie Za-
wadska synonymem dabingu, vzpomene-
te si na prvni ,smycku“ ve studiu?

Premiérova setkani s mikrofonem jsem
zazivala v r. 1980 na DAMU pfi hodinach
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rozhlasového herectvi. A prvni vyraznéjsi
dabing? To bylo kfovi u Olgy Wallé.

0d krovi k nezapomenutelné roli vdovy
McBainové ve filmu Tenkrat na Zapadé
(hrala ji Claudia Cardinalova) - gratuluji?!
A taky Cruelly De Vill v obou dilech snimku
101, resp. 102 dalmatin(i, Peggy Bundové
v seridlu Zenaty se zévazky, a vilbec nej-
vétsi popularitu mi pfinesl serial Dynastie,
kde jsem mluvila Alexis, mrchu, v niZ se
spojovaly vSechny mozné vasné najednou
- i proto jedna z nejmilejsich!

K celkem 6 zrcadylkiim TyTy nutno pfipo-
éist jesté trofeje soutéze ,Prelou¢ Fran-
tiSka Filipovského“ - profesni ocenéni
dabingovych profesi.

Ano, zaCinala jako divacka, nulty ro¢nik
vyhrala Véra Galatikova, v letech 1995-96-
97 moje malickost. Pak tuto kategorii pre-
vzal pod sebe Tydenik Televize do TyTy.

Mate jako kralovna ceského dabingu
néco spole¢ného s jeho kralem Mirosla-
vem Moravcem?

Délali jsme spolu festival matefského ja-
zyka v Tabofe. M&l motto: ,Jazyk je jako
strom - zdravy a koSaty podle toho, jak se
o néj starame*. Napfiklad jsme Cetli Ceské
pohadky non-stop az Ctyfi dny v kuse, pre-
konali jsme dokonce svétovy rekord. Cet-
lo tenkrat pres 900 Ctenar(, nejstarSimu
Géastnikovi bylo dvaaosmdesat, nejmlad-
Simu Sest. Ze svoji knizky Cetla i 8leta ne-
vidoma Terezka. Minimum bylo pét minut,
jedna pani ¢etla v kuse pres Sest hodin!
Ted se ovSem hlavni organizator oZenil,
zaziva jiné starosti, a tak ma festival ne-
placenou dovolenou.

Jak funguje matersky jazyk a vlastni déti?
Pokud nejsem v praci, ¢tu jim sama. U syn-
kil si zkouSim r(izné polohy, co vSechno
mUZu a dokazu s hlasem udélat.

A tatinek?

Protoze je Roman muzikant, tak jim od na-
rozeni zpiva. A€ rocker, pél jim lidovky. Pak
jsme doma mivali rockové minikoncerty.

Muzete priblizit?

Roman privezl aparaturu a kluci na ni zkou-
Seli hrat. Prala bych vam je vidét: na ocich
bryle proti slunci, na hlavé ksiltovky, barevné
mikiny s napisy a porugili si i zvlastni osvét-
leni. Kdyz byli zase bez aparatury, kytary jim
nahrazovali lopatky na pisek, ja jim na né va-



zala $nlirky od bot, aby mély kytary spravné
na paskach, a kuzelky byly mikrofony!

Jaky méli repertoar?

Jasné vedli KISS! Hravali u nas i jejich
kamaradi, takze lopatek jsme méli doma
vzdycky dost.

Ated?

Oba hraji na kytaru a myslim, Ze jim to jde.
Na zacatku samoziejmé cvicit nechtéji, ale
jak se jim skladbicky zacnou dafit, uz tady
znéji dokola a dokola.

Muzete pfiblizit vase détstvi?

Nejvic si pamatuji Jeseniky, kde jsem Zila
od 9 let. Oba rodice pracovali v zemédél-
stvi, s tatou jsem chodila na pastvu, ska-
kala po kamenech a do feky Desna. Taky
jsem si ¢asto hravala s klukama na india-
ny, ale nikdy jsem nebyla Vinnetou, vzdyc-
ky Sam Hawkins!

Co prusvihy?

Prvni dvojku z chovani jsem pfinesla ve 3.
tfidé, utrhaly jsme s kamaradkou poutka
od kabatl véem spoluzakim z nasi tfidy!
Ale pak uz jsem Sla od Uspéchu k Uspé-
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chu. Od deseti jsem recitovala na souté-
Zich, ve dvanacti poprvé hrala divadlo -
pohadku ,Sul nad zlato“.

Nefikejte, Ze vas otec pfi dvojce z chovani
ve 3. tfidé nezufril!?

Otec mé potrestal fyzicky poprvé a napo-
sledy v péti letech, kdyZ jsem GpIné novou
lopatkou sesbirala na ulici slepi¢i hovinka.
Jinak vladla méma. A ta trestala! Sebrala
mi knizku a ja musela jit na pole okopa-
vat! To byl nejvétsi trest, ktery si pamatuji.
Jinak jsme méli na vesnici obrovskou vol-
nost. Dnes je jina doba.

Mate v jiné dobé chivu?

V zadném pripadé! U nas samovolné vyply-
nula domluva, Ze Roman zUstane na matef-
ské, kterd se mu nakonec protahla na né-
kolik let. A ani jeden z nas si nedovede
predstavit, Ze by k ndm dochazela cizi pani
na hlidani. Kazdy ¢lovék si pfece hlida svoje
soukromi. KdyzZ je potfeba, pfijede Romano-
va maminka - babicka Jifinka z Vimperka.

Jak hodnotite rok '07?
Kladné. Jsme vSichni zdravi a podafilo se
nam dokoncit kompletni opravy elektfiny

na chalup&, mame tam i novou kuchyn. My
jsme si totiz pred tfemi lety pofidili u Stra-
konic takovy statecek s velkou zahradou,
takZze mame kam jezdit, kde se vyblbnout,
vyhrat, strasné nas to tam bavi a mame
zde vyborného souseda pana Mataska
a skvélou sousedku Marusku Grufikovou.

A co si pfejete od roku nula osm?
Doufam, ze nam pfinese stalé zdravi, mné
mnoho pracovnich pfilezitosti a syniim
Gspéchy ve Skole.

Prozradite vas Stédry den?

ProzZijeme ho urcité na chalupé! Napecu
5-6 druhl svého cukrovi, mladSi Roman
mné slibil pomahat v kuchyni, Roman
senior udéla bramborovy salat a pfinese
Cerstvé nalovené jihoCeské kapry. Cely
Stédry den nejime maso. Nebude chybét
odpoledni prochéazka, po ni nazdobime
stromek ptacklim venku na zahradé a na-
krmime toulavé kocky, aby i zviratka citila
Vanoce. Moc bych se pfimlouvala za sné-
hovou nadilku vSude kolem a bézky pod
stromeckem.

Milan Simadek

Valérie Zawadska (nar. 19. zafi 1958)
Zacinala jako elév v Sumperském di-
vadle, kde zhubla za 10 mésicu 17 kg,
takze ji mohli pfijmout na DAMU. (Rok
predtim ji totiz z divodu nadvahy od-
mitli pfijmout na JAMU). Absolvovala
v r. 1982, Ctyfi sez6ny stravila v Chebu,
sedm let v Méstskych divadlech praz-
skych, od 1. ledna 1994 je na volné
noze. V divadle Palace na Vaclavském
nameésti (dfive DJG) ji mlzete vidét
pfi hereckych koncertech ve hfe Nei-
la Simona Druha kapitola (reZie Petr
Hruska), humorné love story Motyli (re-
Zie Alexej PySko) a nejnovéji v komedii
Eskymék z Amsterodamu aneb Zadné
zpravy od taty (reZie Stépan Chaloupka).
Z filma: Lev s bilou hiivou (Jaromil Jires),
Vazeni pratelé, ano (Dusan Klein), Kra-
va (Karel Kachyna). Z tv inscenaci pfipo-
menme | ve smrti sami (Dusan Klein).
S rockovym muzikantem Romanem
,Krokusem* Kfizem, které ma za sebou
jiz 4 vlastni CD, ma syny Honzika (1995)
a Romana jr, ktery se ji narodil tfi tydny
pred 40. narozeninami.
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Adventem prozarena

Viden

Je hezké vytvaret primo na misté 33% HDP hlavniho mésta, reklo
si vedeni Hospodarské komory prazské metropole, ale to nestaci.

Alpy, Sissi, cisafska Viden, Mozart, lipicani,
sachr dort a voRava kava, dém sv. Stépa-
na, ples v Opefe, Klaus Maria Brandauer
v Burgtheatru, Novoro¢ni koncert viden-
skych filharmonik(, val¢iky a Dunaj. To se
zfejmé vybavi vétSiné z vas, kdyZ se fekne
Rakousko. Zemé, se kterou jsme, kromé
Slovenska, propojeni pupeéni Sndrou.
Ostatné ne nadarmo se Zertuje, ze kazdy
tfeti VideRan je Cech. Stadi se podivat do te-
lefonniho seznamu, ktery obsahuje tisice
Jawurkl ¢i Nowotnych. V tom videnském
jsem napocital sedmnact stran se jmény
Fiala a Swoboda. Nikoho neprekvapi, Ze
i slavny vidensky kavarnik pan Hawelka méa
Ceské predky. V prfipad€, Ze bude rakouska
metropole cilem vaseho predvanocéniho vy-
letu, pfinaSime par tipu, které by vas pfi jeji
navstévé mohli zajimat.

Setkani na urovni (zleva:) Jan Koukal, ces-
ky velvyslanec v Rakousku, pani Brigitte
Jank, prezidentka videnské Komory a Petr
KuZel, predseda predstavenstva HKP.

Spolu s pracovnimi Gspéchy v Moskvé, novymi perspektivami
v Ciné, Vietnamu a na Slovensku, nezapomnélo vedeni HKP ani

na nase vlivné jizni sousedy

Mista, ktera nesmite vynechat pfi navstévé Vidné

Freudovo muzeum

Sofa, na kterém se z traumat, sexual-
nich fantazii a depresi vyznal nejeden
velikdn, miZzete zhlédnout - ne vSak si
na né sednout - ve videnském Muzeu
Sigmunda Freuda. A to za pouhych de-
vét eur. Mate-li hlubsi, ¢i dokonce hlu-
binny zajem o dilo zakladatele psycho-
analyzy, navstivte zdejsi knihovnu. Vzdy
mezi devatou ranni a Sestou hodinou
odpoledni.

Tropy uprostred Vidné

Pfimo v centru Vidné, nedaleko ulice
Mariahilferstrasse, se naléza akvarium
Haus des Meers. Kromé ryb a plazli jsou
atrakei i volné pobihajici opicky a pa-
pousci. Obii Zelezobetonova véz slozila
za druhé svétové valky k obrané pred
spojeneckym letectvem. Po valce v ni
vznikly tropy uprostfed mésta. Otevieno
je denné do 18 hodin.

Vyhlasené kavarny

Bude to znit jako klisé, ale dat si ve Vidni
kavu je obrfad. Ve slavnych kavarnach
Hawelka, Cafe Central ¢i Cafe Sperl do-
stanete ke kavé i sklenici vody, abyste
lahodny napoj méli ¢im zapijet. Znalci
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si davaji bud melange, tedy kavu s mlé-
kem, nebo maly ¢&i velky brauner se sme-
tanou. K tomu si dejte Strdadl nebo jejich
cokoladovou specialitu - sacher dort
a hezky si zalenoste. Ve videnskych pod-
nicich mUzZete u jedné kavy sedét klidné
celé odpoledne a nikdo vam nenaznaci,
Ze délate maly obrat.

Galerie Albertina
Od Moneta k Picassovi

Zcela mimoradna vystava obraz(l, kre-
seb a grafiky je oteviena ve vyhlaSené
galerii Albertina, jez sidli vedle Sta-
atsoper na Albertinaplatz. Na vystavé
jsou kromé dél obou velikan(i uvede-
nych v nazvu k vidéni i vyznamné ukaz-
ky z tvorby Henriho Matisse, Augusta
Renoira, Edgara Degase, Joana Mirda,
Marka Chagalla, Paula Kleeho, Amadea
Modiglianiho, Paula Cézanna, Frantiska
Kupky a mnoha dalSich, véetné zastup-
cl ruské avantgardy nebo némecké
skupiny Blauer Reiter. Zhruba polovinu
ze 250 vystavenych exponatu tvori dila,
ktera galerie ziskala jako trvalou zapujc-
ku od proslulého lichtenstejnského shé-
ratele Herberta Batlinera.

Vystava je oteviena kazdy den aZ do 6.
dubna, zakladni vstupné ¢ini 9,50 eura.
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V tésném sousedstvi videnské Statni opery stoji galerie Albertina Vystredni rakousky architekt Friedensreich Hundertwasser

se svymi mimoradnymi vytvarnymi dily. odmital rovné ¢ary, ale liboval si v jasnych barvach, pitoresknich
formach, spiralach a blaznivych napadech. Jeho diim v Kegel-
gasse je doslova pohadkovou ukazkou architektury 20. stoleti.
Hundertwasserovym velkym vzorem byl malif ESon Schiele.

Tipy pfi cesté do Rakouska:

Klaster Melk

Jako straz nad uspéchanym svétem se nad dalnici spojujici Vi-
den se Salcburkem pne skvostny barokni klaster Melk. Honos-
na stavba v blizkosti stejnojmenného dolnorakouského mésta
nabyla své podoby v 18. stoleti. Opatstvi vSak bylo zaloZzeno jiz
v 11. stoleti, kdy do Melku pfisli benediktini. Autorem fresek
v chramu je slavny barokni malif Johann Michael Rottmayr.

Zamek Ambras u Innsbrucku

Nedaleko hlavniho mésta Tyrolska se nachazi krasny zamek
Ambras, v némz stravil své mladi po boku arcivévody Ferdi-
nanda Tyrolského znamy éesky Slechtic a cestovatel Krystof
Harant z PolZic a BezdruZic. Ackoli byl zamek zaloZen v 11.
stoleti, jeho soucasna podoba se nejvice blizi t€, kterou znaval
pravé Harant na konci 16. stoleti.

Hallstattské solné doly

Jde o nejstarsi solné doly na svété - aspon to tvrdi v Hallstat-
tu. A libit se budou dospélym. Vypravu do Gtrob zemé za sol-
nymi krystaly si muzete zkréatit jizdou na Sedesatimetrové
skluzavce. Radar vam pritom oznami, jakou rychlosti jste se

Dora Maar Pabla Picassa. SoSka této Zenské hlavy se v listopadu prifitili. Cela navstéva trva pres hodinu, mimo jiné zhlédnete
prodala v newyorské aukéni sini Sotheby “s za témér 540 miliont tajuplné podzemni jezero.
korun, a stala se tak nejdraZe prodanou umélcovou sochou.
Wachau
'j Claude Monet Wachau byva nékdy oznacovano za jedno z nejkouzelnéjsich
Straka v zimé Gdoli v Rakousku a néco na tom jisté je. V délce tficeti kilome-

tr(i se zde mohutny Dunaj klikati mezi zelenymi kopci a staro-
bylymi hrady a zamky. A hlavné: v téchto prohratych kopcich
se odpradavna déla skvélé vino, které je hrich nezkusit. Za pét
Sest eur uz koupite opravdu skvély mok.

Milan Simadek

www.hkp.cz [l 12/2007




ROZHOVOR S OSOBNOSTI

Vétsinou jedinym omezenim u podnikatell pfi jejich chuti navstivit
stanek Thalie byva ¢asova vytiZenost. Jinak se do divadla vétSinou
chodi s radosti a téSenim. Mistem, které v duchu pfitahuje snad
kazdého, je tajemné zakulisi. Dnes ho navstivime na prvni scéné
hlavniho mésta Prahy - v jubilujicim Divadle na Vinohradech -

s clovékem nejpovolanéjsim: Jindfichem Gregorinim, reditelem,
ktery je mezi divadelnimi manazery legendou. A nakoukneme

i do jeho ekonomickeé reci Cisel.

Kterymi akcemi a ¢im mimoradnym jste 24.
listopadu oslavili sto let trvani vasi scény?
Svétovou premiérou hry Adina od Cechoa-
meri¢anky Mileny Jelinek. V tomto dni byl
také z jevisté nasSeho divadla odvysilan
pofad Ceského rozhlasu Tobogan. Po-
chopitelné jsme k vyro¢i vydali obsaznou
dvoudilnou publikaci, kterd mapuje uply-
nulych 100 let scény. Ceska televize vy-
Sla vstfic vyro¢i hodinovym dokumentem,
a rovnéz jeden porad Usmév( byl vénovan
nasemu jubileu. Velmi kladné byla prijata
vystava ve verejnych prostorach prazské-
ho magistratu v Jungmannové ulici. S rea-
lizaci vSech téchto reklamnich aktivit nam
vyznamné pomohli nasi partnefi Ceskéa
sporitelna a Geosan Group. A samozfejmé
medialni partnefi - predevsim Ceska televi-
ze a Cesky rozhlas.

Hru o slavné ¢eské herecce Adiné Mand-
lové s Veronikou Zilkovou v titulni roli na-

psala Milena Jelinkova, pfipomenme, ze
je téz autorkou scénare k filmu...

... ano, Zapomenuté svétlo. Plvodné chté-
la s rezisérem Vladimirem Michalkem

o této kontroverzni herecce natocit film,
ale nesehnali dostatek financi.

Divaci i odborna kritika netrpélivé oceka-
vaji premiéru nejnovéjsi hry Vaclava Havla
Odchazeni, ktera se uskutecni na jare. Uz
mate sestaveny inscenacni tym?

Ano, inscenadéni tym jiz mame vytipovany.
Nyni probihaji intenzivni jednani o budou-
ci spolupraci s Dagmar Havlovou, Janem
Ttiskou a rezisérem Davidem Radokem.

Cim vas osobné oslovuje jeji text?
Je nadCasovy a pfitom velmi soucasny.

Do divadla jste pfiSel v roce 1965 a ziistal
mu vérny dodnes. Vzpomeite tfi inscenace,
které vas oslovuji ve vzpominkach dodnes?

ZPRAVODA | HOSPODARSKE KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY

V roce 1974 Kral krysa v rezii Jitiho Dalika,
v roce 1989 Mistr a Markétka v rezii Ja-
roslava Dudka a v roce 1995 Jacobowski

Ziizovatelem Divadla na Vinohradech je
hlavni mésto Praha. Prozradite, jak velky
dostavate rocni prispévek a jakou sobé-
stacnost vykazujete?

Tyto Udaje nejsou tajné: roéni dotace cini
61 mil. K¢, sobéstacnost 32%.

Vase hledisté proslo Upravami, jaka je
jeho dnesni kapacita?

0Od roku 1907, kdy mélo hledisté naseho
divadla kapacitu 1350 mist, jsme se v pru-
béhu uplynulé stovky let dostali v zajmu
vys$siho pohodli divaka na kapacitu 630
mist.

Predpokladam, Ze se navstévnost vino-
hradské scény pohybuje okolo 80 - 85%,
ze kterych organizaci a regionl k vam nej-
castéji jezdi divaci?

Mate dobry odhad. Navstévnost se sku-
te€né pohybuje v rozmezi 80 - 85%, tr-
Zebnost je cca 75%. Organizaci, které jsou
nasimi stalymi klienty, jsou cca Ctyfi tisice.
Z toho je 60% prazskych, zbyvajicich 40%
tvofi organizace Cech a Moravy.

Investujete hodné do reklamy a propagace?
Jaké zplisoby v poslednich letech volite?



Reklamu zajistujeme bud sponzorsky
nebo bartrové. V tom nam je velmi napo-
mocen generélni partner Ceské spofitel-
na, téz hlavni partner Geosan Group, a jiz
vySe zminéni medialni partnefi.

Které tituly k vam tahnou nejvice?
Jisté pane ministfe, Donaha!, Vratila se
jednou v noci, Familie.

S Jifinou Jiraskovou jste sluzebné nejdéle
slouzici ¢lenové divadla, v 90. letech jste
spolu dokonce tvorili tandem feditelka -
naméstek. Nechavala si predni ¢eska he-
recka poradit v ekonomickych otazkach?
Ano, je to redlné uvazujici dama.

Prozradite primérny plat ve vaSem divadle?
Prozradim: je to 16 800,- K¢.

Dostavaji vysSi prémie spiSe umélecti
nebo neumélecti zaméstnanci? Ptam se,
zda stale plati, Ze technik vydrzZi u divadla
jenom z lasky, zatimco umeélci si alespon
¢as od casu privydélaji ...

Zda technik vydrzi u divadla jenom z las-
ky a umélci maji moznost si pfivydélavat,

ROZHOVOR S OSOBNOSTI

Predstavitelka titulni role Veronika Zilkova s Janem Stastnym.

nechci komentovat. Vzhledem k tomu, Ze
pouzitelny objem mzdovych prostiedki
je limitovany, mohu zodpovédné Fici, Ze
na prémie nezbyva ani pro umélce, ani pro
ostatni zameéstnance.

S kterym hercem vas pojilo takové pra-
telstvi, Ze ho nikdy nemUiZete vymazat ze
srdce a paméti?

FrantiSek Hanus, Vlastimil Brodsky a Josef
Blaha.

Které obdobi Divadla na Vinohradech po-
vaZujete sdm za nejpfinosnéjsi a umélec-
ky nejzdarilejsi?

Druhou polovinu 60. let za feditelovani
FrantiSka Pavli¢ka, éru porevolu¢ni za fe-
ditelovani Jifiny Jiraskové, a pochopitelné
obdobi sou¢asné.

Které predstaveni vas v posledni dobé za-
ujalo mimo vinohradskou scénu?

Richard Ill. na scéné Stavovského divadla.
0d 90. let prednasite na katedre produk-
ce divadelni fakulty AMU, co konkrétné
ucite nastupujici generaci?

Divadelni provoz a vSe, co s tim souvisi,
véetné ekonomiky, a to o divadle jako pod-

nikatelské ¢innosti az po divadla dotovana.

Vas bratr je vam jako dvojce nejenom po-
dobny fyziognomii, ale téz profesi - pfipo-
mente ho, prosim ...

Bratr nastoupil do Narodniho divadla
o rok dfive, nez ja do Vinohradského, pro-
Sel funkcemi od vrchniho osvétlovade az
po funkci technického ndméstka, a pracu-
je tam dosud.

Souéasti navrhu architekta Cenského, kte-
ry je tviircem vinohradského stanku Thalie,
jsou tfi krasna zasvéceni: Pravdé, Krase,
Dobru. Jak citite tato slova pravé dnes?

Je nasi snahou se tomuto poslani, které
jsme dostali do vinku, nezpronevéfit.

Milan Simadek

Jindfich Gregorini se narodil 28. 12.
1939 v Lovosicich. Vystudoval obor
organizace a fizeni divadel na praz-
ské DAMU. Vinohradské scéné je
vérny od r. 1965, kdy tam nastoupil
jako vedouci umélecko-technického
provozu.
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VYSTAVY

Lidé a penize v Ceské narodni bance

Ceska narodni banka, Na Pfikopé& 28
stala vystava

Expozici Lidé a penize pfipravila Ceska
narodni banka pro vefejnost v krasnych
prostorach byvalého trezoru ve své budo-
vé v centru Prahy. Vystava nabizi historii
vyvoje penéz od pazourku k digitalnim pe-

nézim a Cipum. Prezentuje uceleny vyvoj
mény a financi v Cechach véetné vyvoje
Ceské narodni banky od jejiho zaloZen.
Pro navstévniky jsou pfipraveny audiovi-
zualni programy, 65 vitrin s unikatnimi ex-

ponaty a platidly, specialni vitrina s jednou
tunou ryziho zlata v rdznych podobach, pa-
délky a ukazky ochrany penéz, interaktivni
dotykové obrazovky, rozsahlé informace
v multimedialnich pocitacich a mnoho dal-
Sich zajimavosti. V rdmci vystavy si mize-
te zakoupit suvenyry - medaile z rlznych
material(, repliky historickych dukatu a to-
lar(, pamétni mince.

New Impressionism
Galerie Jakubska, Jakubska 4, Praha 1
stala vystava

Alexandr Onishenko se narodil v roce 1957
v Cernigové v srdci Ukrajiny. Studiu vytvar-
ného uméni se vénoval jiz od roku 1968,
v roce 1979 byl pak pfijat na umélecky
institut v Kyjevé. V roce 1990 se rozhodl
vénovat malovani ,na plny Gvazek“ a usa-
dil se v Jugoslavii, v zemi, kde mél poprvé
pocit pomérné svobody. Jeho pFisti volbou
byla Praha, a tak se v roce 1991 presté-
hoval do mésta a zemg, jezZ se stala jeho
druhym domovem. ,Mésto Praha pulzova-
lo nadSenim Pafize tficatych let dvacatého
stoleti. Bylo to misto, kde bylo tfeba byt,*
zdlGvodnuje své rozhodnuti Alexandr.

Dulezity bod zlomu nastal v roce 1994,
kdy po fadé Uspésnych vystav a na zékla-
dé rostouciho uznani mél dostatek pro-
stredk(l, aby si mohl otevfit vlastni galerii
v Jakubské ulici na Starém Mésté. | kdyz
se na mnoha jeho obrazech stale jesté
objevuje Sibif, kde Zil v 80. letech, najde-

te v jeho impresich také Londyn, Krétu,
Andorru, francouzsky a némecky venkov,
a samoziejmé - Prahu. Malif pracovné Zije
na venkové nedaleko Mé&Inika. Rika, Ze mu
tento kraj pfipomina jeho rodisté na Ukra-

jiné. Proménil sesly kostel posazeny vyso-
ko na kopci v pfijemné misto pro Zivot své
rodiny a v ateliér, v némz daleko od davu
vznikaji jeho svétlem prozarena platna.

Snové a hudebni
krajiny

V soucasném c&ase, konkrétné od 11.
prosince do 19. ledna, jenz by mél pro
nas - alespon o vikendech - znamenat
ztiSeni a zastaveni, probihd v galerii
Radost, Hajnova 174, Kladno /pod rad-
nici/ nova vystava malifky a graficky
Olgy Starkové s ndazvem Snové a hudeb-
ni krajiny. Tato absolventka SUPS stavi
programové na jasnosti, na dosazené
nebo vysnéné harmonii. Jeji kultivované
zobrazovani poetickych zazitk(, prozitkd
rovnovahy a snad usmifeni podtrhuje
Nadéji v moznosti Lasky jako zakladniho
vztahu ke svétu.
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Svet Josefa Lady

Az do 3. Gnora je v prazském klenotu se-
cesni architektury - Obecnim domé - ote-
viena velka retrospektivni vystavy Josefa
Lady. Reprezentativni vybér ze vSech ob-
lasti umélcovy tvorby upomina dvoji vyroci
- 120 let od umélcova narozeni a 50 let
od jeho smrti.

Hastrmani, bubaci, ponocni, vanocni ko-
lednici, kocour Mike$ a dobry vojak Svejk
- to jsou nejznaméjsi ladovské postavy.
Praveé diky tomuto Mistrovi jsou ¢eska stra-
Sidla vnimana jako dobracka a z dalnice
D1 viditelny kostelik na kopci v Hrusicich
nas vraci do doby détskych Citanek.
,Neni to vystava badatelska, ale jubilejni,”
fika jeji kuratorka Pavla PeCinkova. Snazi
se neprezentovat Ladu jako popisného re-
alistu, jenz si libuje v idylickém zobrazeni
Zivota, ale jako prislusnika generace pred-
vale¢né avantgardy, ktera v prvni dekadé
20. stoleti hledala nové formy vytvarného
vyjadreni. | proto jsou v Casti vystavy pri-
tomna dila Josefa Capka, Jana Zrzavého &i
JindFicha Styrského, jeZ k Ladovu dilu do-
davaji Gasovou i tematickou konfrontaci.

KULTURNI SERVIS

Ladovy Hrusice na BeneSovsku s charakteristickym kostelikem se diky vanocnim

pohlednicim staly znamé po celém svété.

,SVE&t, ktery Lada maloval, dnes uZ neexis-
tuje - ale vlastné ani nikdy nebyl. Lada si
ho sam vytvoril,“ komentuje dale kurator-
ka Pecinkova. ,Mél dar vSedni udalosti Zi-
vota proZivat jako jedineéné a v chudobné
realité svého détstvi dokazal vidét zazrak
po cely Zivot.“

Prvni kresby Josefu Ladovi otiskl v roce
1904 casopis Maj. O dva roky pozdéji
uz ilustroval svou prvni détskou knizku,
Pohadku o Honzickovi a zlatovlasé Isole
od Jaroslava Havlicka. V té dobé se také
stal FAdnym studentem Uméleckopriimys-
lové Skoly a pfipojil se k anarchisticky ori-
entovanym pokrokarim vyznavajicim ideéa-
ly socialismu. V délnické knihtiskarné, pro

niz vytvoril své prvni knizni obéalky a v niz
pozdé&ji vydal i vlastni knihy, potkal v roce
1907 svého osudového, klicového autora
Jaroslava Haska.

Ano, Josef Lada, znamy jako ilustrator Has-
kova Svejka, je dosud nepfekonanym

a stale znova vyhledadvanym autorem origj-
nalnich détskych knizek, v nichZ byl nejen
vytvarnikem, ale také vtipnym a napaditym
tvlrcem hravych textd. Dodnes se déti uci
na jeho rozmarnych fikadlech ¢i abecedé
a bavi se jeho rozpustilymi pohadkami. Za-
sadnim zpuUsobem ale zasahl i do moderni
Ceské karikatury, knizni tvorby a ilustrace,
vénoval se i plakatu, reklamé a scénografii.

Jindrich Streit

fotografie 1965-2005

DUm U Kamenného zvonu, Staromeést-
ské nameésti 13, Praha 1

otevieno denné kromé pondéli od 10
do 18 hodin

,Fascinuje mé, kdyz se na pldé Zivocis-
nosti, naturalismu a pudovosti objevi
vztah, ktery je laskavy, plny néhy a krasy,“
prozrazuje své motto pan Jindfich ze So-
vince, knize Ceské Cernobilé fotografie,
jinak docent v tomto oboru na Slezské uni-
verzité v Opave.

On a Jan Saudek jsou v soucCasnosti nasi
nejslavnéjsi fotografové, a pritom jsou oba
ve vSem odli$ni jako voda a ohen. Stode-
vadesat dél, ktera jsou k vidéni az do 3.
Unora, jsou soucasné prvni ucelenou pre-
hlidkou Zivotniho dila tohoto velikana po-
stavou i dilem. Nafotil je v letech 1978-91
v malém prostoru nékolika vesnic Bruntal-
ska, byvalych Sudet, a vytvoril tak fascinu-
jici obrazovou zpravu o venkovu doby real-
ného socialismu. Jindfich Streit (nar. 1946
ve Vsetiné) pro svétovou fotografii doslova

objevil Ceskou vesnici doby normalizace,
a soucasné prinasi osobitou autorskou vy-
povéd o lidském Gdélu. Na svych snimcich
se zamérné a rad vraci ke svym oblibenym
motivaim - volby, schize, déti, cigarety, al-
kohol, souZiti lidi a domacich zvifat v kon-
trastu s velkovyrobou, sledovani televize...
Konkrétné motiv televize v jeho pohledech
rozehrava zajimavou Skalu napéti mezi mi-
krosvétem vesnice a zprostfedkovavanym
okolnim svétem. DuleZitou linii jsou pro néj
t€Z napisy, plakaty a potisky na trickach
v protipélu s obklopujici realitou. Pokusim
se vas naldkat jesté jednou vétou: jasny
kandidat na vystavu roku!
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Co javim?

aneb

Co mam délat,
kdyz je to pravda?

Dokumentarnim romanem Zatim dobry
napsal jeden z nejpoutavéjSich opusl
poslednich let, toho Casu druhy nejlepsi
podle ankety Lidovych novin. Na bezmala
osmi stech stranach vylicil pfibéh brat-
fi Masin( tak sugestivné, Ze se ¢lovéku
po precteni potvrdi odhodlani co nejrych-
leji je rehabilitovat. A odpélit Grebenitkovo
bratrstvo rudé pracky minimalné na od-
vracenou stranu Mésice. Spisovatel Jan
Novak ma kromé lidského souznéni také
¢ich na neobycejné Zivotni prib&hy, které

nesmi z(stat nezapsany. At uz se nékomu
libi, ¢i nikoliv.

Jan Novéak spatfil svétlo svéta roku 1953
v Koling, v rove 1969 s rodic¢i emigroval
prfes Rakousko do USA, kde vystudoval
a kde Zije s rodinou v Chicagu. Svou prv-
ni knizku napsal ¢esky a vydal ji v toront-
ském nakladatelstvi 68 Publishers manze-
10 Josefa a Zdeny Skvoreckych. Dalsi knihy
uz psal anglicky.

V ceském prekladu mu vySel roman Mi-
lionovy jeep, faktografické texty Samet
a para; Komousi, grazlové, cikani, fizlové
a basnici, a zejména mistrné sepsané me-
moary Milose Formana Co ja vim, které
ted vySly v rozsiteném vydani, doplnéné
o posledni snimek amerického reziséra
ceského plivodu Goyovy prizraky. Vyborny
darek pod stromecek!

Co ji vim?

1134]

Co mam délat,
kdyi je to pravda?

NESTACIM SE DIVIT

Palac knih Luxor na Vaclavském namésti
byl 18. listopadu mistem MAXIAUTOGRA-
MIADY, kterou zorganizoval a odmodero-
val knihkupec Vrata Ebr. Po cely den se
zde podepisovalo 86 autord, napf. Halina
Pawlovska, Olga Cufikova, Radim Uzel, Jan
Cimicky ¢&i Vaclav Vydra, ktery predstavil
svoji nejnovéjsi knihu o konich z jihoCes-
kého nakladatelstvi Ruze. Pelhfimovskéa
agentura Dobry den akci zapiSe do Gui-
nessovy knihy rekordd.

NESTACIM SE
DIVIT

Milan

Simacek

Svoji literarni kritikou dobfe pfijatou a ko-
meréné Uspésnou sbirku milostné a refle-
xivni lyriky s ndzvem NESTACIM SE DIVIT
zde prezentoval Milan Simacek, $éfredak-
tor Zpravodaje HKP. Na snimku s Vlastou
Kubalovou z Klubu sbératelll autogrami
Praha. Doslova poslednich par kousku
knizky nabizi uz jenom knihkupectvi Primus
ve V&zenské ulici v t&sném sousedstvi Zi-
dovského muzea Praha.

ZPRAVODA] HOSPODARSKE KOMORY HLAVNIHO MESTA PRAHY

Statni cenu za literaturu ziskal v letos-
nim roce za svlj kultovni roman Ne-
snesitelnd lehkost byti Francouz ¢es-
kého plvodu, Zijici stfidavé mezi Pafizi
a Islandem - Milan Kundera.
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stavebni spofeni

WWW.survey-CzZ.cz hypotéky



KULTURNI SERVIS

FILM

O Oscara za cizojazycny film se uchazi

63 zemi

Dokumentarnim romanem Zatim dobry
napsal jeden z nejpoutavéjSich opusl
poslednich let, toho éasu druhy nejlepsi
podle ankety Lidovych novin. Na bezmala
osmi stech stranach vylicil pfibéh brat-
fi Masin( tak sugestivné, Ze se ¢lovéku
po precteni potvrdi odhodlani co nejrych-
leji je rehabilitovat. A odpélit Grebenitkovo
bratrstvo rudé pracky minimalné na od-

vracenou stranu Mésice. Spisovatel Jan
Novak ma kromé lidského souznéni také
¢ich na neobycejné Zivotni pfibéhy, které
nesmi z(stat nezapsany. At uz se nékomu
libi, ¢i nikoliv.

Jan Novéak spatfil svétlo svéta roku 1953
v Koling, v rove 1969 s rodi¢i emigroval
prfes Rakousko do USA, kde vystudoval
a kde Zije s rodinou v Chicagu. Svou prv-

ni knizku napsal ¢esky a vydal ji v toront-
ském nakladatelstvi 68 Publishers manze-
16 Josefa a Zdeny Skvoreckych. Dalsi knihy
uz psal anglicky.

V Ceském prekladu mu vySel roman Mi-
libnovy jeep, faktografické texty Samet
a para; Komousi, grazlové, cikani, fizlové
a basnici, a zejména mistrné sepsané me-
moary MiloSe Formana Co ja vim, které
ted vysly v rozSifeném vydani, doplnéné
o posledni snimek amerického reziséra
¢eského plivodu Goyovy prizraky. Vyborny
darek pod stromecek!

Aero - kino, kde se budete vznaset

V Biskupcové ulici na Zizkové sidli biograf, ktery si bezesporu dlouhodobé zaslouZi titul ,nejlepsi kino v Praze*. Jist&, spolu se Své-
tozorem ve stejnojmenné pasazi, vsak taky oba chramy celuloidového pasu provozuje stejna parta filmovych nadsencu. Jejich na-
paditou dramaturgii se vyplati pravidelné sledovat, a i kdyZ se k nim vyplati zajit spontanné a neéekané, presto si z nabidky pristich
tydnl dovolujeme vybrat nékolik extra lahtdek.

Edith Piaf
FR/VB/CR 2007
rezie Olivier Dahan

Narodila se na chodniku, vyrlstala v ne-
véstinci, vydélavala si poulicnim zpévem...
Presto se z ni stala svétozndaméa hvézda
prvni velikosti. Zivot Edith Piaf (vlastnim
jménem Edith Giovanna Gassion) byl bo-
jem o hudbu, preziti a lasku. Jeji magicky
hlas, vasen a pratelstvi s hvézdami své
doby (Marlene Dietrich, Jean Cocteau,
Yves Montand) ji od détstvi v chudobé
privedlo k obdivu celého svéta. Zila vzdy
naplno a ,ni¢eo nelitoala...“. Diky své neu-
véritelné silné vili a neobycejnému nada-

ni se vyporadala s tragickym osudem a jeji
sen z détstvi se stal skute¢nosti. ReZisér
Olivier Dahan (Purpurové feky 2: Andélé
apokalypsy) obsadil do hlavni role filmu
skvélou Marion Cotillard (Taxi, Velka ryba,
Dobry roénik), kterd pfesné vystihla své-

Babel
USA 2006
rezie Alejandro Gonzalez Inarritu

Dvojice Ameri¢anli, Richard a Susan, je
na zajezdé v Maroku. Kv(li Susaniné zdra-
votnimu stavu ale musi sv(j pobyt narych-
lo prodlouzit...

Chliva Amelia se boji, Ze nestihne svatbu
pribuznych v Mexiku. Spolu se synovcem
se rozhodne, Ze tam tajné odjede i s opat-
rovanymi détmi...

V Japonsku resi mlada hluchonéma divka
své psychické problémy, jeZ jsou zpUsobe-
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tozndmou zpévacku a mozna pravé proto
snimek sklidil obrovské ovace na Unoro-
vém mezinarodnim festivalu Berlinale, jeZ
je druhym nejvétSim filmovym svatkem
planety.

né jak sebevrazdou matky, tak neschop-
nosti komunikovat s otcem...

Synové marockého pastyre dostali od otce
loveckou pusku, s niz hlidaji ovce. Touha
vyzkousSet zbran je prilis velka, ale kulka
leti dal, nez mysleli...

Babel je jiz tretim snimkem vzeslym
z UspésSné spoluprace reZiséra Alejandra
Gonzaleze IAharrita a scenaristy Guillerma
Arriagy (Amores Perros, 21 gram(). Stejné
jako v jejich predchozich spoleénych pro-
jektech se i nyni brilantné proplete nékolik
zdanlivé nesouvisejicich lidskych osudu.



Volver
Spanélsko 2006
rezie Pedro AlImodévar

Volver znamena ,vratit se“ a Pedro Al-
moddvar se svym novym filmem vraci
do kraje svého détstvi. La Mancha je kraj,
kde Casto fouka silny vitr, ktery Sifi poZary.
P¥i jednom z nich zahynuli rodi¢e Raimundy
a Sole, sester odliSného temperamentu, ale
energicka a krasna Raimunda, odhodlana
za kazdou cenu branit svou dospivajici dceru
a zvykla Zivit nejen ji, ale i nezaméstnaného

Faunuv labyrint
Mexiko/Spanélsko/USA 2006
rezie Guillermo del Toro

Jednotky generala Franca pred par dny
zvitézily a druhéa svétovéa valka se ve Spa-
nélsku roku 1944 chyli k nevyhnutelné-
mu konci. Cerstva chot nacistického ka-
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Zivoty téch druhych
Némecko 2006
rezie Florian Henckel-Donnersmarck

Ti druzi, to jsou ti, co se jim neda a nesmi
véfit, jeZ je naopak nutné v zajmu bezpec-
nosti statu pozorovat a Spehovat. Nacel-
nik Wiesler od Statni bezpecnosti dostane
za (kol dohlizet na - statnimi institucemi
velmi uznavaného - dramatika Georga
Dreymanna a jeho pfitelkyni Christu-Mariu

Jkﬁ'

manzela. Nosi v sobé jedno strasné tajem-
stvi, o kterém vi pouze jeji matka...

Film o preziti Zen vSech tfi generaci je
podle Almodévarovych slov jeho nej-

pitana Vidala pfijizdi za svym manZzelem,
aby mu porodila jeho prvni dité. Doprova-
zi ji i dcera Ofélie, odjakZiva zasnéné dite,
kterému nové a patficné napjaté prostre-
di pfilis nevyhovuje. Nedaleko vojenské-
ho tabora stoji stary labyrint a pomalu
se vlekouci dny vybizeji k prozkoumani
dosud nepoznaného. Labyrint ale skryva
mnoha prekvapeni a svét kolem Ofélie

Sielandovou, znamou herecku. Wiesler,
vérny stranicky soudruh, je nahle konfron-
tovan se svétem, jenz je mu zcela cizi, oCi-
vidné ztraci viru ve svou préaci, v neposled-
ni fadé i proto, Zze pohlédne za horizont
cynického mechanismu moci. Tém druhym
rozumi ¢im dal vic, coZ pred svymi nadfi-
zenymi nemUze dlouho skryvat. Strhujici
sugestivni snimek ziskal cenu za Nejlepsi
evropsky film roku.

vétsim navratem do détstvi. V hlavnich
rolich: Penélope Cruz, Lola Duenas, Car-
men Maura.

se méni ve fantasticky prostor, kde i ona
sama bude princeznou obskurni pohad-
kové Tise...

Guillermo del Toro brilantné slucuje dva
zdanlivé nesourodé svéty vale¢ného dra-
matu a fantastické pohadky, jez oplyva
az burtonovskou vizualitou. Film ziskal tfi
Oscary v kategoriich nejlepsi kamera, vy-
prava a masky.

Kulturni rubriku sestavil: Milan Simacek

www.hkp.cz [l 12/2007
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ENERGETICKA BURZA

Energeticka burza a jeji dopady na vase finance

Resite kazdoroéné nakup elektfiny do vasi spoleénosti? Jdou vase
celkové rocni naklady za elektfinu do desitek procent? Zajima
vas, jak dosahnout konkurencni vyhody v podobé financnich tspor
v této nakladové poloZce? Chcete se vyhnout riziku, které s sebou
hesou hové stanovena pravidla trhu s energii ? Pokud vas toto
téma zajima, jsou nasledujici informace uréeny praveé vam.

V posledni dobé se mluvi o rdstu cen
elektfiny, o dudvodech tohoto zvySovani
a zmeénach legislativy intenzivnéji nez
jindy. Média nas zahlcuji informacemi
0 energetické burze, transparentnosti ur-
¢ovani cen a dalSi spousté vice ¢i méné
srozumitelnych pojm0. Mnohem méné se
ale dozvidame o tom, jak se ma v celé si-
tuaci orientovat podnik a hlavné, jak maze
na nepfijemné skutecnosti rdstu cen ne-
jen neprodélat ale i profitovat. Hospodar-
ska komora hlavniho mésta Prahy spolu
se svymi partnery pfipravila moznost zori-
entovat se v problematice a vyuzit potenci-
alu Energetické burzy pro vasi firmu.

Podivejme se nejprve na fakta

Ceska republika ma vyrazné zastoupeni
primyslu - zvySovani ceny elektriny nejvice
primarné dopada na vyrobni a zpracova-
telské podniky, jejichZ nakladova polozka
za elektfinu zavratné stoupa. Davno jsou
pry¢ casy, kdy diky cenam energii mohly
Ceské podniky té€zit z nakladové konku-
rencni vyhody. S rGstem cen energii jsou
podniky nuceny, chtéji-li v konkurenénim
prostredi obstat, hledat Uspory.v technolo-
giich, systémech ¢i vyrobcich.

Na trhu s elektrickou energii doslo ke zmé-
né v urcovani pravidel hry pfi-stanoveni
ceny . elektfiny. Od poloviny roku. 2007
se rozbéhl ‘novy zpusob prodeje elektri-
ny - Energeticka burza. Elektfina se tak
v CR nové stava predmétem obchodovani
na burze. Jeji cena je nyni stanovovana
pouze a vyhradné aktuadlni aZz dlouhodo-
bou poptavkou a 'nabidkou, podobné jako
tomu je na vice znamém akciovém trhu.
AvSak to, jak burza s cenou elektfiny za-
hybe, zavisi na mnoha faktorech. Domni-
vat se, ze vznik Energetické burzy povede
ke snizovani cen silové elektfiny, je zava-
déjici. | diky velké poptavce po elektfing
v celé Evropé, omezenym zdrojum a kon-

krétné v Ceské republice stale jednomu
dominantnimu vyrobci nelze obecné v bliz-
ké dobé uvazovat o tom, Ze dojde k plos-
nému zastaveni riistu cen. Spise naopak.

Co Energeticka burza podniku
pfinasi?

Dosud si kazdorocné podniky sestavovaly
odbérovy diagram predpokladané rocni
spotfeby na obdobi jednoho roku. Pokud
se s dodavatelem domluvily na ceng,
splatnosti a dalSich nalezitostech, pode-
psaly roéni kontrakt o dodavkach, ktery
byl vice méné totozny s jejich konkurenci,
na druhou stranu ziskal podnik fixni cenu
elektfiny na obdobi jednoho roku.

Se vznikem Energetické burzy se méni
principy nakupu energie, coZz zasadnim
zpusobem ovliviuje chod a procesy fi-
rem. Podnikiim se nabizi mozZnost urco-
vat zpusob nakupu energie, Fidit rizika
spojena s ristem ceny elektfiny a ovlivnit
tak pozitivné (a nebo, v pfipadé chybnych
rozhodnuti, negativné) svou konkurencni
vyhodu.

Podnik musi byt schopen aktivné tvorit
strategii nakupu energie. K tomu potre-
buje mit managementem firmy jasné
stanoveny vize a business plany, osvojit si
principy cenotvorby v podminkach meéni-
cich se klicovych faktor(, zacit premyslet
v souvislostech a do budoucna.

Hospodarska komora Prahy Vam predkla-
da moznost proniknout do zakonitosti tvor-
by strategie nakupu energie, prilezitost
zorientovat se v novych podminkach trhu
a fidit tak rizika vyplyvajici z kontinualné
se meénicich cen energii a takto zamezit
zbyte€nym ztratam financnich prostredku
Ci ztraty konkurenceschopnosti. Pfinasime
moznost prozit simulace dopadl zmén na-
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kupu energie do jednotlivych ¢asti vaseho
podniku a to Ucasti na kurzu Enterprise
Management Energie (EME). EME je stra-
tegicka hra pro TOP Management zamére-
na na simulaci dopadu vzniku energetické
burzy. Cilem strategické hry je umoznit
managerim firem prozZit na vlastni kizi
nadhled nad dopady vzniku Energetické
burzy a Iépe se tak rozhodovat pfi Fizeni
nejen této oblasti v redlnych podminkach
firmy.

PIné zapojeni do hry umozZni zastupci z fad
managementu firmy pochopit problémy
a situace vyskytujici se pfi fizeni spolec-
nosti za podminek fixni ceny energie a na-
sledné po vzniku Energetické burzy, jejim
dopadu na nakup energie, dopadu na ce-
notvorbu a vyjednavani se zakazniky Ci
planovani strategie zmény. Edukacéni kurz
oziejmi Gcastnikim provazanost financ-
nich tok(l a procesl v organizaci. Ukolem
je pochopit komplexni dopady dil¢ich roz-
hodnuti jednotlivych oddéleni spoleénosti.
Ugastnici ve skupinach vytvofi vlastni spo-
le¢nosti, které proti sobé bojuji na jednom
konkurencnim trhu. Cely tfidenni seminar
je koncipovan v maximalné praktickém du-
chu, bez zatéZovani zbyte€nymi akademic-
kymi a nepraktickymi informacemi.

¥

Vice informaci:

Petr Kolbe

e-mail: kolbe@hkp.cz
tel.: 224 818 197



[

A

Energeticka Burza a jeji dopady na vase finance. Jste pfipraveni?

Enterprise management je strategicka hra pro TOP Management aplikovana na dopady vzniku Energetické Burzy

Cilem strategické hry je umoznit managerim nadhled nad dopady vzniku Energetické Burzy.

Jaky ma energeticka burza vliv na vase finance ? Jak se projevi nové principy nakupu energie na chod a procesy spole¢nosti? Jaky je dopad
na cenotvorbu? Jaky vliv ma zména nakupu energie na vase vztahy se zakazniky? Je lepsi kupovat , kratké” nebo , dlouhé” produkty? Jaky
vlivma zména na planovani expanze, Gtlumu vyroby atd.?

Obsahem strategické hry je:

Prozit simulace rozhodovani v rdznych
situacich

fixni cena energie | vznik Energetické Bur-
zy | dopad Energetické Burzy na nakup
energie | dopad na cenotvorbu

dopad na vyjednavani se zdkazniky | pla-
novani strategie zmény | vybér vhodné
strategie

Prozit simulace strategického rozhodo-
vani a planovani

zména strategie | business plany | ope-
racniplany | klicova rozhodnuti

Prozit simulace dopadu zmény nakupu
energie do jednotlivych ¢asti podniku
vyroba | finance | obchod | strategické
planovani

Terminy Skoleni
24.1. - 26.1.2008
28.2.-1.3.2008

Misto konani:
Hotel v blizkém okoli Prahy

Cena skoleni

Naucit se zakladni managerské doku-
menty a ukazatele jako nastroje pro fize-
ni spolecnosti a planovani nakupu zdrojt
rozvaha | vysledovka | cash-flow |
ROE, ROA | EBITA

Zaméreni: top a middle management
Zpusob proziti strategické hry:

Prvni den si Ucastnici zalozi spole¢nosti ve
3 clennych tymech a rozdéli firemni role.
Kazda spolec¢nost dostane manazersky
Ukol s vyhledem 5 let a stanovi si vizi a stra-
tegii. Prvni den je v ramci skoleni simulo-
vana zména nakupu energie.

Druhy den je simulovan dopad zmény na-
kupu energie a jeho dusledky do rliznych
&asti spole¢nosti. Ucastnici hodnoti diisled-
ky rznych chyb pri ndkupu energie.

2. a 3. den pak dochazi k definovani vhod-

pro cleny HKP: K& 27.000,- bez DPH + stravné K¢ 2.000,- bez DPH
pro necleny HKP: K¢ 35.000,- bez DPH + stravné K¢ 2.000 bez DPH

Minimalni pocet Ucastnikt 15
maximalni pocet Ucastnik 18

, -
Termin seminare:

Nazev organizace:

Adresa:

Kontaktni osoba:

<= prijaté prihlasky budou elektronicky potvrzeny
<+ Kontaktni osoba: Petr Kolbe

tel.: +420 224 818 197, fax: +420 222 329 348,
gsm: 739 261 270, e-mail: kolbe@hkp.cz

nych managerskych strategii pro nakup
energie, prenos rizika na zakazniky atd.

Lektorsky tym:

Jifi Merz

vykonny feditel KONTRON CR

Tomas Busek

vykonny freditel a hlavni trenér Towers
Consulting

Tomas Kafka

Risk Advisory Manager Ernst & Young
Stanislav Stejskal

byvaly Financni feditel a clen predsta-
venstva Unipetrol a.s., externi trenér
Towers Consulting

Ladislav Uhlik

byvaly feditel spolecnosti Makro a Tesco,
nyni externi trenér Towers Consulting
Vladimira Soukupova

finan¢ni feditelka KONTRON CR

vice informaci naleznete na
www.hkp.cz
partnefi:

towers
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PRAZSKE SLUZBY

NEPREKONATELNY
SERVIS

@ komplexni reseni odpadového
hospodarstvi

@ zimni a letni adrzba komunikaci

@ stavebni udrzba komunikaci,
dopravni znaceni

@ vyroba tepelné energie
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